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Zusammengefasste Unternehmensdaten

Die Stadt Gérlitz ist Tragerin bzw. Gesellschafte- Entsorgung, Verkehr, Wirtschaftstérderung und
rin zahlreicher Eigen- und Beteiligungsunterneh- Stadtentwicklung, Gesundheit, Soziales, Jugend,
men in Offentlicher wie privater Rechtsform. Bildung und Kultur.

Diese erbringen Dienstleistungen in den Berei-
chen Wohnungsbau und -verwaltung, Ver- und

Beteiligung Beteili- Eigen- Bilanz- Umsatz  Beschif-
gungs- kapital summe (in T€) tigte
quote! (in T€) (in T€)

Eigenbetriebe

Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof Gérlitz - 932 7.932 1.751 21

932 7.932 1.751 21

Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH d:  100,0% 62.803 158.942 126.272 1.145
i: 0,0%
> 100,0%

KOMMWOHNEN Goétlitz GmbH d: 100,0%  90.679 156.090 18.585 1
i 0,0%
> 100,0%

Europastadt GoérlitzZgorzelec GmbH d:  100,0% 363 562 307 14
i: 0,0%
> 100,0%

Gortlitzer Kulturservicegesellschaft mbH d: 100,0% 197 697 1.242 74
i 0,0%
> 100,0%

Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH d:  100,0% 2.950 14.931 3.094 99
it 0,0%
> 100,0%

156.992 331.222 149.500 1.333

Stadtwerke Gorlitz AG d: 251% 62970 156.316 75.718 266
i 0,0%
> 251%

Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau d: 30,0% 3.735 10.729 1.524 269
GmbH i: 0,0%
> 30,0%

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der d: 0,1% 40.664 97.774 62 2
Energieversorgung Sachsen Ost mbH i: 0,0%
> 0,1%

107.368 264.819 77.303 537

Gasversorgung Goérlitz GmbH d: 0,0% 3.850 26.685 55.170 1
i: 15,7%
> 157%

SWG Service GmbH d: 0,0% 430 1.165 4.066 29
i 251%
> 251%

KOMMWOHNEN Service GmbH d: 0,0% 4.195 28.704 7.467 53
i 100,0%
> 100,0%

KOMMWOHNEN Dienste GmbH d: 0,0% 1.061 1.485 2.059 19
i 100,0%
> 100,0%

I'd = direkt, i = indirekt, Y = gesamt
6 Beteiligungsbericht 2022



Beteiligung Beteili- Eigen- Bilanz- Umsatz  Beschaf-
gungs- kapital summe (in T€) tigte
quote! (in T€) (in T€)

Med Lab Gotlitz GmbH d: 0,0% 990 1.875 2.602 25
i 100,0%
> 100,0%
Physio-Ergotherapie Setvice Gotlitz GmbH d: 0,0% 583 756 2.184 46
i 100,0%
> 100,0%
Betriebsgesellschaft des Klinikums Gérlitz mbH d: 0,0% 335 2.061 8.781 161
i 100,0%
> 100,0%
Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches d: 0,0% 11 12 = 0
Versorgungszentrum des Stidtischen Klinikums i 100,0%
Gotlitz > 100,0%
Krankenhausakademie des Landkreises Gotlitz d: 0,0% 1.853 2.061 2.608 22
¢GmbH i: 50,0%
> 50,0%
Theater-Servicegesellschaft mbH d: 0,0% 126 169 272 3
i: 30,0%
> 30,0%
13.433 64.972 85.209 198
Abwasserzweckverband "Weiller Schops” - 17.182 30.322 - 3
Zweckverband Verkehrsverbund Obetlausitz- = 10.022 14.786 = 0
Niederschlesien
Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg - 124 1.948 - 0
Obetlausitz-Niederschlesien
Planungsverband "Berzdorfer See" - 114 116 - 0
Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz- - -540 512 - 0
Markersdorf am Hoterberg
Zweckverband des Siachsischen Kommunalen - 441 1.538 1.968 17
Studieninstitutes Dresden
Zweckverband Neil3e-Bad Gorlitz - 160 3.216 797 17
Zweckverband Kommunale - 4.853 16.087 33.077 154
Informationsverarbeitung Sachsen
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien - 1.481 2.046 - 0
Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz- - - - - -
Niederschlesien ¢/o Sparkasse Obetlausitz-
Niederschlesien
33.838 70.572 35.843 191

Hinweise zur vorstehenden Tabelle:

Ein Ausweis der Beteiligungsquote bei Zweckverbinden entfillt, da anstelle der Kapitalanteile Stimmanteile
berticksichtigt werden.

Der Ausweis des Umsatzes erfolgt nur bei Zweckverbinden, deren Wirtschaftsprifung auf der Grundlage
des HGB erfolgt. Bei Abrechnung nach den Vorschriften des Sichsischen Gesetzes tiber kommunale
Zusammenarbeit (SichsKomZG) gibt es die Position “Umsatzerlése” nicht. Die jeweiligen Ertragsarten
sind den Berichtsteilen der entsprechenden Zweckverbidnde zu entnehmen.

Bei Zweckverbinden, deren aktuelle Jahresabschlisse nicht vorliegen, erfolgt kein Ausweis von Eigenkapital
und Bilanzsumme.
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Beteiligungsstruktur
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Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital der
Tochtergesellschaft.

e Bei den Mitgliedschaften in Zweckverbidnden werden an Stelle der Kapitalanteile die jeweiligen
Stimmanteile ausgewiesen.

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen

Anzahl der Beteiligungen nach Quote (gesamt)

M Eigenbetriebe W Zweckverbdnde ®>50% ®20-50% © <20%

Die Prozentsitze bezichen sich auf die Beteiligungsquoten der Kapitalgesellschaften.

Ubersicht der Anzahl der Beteiligungsunternehmen nach Rechtsform und Beteiligungsebene

direkt
(1. Beteiligungsebene) ! 10 1 6 1 19

indirekt

(> 1. Beteiligungs- - - 3 7 - 10
cbene)

Unbekannte Beteili-

gungsebene

insgesamt 1 10 4 13 1 29
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Eigenbetriebe

Stadtisches Klinikum Gotlitz
¢GmbH
100,00%

Higenbetrieb Stidtischer
Friedhof Gétlitz

KOMMWOHNEN Gotlitz
GmbH
100,00%

Europastadt GorlitzZgorzelec
GmbH
100,00%

Gorlitzer
Kulturservicegesellschaft mbH
100,00%

Gorlitzer Verkehrsbetriebe
GmbH
100,00%

Stadt Gorlitz

Beteiligungsgesellschaften

Stadtwerke Gorlitz AG
25,10%

Gerhart-Hauptmann-Theater
Gotlitz-Zittau GmbH
30,00%

Kommunale
Beteiligungsgesellschaft an der
Energieversorgung Sachsen
Ost mbH
0,712%
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Stadt Gorlitz

Gasversorgung Gorlitz GmbH

SWG Service GmbH

KOMMWOHNEN Setvice GmbH

KOMMWOHNEN Dienste GmbH

Med Lab Gotlitz GmbH

Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

Betriebsgesellschaft des Klinikums G6rlitz mbH

Poliklinik Gé6tlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stddtischen Klinikums
Gorlitz

Krankenhausakademie des Landkreises Gotlitz
g¢GmbH

Theater-Servicegesellschaft mbH
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Abwasserzweckverband "Weiller Schéps"

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg
Oberlausitz-Niederschlesien

Planungsverband "Berzdorfer See"

Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-
Markersdorf am Hoterberg

Zweckverband des Siachsischen Kommunalen
Studieninstitutes Dresden

Zweckverband Neille-Bad Gotlitz

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen

Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien ¢/o Sparkasse Obetlausitz-
Niederschlesien



Organigramm der stidtischen Beteiligungen

Firmierung der Gesellschaft

Geschiftsanteil in % | gez. Kapital in T€

unmittelbare Beteiligung mittelbare Beteiligung
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Organigramm der Mitgliedschaften an Zweckverbinden

Zweckverband — unmittelbare Beteili- mittelbare Beteiligung
gung Geschifts- Stammbkapital  in

Anteil Stimmrechte in % anteil in % T€/Anteil

Zweckverband Siach-
sisches Kommuna-
les Studieninstitut

Dresden

0,76% | 1 Anteil
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Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt Gorlitz gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 2 SichsGemO

Gewinnabfithrung Umlagen, sonstige durch die Stadt
; Verlustabdeckung o . .
L (brutto) und sonstige und Zuschiisse aus Vergunstigungen  Kredite / Datlehen tbernommene
Zufiihrungen an den dem Stadthaushalt aus dem der Stadt Golitz Biirgschaften und sonstige
nach Segment Stadthaushalt c o Stadthaushalt Gewihtleistungen
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
in T€

Eigenbetriebe
: - = 103 103 54 39 - -

Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof Gorlitz

Eigengesellschaften
- _ 356 - _ - _ - -
Stidtisches Klinikum Gérlitz gGmbH 7 s
258 . . _ . . 9.506 319 s
KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH 7 o 8.881 229
- - 905 905 - - - - - -
Europastadt GoérlitzZgorzelec GmbH A
- 497 509 - - - - - -

Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

- - - - 2.79( ¢ - C 31
Gotlitzer Verkehrsbetriebe GmbH o0 2.986 3.490 s 3.772

Beteiligungsgesellschaften

1.61( 3 o - _ - _
Stadtwerke Gorlitz AG Gl 1.506 867 1.022

- 2.143 - - - . - _
Gerhart-Hauptmann-Theater Gotlitz- 26 4 2.240
Zittau GmbH

9 9 = - = - = - = =

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an
der Energieversorgung Sachsen Ost mbH
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Gasversorgung Gorlitz GmbH

SWG Service GmbH
KOMMWOHNEN Setvice GmbH
KOMMWOHNEN Dienste GmbH

Med Lab Go6t1litz GmbH

Physio-Ergotherapie Service Gorlitz
GmbH

Betriebsgesellschaft des Klinikums
Gorlitz mbH

Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stidtischen
Klinikums Gé1litz

Krankenhausakademie des Landkreises
Gorlitz gGmbH

Theater-Servicegesellschaft mbH
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Zweckverbinde

Abwasserzweckverband "Weiler Schops"

Zweckverband Verkehrsverbund 196 e ) ) ) B ) B ) B

Oberlausitz-Niederschlesien

- _ . R 9 - - - -
Zweckverband Flugplatzverwaltung 39
Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien
B _ . - 10 - - = -
Planungsverband "Berzdorfer See" 10
. e - - - - 86 98 - - - _
Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-
Markersdorf am Hoterberg
At sl - = = - 8 8 S = S =
Zweckverband des Sichsischen
Kommunalen Studieninstitutes Dresden
Zweckverband Neifle-Bad Gotlitz ) ) i ) 7 353 i ) i )
Zweckverband Kommunale i ) . ) . ) i ) . )
Informationsverarbeitung Sachsen
- - - - 607 603 - - - -

Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

Sparkassenzweckverband Sparkasse
Oberlausitz-Niederschlesien
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Gegeniiberstellung der Segmente

In den nachfolgenden Tabellen und Diagrammen
werden die Beteiligungen der Stadt Gérlitz in die
Gruppen (Segmente) Eigenbetriebe, Eigengesell-
schaften, Beteiligungsgesellschaften, mittelbare

Ubersicht der Kennzahlsummen pro Segment

Eigenbetriebe 1
Eigengesellschaften 5
Beteiligungsgesellschaften 3
Mittelbare 10
Beteiligungsgesellschaften

Zweckverbinde 10

Beteiligungsgesellschaften und Zweckverbinde
unterteilt und jeweils gegentibergestellt.

932 7.932 1.751 21
156.992 331.222 149.500 1.333
107.368 264.819 77.303 537

13.433 64.972 85.209 198
33.838 70.572 35.843 191

Ubersicht der Anzahl der Unternehmen nach Beteiligungshohen pro Segment

Eigenbetriebe 1 -
Eigengesellschaften - -
Beteiligungsgesellschaften - -
Mittelbare - -
Beteiligungsgesellschaften

Zweckverbinde - 10

Anzahl der Beschiftigten je Segment

H Eigenbetriebe
[ Beteiligungsgesellschaften

. Zweckverbande

- . - 1
5 - - 5
- 2 1 3
6 3 1 10
- . : 10

M Eigengesellschaften

& Mittelbare Beteiligungsgesellschaften

191 21
198

537

Frauenanteil in den Gremien nach Segment

H Eigenbetriebe

1 Beteiligungsgesellschaften

. Zweckverbande
150 %
100 %
100 % 60 %
50 % 42,86 % ’
50 % 25%

0% ---—

Frauenanteil in Geschéftsfihrungsgremien
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1333

H Eigengesellschaften

1 Mittelbare Beteiligungsgesellschaften

40 %
2553% 16,22 % 16,28% 10,31 %

Frauenanteil in Nicht-Geschaftsflihrungsgremien




Bilanzsummen in T€ je Segment

M Eigenbetriebe M Eigengesellschaften
1 Beteiligungsgesellschaften 1 Mittelbare Beteiligungsgesellschaften
. Zweckverbdnde

350.000 331.222

300.000 264.819

250.000

200.000

150.000

100.000 64.973 70.572

50.000 7.932

Bilanzsumme in T€ je Segment

0 ———

Gesamtleistung in T€ je Segment

M Eigenbetriebe M Eigengesellschaften
1 Beteiligungsgesellschaften i Mittelbare Beteiligungsgesellschaften
. Zweckverbdnde

200.000 166.471

150.000

100.294
100.000 86.226
50.000 36.962
2.014
0 —

Gesamtleistung in T€ je Segment

Jahresergebnis in T€ je Segment

M Eigenbetriebe M Eigengesellschaften
1 Beteiligungsgesellschaften i Mittelbare Beteiligungsgesellschaften
. Zweckverbande
25.000 22.845
20.000
15.000
10.000
5-000 197 1.343
0 e — S
-5.000 -976 -1.663
-10.000 Jahresergebnis in T€ je Segment
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Eigenbetriebe

Friedhof Gorlitz, Alte Feierhalle

Als Eigenbetriebe werden Organisationseinheiten bezeichnet, die zwar rechtlich un-
selbstindige Teile der Gemeinde darstellen, aber finanzwirtschaftlich als Sonderver-
mogen gefiuhrt werden und deshalb eine eigene Planung und eine von der Stadt Go6t-
litz getrennte Buchfiihrung mit eigenem Abschluss besitzen.




Eigenbetrieb Stidtischer Friedhof Gorlitz

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Schanze 11b
02826 Gotlitz

Tel.: 03581 401012 STADTISCHER
E-Mail: staedtischet-friedhof@goetlitz.de ERCI)PE:E_.}II'(]?E

Webseite: www.goerlitz.de

Rechtsform: Higenbetrieb

Griindungsdatum: 01.01.1998

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Kapital: Wirtschaftspriifer/-in:

Stammkapital 25.600 € Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
5 Stimmen

Unternehmenszweck:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Betreibung der stddtischen Friedhdfe sowie seiner Einrichtungen, insbe-
sondere des Krematoriums und der Trauerhallen. Hierzu zdhlt auch die Pflege der Kriegsgriber und des
Judischen Friedhofs sowie die Pflege und Unterhaltung des betrieblichen Vermdégens. Die Wahrung und
Forderung der friedhofskulturellen Angelegenheiten ist zu beriicksichtigen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Frau Evelin Miihle Betriebsleiter/-in
Betriebsausschuss

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)

Herr Stefan Bley Mitglied

Herr Wolfgang Duschek Mitglied

Frau Gabriele Kretschmer Mitglied

Frau Kristina Seifert Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Zum Zecitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes liegt fir den Eigenbetrieb "Stidtischer Friedhof
Gorlitz" der Bericht des Wirtschaftsprifers zum Jahresabschluss 2021 fir den Eigenbetrieb vor; die Fest-
stellung ist noch nicht erfolgt. Der Jahresabschluss 2022 liegt ebenfalls noch nicht vor. Insofern gelten die
Berichtsangaben zu den Jahresabschliissen 2021 und 2022 als vorldufig angenommen.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht wurde
dem vorldufigen Jahresabschluss des Eigenbetrie-
bes zum 31.12.2021 entnommen.

Das Wirtschaftsjahr 2021 war geprigt durch die
Corona-Pandemie.

Betriebswirtschaftlich bedeutsam ist die Ubertra-
gung der Einzahlungen fir die Grabnutzungs-
rechte von der Stadt Goérlitz auf den Eigenbe-
trieb, die bis zum 31. Dezember 1997 an die
Stadtkasse der Stadt Gotlitz geleistet worden sind
und Zeitrdiume nach dem 1. Januar 1998 betref-
fen, was sich in Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung gravierend auswirkt.

Die Finanzierung des Higenbetriebes erfolgt in
erster Linie Uber Geblihren, die auf der Grund-
lage der Friedhofssatzung bzw. der Gebiihrensat-
zung der Stadt Gorlitz fiir Leistungen des Fried-
hofs- und Bestattungswesens erhoben werden.
Durch die Stadt Gérlitz erhilt der Eigenbetrieb u.
a. Mittel zur Pflege des 6ffentlichen Griins in still-
gelegten Grabfeldern, zur Pflege stadtgeschicht-
lich wichtiger Grabstellen sowie einen Anteil zur
Pflege des Jidischen Friedhofes. Mit Geldern von
Bund und Land werden Kriegsgriber und der
Friedhof der verwaisten Jiidischen Gemeinde ge-
pflegt und instandgehalten.

Im gesamten Wirtschaftsjahr 2021 galten die am
21.02.2017 in Kraft getretenen Satzungen: Fried-
hofssatzung (in Form der 6. Anderungssatzung)
und Gebihrensatzung. Die Neukalkulation
wurde im Wirtschaftsjahr forciert und konnte im
Folgejahr in Kraft treten.

Der Eigenbetrieb schlieBt das Wirtschaftsjahr
2021 mit einem Verlust in Hohe von -3.429.4 T€
(Vortjahr Gewinn 65,7 T€) ab. Dies ist ursichlich
mit der vorab genannten Bilanzierungsinderung
der Nutzungsrechte verbunden. Der Plan sah ein
ausgeglichenes Ergebnis vor.

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes lag am Bi-
lanzstichtag bei 7.099,3 T€ (Vorjahr 3.947,0 T€)
und erhoht sich wegen der Bilanzierung der Nut-
zungsrechte gegeniiber dem Vorjahr um 3.152,3
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T€. Durch die Bilanzierung der Nutzungsrechte
entsteht im Higenbetrieb ein nicht durch Eigen-
kapital gedeckter Fehlbetrag in Héhe von 2.499,3
T€. Die Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit
des Eigenbetriebs ist aufgrund einer positiven
Fortfiihrungsprognose gesichert.

Im Wirtschafsjahr 2021 wurden folgende Investi-
tionen in Hohe von 61,8 T€ getitigt. Sie verteilen
sich auf den Bereich Verwaltung 2,5 T€, Fried-
hofsunterhaltung 26,2 T€ (2 Aufsitzmiher), Kre-
matorium / Eindscherung (Aufzug-Anlagen im
Bau) 33,1 T€. Mit dem Bau des Aufzuges konnte
im Sommer des Berichtsjahres begonnen werden.
Die BaumafBnahme wurde in das Wirtschaftsjahr
2022 tbertragen.

Im Wirtschaftsjahr wurden Riickstellungen in
Hohe des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach
verniinftiger kaufminnischer B€teilung erforder-
lich ist, um bestehende und erkennbare Risiken

abzudecken. Der Stand der Ruckstellungen zum
31.12.2021 betrigt 114,4 T€ (Vortjahr 1.771,8 T€).

In der Kalkulation zur Gebithrensatzung werden
die Leistungen, die dem Gebthrenzahler nicht
auferlegt werden diirfen und die in der Verant-
wortung der Stadt Gérlitz liegen, im Durchschnitt
der Jahre 2016 bis 2020 mit 120,9 T€ ausgewie-
sen. Die Stadt Gorlitz tibergab dem Eigenbetrieb
mit Zuwendungsbescheid fiir das Wirtschafsjahr
2021 102,5 T€.

Die Liquiditit des laufenden Wirtschaftsjahres
war gesichert.

In den Bereichen Betriebsleitung, Verwaltung
und Buchhaltung, Friedhofsunterhaltung und
Krematorium des Eigenbetriebes waren zum
31.12.2021 21 Beschiftige, darunter ein Auszubil-
dender titig. Durch mehrere Teilzeitbeschiftigte
sowie eine Langzeiterkrankung sinkt die Zahl der
tatsdchlichen Stellenbesetzungen auf 18,06.

Der bei Personalengpissen bereits mehrfach
praktizierte Mitarbeiterwechsel zwischen Verwal-
tung, Krematorium und Friedhofsunterhaltung
musste auch in 2021 wieder vollzogen werden.



Insbesondere in der Verwaltung war der Perso-
nalnotstand erheblich, zumal durch die Coronasi-
tuation besonders umfangreiche Anforderungen
bestanden.

Zum Beginn des Ausbildungsjahres konnte in der
Friedhofsunterhaltung ein neuer Auszubildender
seine Lehre im Garten- und Landschaftsbau be-
ginnen.

Besonderheiten im Wirtschaftsiahr

Mit der bilanziellen Erfassung der Verpflichtun-
gen aus den Grabnutzungsrechten beim Eigenbe-
trieb und der Darstellung in der Bilanz konnte ein
zwischen der Stadt Gorlitz und dem Eigenbetrieb
seit Griindung desselben bestehendes Problem zu
einer Losung gefithrt werden.

Auch das Jahr 2021 war geprigt von der Corona-
Pandemie, die durch hohe Sterbefallzahlen insbe-
sondere im Krematorium und der Verwaltung fir
extreme Mehrarbeit sorgte. Schnell wechselnde
Verordnungen und Regelungen wurden in eigene
Hygienekonzepte und Gefihrdungsb€teilungen
aufgenommen, mit den Bestattungshiusern abge-
stimmt und auf Aushidngen bekanntgemacht. Die
besondere Informationspflicht gegeniiber trau-
ernden Angehorigen stellte den Eigenbetrieb vor
groBle Herausforderungen. Der Eigenbetrieb war
tber die gesamte Zeit arbeitsfdhig, musste jedoch

Projekte zurtickstellen, weil zeitweise einzig die
Bewiltigung des Tagesgeschifts moglich war.

Die giiltige Gebiihrenkalkulation umfasst die
Jahre 2015 bis 2020. Plankonform hitte im Jahre
2020 neu kalkuliert werden mussen. Dies musste
wegen des zusitzlichen Arbeitsaufwandes infolge
der Corona-Pandemie und wegen Personalman-
gel in das Folgejahr verschoben werden. Die
Nachkalkulation 2016-2020 sowie die Neukalku-
lation 2022-2026 wurde im Wirtschaftsjahr 2021
begonnen und konnte am 23.06.2022 durch den
Stadtrat beschlossen werden.

Chancen- und Risikoanalyse, voraussichtliche
Entwicklung

Der Eigenbetrieb besitzt mit seinen Angeboten
und seinem Leistungsspektrum eine gute Akzep-
tanz in der Bevélkerung.

Grundsitzlich kann der Eigenbetrieb unter Be-
achtung seiner gegenwirtigen wirtschaftlichen
Parameter, unter Maligabe der in 2021 erfolgten
Ubertragung der Nutzungsrechte sowie des nicht
durch EHigenkapital gedeckten Fehlbetrages auch
in den Folgejahren ausgeglichen weiterarbeiten
(SichsEigBVO § 12).

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist
2020
Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

Ist Ist Plan
2021 2022 2022

|

Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibbernahme
Ertrige aus Gewinnabfithrung
Zuschiisse

Birgschaften

Sonstiges 171

dar.: Kredite/ Darleben der Stadt Girlitz

dar.: Stadt Gorlitz, Pflege und 103

Unterhaltung gesonderter Friedhofsteile
(Gedenkstatten, Kriegsgriber, hist.
Grabanlagen)

|
1
|

|

|

156 141 142
54 39 39
103 103

VII GEWINN UND VERLUST
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Die nachstehende Tabelle beinhaltet in den Spalten Ist 2021 und Ist 2022 vorldufige Werte.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 1.570
Sonstige betriebliche Ertrige 236
Materialaufwand 128
Personalaufwand 981
Sonstige betriebliche Aufwendungen 534
dar.: anfSergewohnlicher Aufwand zur Bildung des 0

passiven Rechnungsabgrenzungsposten Nutzungsrechte

Abschreibungen 86
77
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 6
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16
Sonstige Steuern 1

* Mit der ergebniswirksamen Einbuchung ausstehender Nutzungsrechte in Héhe von 3.306 T€ als auller-
gewOhnlichen Aufwand in der Position Sonstige betriebliche Aufwendungen wird das Jahresergebnis 2021
malgeblich beeinflusst.

3.000T€

2.000T€

1.000 T€
W Umsatzerlose

B Materialaufwand

Personalaufwand -1.000 T€
Jahresergebnis -2.000 T€
-3.000 T€
-4.000 T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

VIII BILANZ
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In den vorlaufigen Bilanzen 2021 und 2022 werden die Grabnutzungsrechte abweichend zu den Vorjahren
neu als passiver Rechnungsabgrenzungsposten dargestellt. Gleichzeitig wird fiir die Grabnutzungsrechte aus
der Zeit vor Eigenbetriebsgriindung eine Forderung an die Stadt Gétlitz ausgewiesen.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Aktiva
Anlagevermbgen 2.309 2.274

Immaterielle Vermégensgegenstinde 6 4 n
Sachanlagen 2.303 2.270 2.388

Umlaufvermégen 2.326 .651
Forderungen und sonstige 1.299 1.752 4.989 1.240
Vermogensgegenstinde -

Kasse, Bankguthaben, Schecks 339

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
Passiva

Eigenkapital 0
Gezeichnetes Kapital 26 6 26
Kapitalriicklage 707 707 707
Gewinnriicklagen 48 113 197
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 84 84 0
Jahresergebnis 66 -3.429 0
Sonderposten 397 395 466
Riickstellungen 1.772 4 1.345
Verbindlichkeiten 687 1.118
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme . 4.036

10.000 T€
8.000 T€
B Anlagevermégen 6.000 TE€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.000 T€
Bilanzsumme
0TE — | || [ ]

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

IX FINANZKENNZAHLEN
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Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl) (in %) 4,9 -
Gesamtkapitalverzinsung (in %0) 2,1 -46,2
Umsatzrentabilitit (in %) 4,2 -220,9
Liquiditit 1. Grades (in %) 74,9 37,0
Liquiditit 2. Grades (in %) 361,6 150,1
Liquiditit 3. Grades (in %) 361,6 150,1
Materialaufwandsquote (in %) 7,1 7,6
Personalaufwandsquote (in %) 54,3 56,9
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 4.8 5,4
Eigenkapitalquote (in %) 23,6 0,0
Fremdkapitalquote (in %) 66,4 94,4

Anlagenintensitit (in %b) 58,5 32,0

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ 0 0] 45
Mitarbeiteranzahl 21 21 20
dav.: Auszubildende 1 1 1

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Eigengesellschaften

Haupteingang Stidtisches Klinikum Gétlitz mit Hubschrauberlandeplatz

Unter der Kategorie Figengesellschaften werden rechtlich und wirtschaftlich aus der
Kommunalverwaltung ausgegliederte Kapitalgesellschaften (z.B. GmbH oder AG)
erfasst, an denen die Stadt Gorlitz im direkten Beteiligungsverhiltnis 100% der An-
teile halt.




Stiadtisches Klinikum Gérlitz gGmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Strafie 1-3

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 370

E-Mail: info@klinikum-goetlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: gGmbH
Griindungsdatum: 29.07.1991

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 100,00% / - / 100,00%
Stimmen 100,00% / - / 100,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

5.113.000 €
5.113.000 Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftsprifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Kliniken und Sozialeinrichtungen, die bedarfsgerechte Be-
reitstellung und Erbringung stationdrer und ambulanter medizinischer Leistungen, der Betrieb einer Kran-
kenpflegeschule und die Teilnahme an der notirztlichen Versorgung im Einzugsgebiet.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann

Aufsichtsrat

Herr Peter Starre

Hert Sven Fiedler

Herr Jens Gunther

Herr Dr. Hans-Christian Gottschalk
Herr Torsten Koschinka

Herr Dr. Matthias Liebig

Frau Dr. Dorothea Seibel

Herr Octavian Ursu

Frau Anke Walter
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Geschiftsfithrer/-in

Vorsitzende(r)

1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied



Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Herr Wolfgang Freudenberg beratendes Mitglied
Herr Daniel Schwedler beratendes Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Gesellschafter
Stadt Gotlitz 5.113.000,00 € 100,00 %
Beteiligungen
Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH 25.000,00 € 100,00 %
Med Lab Goétlitz GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Poliklinik Gérlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum 25.000,00 € 100,00 %
des Stidtischen Klinikums Gotlitz
Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH 12.500,00 € 50,00 %
AGKAMED Holding GmbH 500,00 € 0,67 %

Stadtisches Klinikum Gérlitz gGmbH

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
Betriebsgesellschaft Med Lab Gérlitz Krankenhausakademi ~ AGKAMED Holding
des Klinikums Goétlitz GmbH e des Landkreises GmbH
mbH 100,00% Gorlitz gGmbH 0,67%
100,00% 50,00%
Physio-Ergotherapie Poliklinik Gé6rlitz
Service Gorlitz GmbH.
GmbH Medizinisches
100,00% Versorgungszentrum

des Stadtischen
Klinikums Gotlitz
100,00%

v ALLGEMEIN

Die Stadtisches Klinikum Goétlitz gGmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022
den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahrestiberschuss in
Héhe von 997,5 T€ (Vj. 469,6 T€) und einer Bilanzsumme von 158.941,8 T€ (Vj. 146.503,7 T€) ab.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Allgemeine Entwicklung

Das Stidtische Klinikum Goétlitz ist ein kommu-
nales Krankenhaus in der Rechtsform einer ge-
meinnttzigen GmbH mit 550 Planbetten und 84
tagesklinischen Plitzen und wird in der 12. Fort-
schreibung des Krankenhausplans des Freistaates
Sachsen vom 30. August 2018 mit 550 Planbetten
und 84 tagesklinischen Plitzen fortgefiihrt. Mit
Schreiben vom 27. Januar 2023 wurde die Stidti-
sches Klinikum Gotlitz gGmbH durch das Sich-
sische Staatsministerium fiir Soziales und Gesell-
schaftlichen Zusammenhalt aufgefordert, bis zum
17. Mirz 2023 einen Antrag zur Aufnahme in den
Krankenhausplan des Freistaates Sachsen ab
2024 abzugeben. Es ist davon auszugehen, dass
der neue Krankenhausplan des Freistaates Wei-
chenstellungen fiir die Krankenhausentwicklung
der nichsten Jahre hinsichtlich Versorgungsauf-
trag sowie Vorhaltung von Fachrichtungen und
Bettenkapazititen stellen wird. Der Antrag der
Stadtisches Klinikum Gorlitz ¢gGmbH  wurde
fristgerecht ibermittelt.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von
Kliniken und Sozialeinrichtungen, die bedatfsge-
rechte Bereitstellung und Erbringung stationdrer
und ambulanter medizinischer Leistungen, der
Betrieb einer Krankenpflegeschule und die Teil-
nahme an der notirztlichen Versorgung im Hin-
zugsgebiet.

Im Jahr 2021 erfolgte auf Grund der Anderungen
des Gemeinniitzigkeitsrechts (§ 57 Abs. 3 AO)
unter dem 17. Dezember 2021 eine Neufassung
des Gesellschaftsvertrages (UR-Nr. 1585/2021
Notarin Franziska Caroli, Gérlitz). Die Eintra-
gung im Handelsregister ist unter dem 4. Januar
2022 erfolgt.

Der Betrieb einer Krankenpflegeschule wurde ab
01.09.2018 der Krankenhausakademie des Land-
kreises Gorlitz gGmbH tbertragen. Die Gesell-
schaft wurde zum 30.01.2018 gegriindet und ge-
hort zu gleichen Teilen der Klinikum Oberlausit-
zer Bergland gGmbH und der Stidtisches Klini-
kum Gotlitz gGmbH.

2022 wurden 65.412 Patienten, davon 22.934
voll- und teilstationdr, 3.190 vorstationar und
39.288 ambulant, durch 1.211,44 Vollkrifte (da-
runter 178,14 Arzte) behandelt. Die wirtschaftli-
chen Moglichkeiten des Konzerns werden im
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Wesentlichen durch das Klinikum als Mutterge-
sellschaft bestimmt.

Ertragslage

Die Gesellschaft schlief3t das Geschiftsjahr 2022
mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 998 T€
(Vj. 470 T€ ab. Damit hat sich die Ertragslage des
Hauses verbessert. Die Vorgaben des Wirt-
schaftsplanes 2022 (-49 T€) wurden um 1.047 T€
Ubertroffen. Die Steigerung der Etlose im Kran-
kenhausbereich beruht auf héheren Erlésen im
DRG-Bereich (10.412 T€), dem realisierten Ver-
sorgungsaufschlag nach § 21a KHG fir die stati-
onire Versorgung von COVID-19-infizierten Pa-
tienten fur den Zeitraum vom 01.01.2022 bis
30.06.2022 (2.399 T€) sowie Zuweisungen fur
laufende Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Krankenhauszukunftsgesetz (2.041 T€). Ein
negativer Einflussfaktor ist die gegentiber 2021
reduzierte Gestaltung der Ausgleichszahlungen
auf Grund von pandemiebedingten Minderbele-
gungen im Krankenhaus (Freihaltepauschale
01.01.2022 — 18.04.2022 — 3.225 T€, 2021: 7.948
T€). Weitere Einflussfaktoren sind die vollstin-
dige Finanzierung der ,,Pflege am Bett” im Rah-
men der Regelungen des Pflegestirkungsgesetzes
durch die Krankenkassen seit 01.01.2020 sowie
die Entwicklung des Basisfallwertes in der Soma-
tik und des Basisentgeltwertes im Bundespflege-
satzbereich. Die Bestandsverdnderung unfertiger
Leistungen in Hohe von 85 T€ (Vj. +80 T€) wirkt
sich positiv auf das Jahresergebnis aus.

Rechnungskorrekturen auf Grund von Rech-
nungsprifungen durch den medizinischen Dienst
fihrten zu hoheren Aufwendungen im Vergleich
zum Vortjahr (+283 T€). Die Prifquote betrug im
1. bis III. Quartal des Geschiftsjahres 5 %. Auf
Grund einer Verlustquote > 40 % im II. Quartal
2022 betrug die Prifquote 10 % im IV. Quartal.
Gleichzeitig sind auf den Kiirzungsbetrag von im
IV. Quartal 2022 abschligig beschiedenen Prif-
verfahren 10 % als Strafzahlung, mindestens 300
€o, zu zahlen. Unter der Einbeziehung der Er-
trige aus der Abrechnung von Aufwandspau-
schalen fiir Priffille (242 T€, Vj. 230 T€) ergibt
sich ein Aufwand in Héhe von 1.710 T€ (Vj.
1.431 T€E).

Die Erl6se aus ambulanten Leistungen liegen 233
T€ tber den Erlésen des Geschiftsjahres 2021
und tbersteigen sogar das vor-Corona Niveau des



Geschiftsjahres 2019 (+181 T€). Trotz gesunke-
ner Erlése aus ambulanten Leistungen der Psy-
chiatrischen Institutsambulanz (-45 T€) konnten
im Bereich ambulante Operationen 220 T€ ho-
here Erlése sowie auf Grund der positiven Leis-
tungsentwicklung des Sozialpadiatrischen Zent-
rums 1.010 T€ hohere Erlose erzielt werden.

Die Nutzungsentgelte der Arzte sinken um 41 T€.
Grund dieser Entwicklung ist die Einstellung der
Schmerzsprechstunde zum 30.11.2021 (Wegfall
der Ermichtigung durch Weggang des Arztes).

Die Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB betra-
gen 7.550 T€ und liegen um 3,75 % unter dem
Vorjahresniveau von 7.845 T€. Die Einnahmen
fur Corona-Schnelltests fur Mitarbeiter und Besu-
cher sind von 360 T€ in 2021 auf 218 T€ in 2022
gesunken. Geringere Ertrige aus Ausgleichbetri-
gen friherer Geschiftsjahre (-329 T€) und hohere
Erlése aus Hilfsbetrieben (Apotheke +161 T€)
sind weitere Faktoren fiir diese Entwicklung.

Der Anstieg des Materialaufwandes um 3.302 T€
ist wesentlich auf die gestiegenen Kosten fiir
Energie und Brennstoffe (+1.614 T€) zuriickzu-
fithren. Die Leistungsausweitung im Bereich Kar-
diologie fithrt zu hoheren Kosten flir Implantate
(+836 T€). Zusitzlich steigen die Kosten fiir me-
dizinisches Verbrauchsmaterial (+294 T€) und
Narkose- und OP-Bedarf (+187 T€). Die hohe-
ren Erlose aus Hilfsbetrieben (Apotheke) bedin-
gen entsprechende Materialkosten (Warenent-
nahme Apotheke (+383 T€).

Weitere Einflussfaktoren auf gestiegene Material-
kosten haben héhere Verglitungen an Tochterge-
sellschaften des Klinikums (+565 T€) sowie ho-
here Honorarkosten fiir Arzte (+121 T€) wohin-
gegen die Honorarausgaben fiir nichtirztliches
Personal um 545 T€ zurtickgingen.

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (+1.026 T€) resultiert im Wesentli-
chen aus nachfolgenden Tendenzen und Einmal-
effekten:

e Aufwand aus Zufthrung von Zuwendungen
fir laufenden Aufwendungen - KHZG - zu
Verbindlichkeiten (+2.041 T€)

e Aufwand aus Ausgleichsbetrigen fritherer
Geschiftsjahre (+989 T€)

e hohere Kosten fur Praxiseinsitze von Auszu-

bildenden in Kooperationseinrichtungen
(+259 T€)

e hoherer Aufwand fiir gesetzliche Uberwa-
chungsgebiihren (+67 T€)

e crhohte Aufwendungen fur Versicherungen
(+39 T€)

e hoherer Aufwand fir Archivierung (+38 T€)

e geringere Aufwendungen fir die Bildung von
Rickstellungen fiir Verhandlungsrisiken (-
1.709 T€)

e geringerer Aufwand fiir die Krankenhausaka-
demie (-335 T€) (Verrechnung der im Ausbil-
dungsbudget des Jahres 2022 realisierten Er-
16se fur die ausgegliederte Krankenhausakade-
mie)

e geringerer Aufwand aus Forderungsberichti-
gungen/-abschreibungen (-164 T€)

e geringerer Instandhaltungsaufwand (-110 T€)

e geringere Aufwendungen aus dem Abgang
von Anlagevermdgen (-40 T€)

e geringere Rechts- und Beratungskosten (-33
T€)

e geringere Aufwendungen fir EDV (-28 T€).

Vermoégens- und Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ist der Grundsatz der fristen-
kongruenten Finanzierung voll gewahrt. Entspre-
chend ist das langfristig gebundene Vermogen
durch langfristige Mittel gedeckt. Die Investitio-
nen in das Anlagevermogen aus Foérder- und Ei-
genmitteln dienen insgesamt der Verbesserung
der langfristicen Unternehmensentwicklung.

Die Gesellschaft weist ein bilanzielles Eigenkapi-
tal von 62.803 T€ (Vj. 61.806 T€) aus, dabei be-
trigt die Figenkapitalquote 39,51 % (Vj. 42,19 %).
Unter Bertcksichtigung der in den Sonderposten
bilanzierten Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens betrigt die erweiterte Eigenka-
pitalquote 79,83 % (Vj. 83,54 %).

Der Deckungsgrad des Anlagevermdgens 1 be-
trigt im Berichtsjahr 190 % und zeugt trotz eines
Absinkens im Vergleich zum Vorjahr (194 %) um
3 %-Punkte unverindert von einer soliden Finan-
zierung der langfristig im Unternehmen gebunde-
nen Vermogenswerte.

Die Liquiditit war im Berichtsjahr 2022 durch-
gingig gesichert.

Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag
10.188 T€ (Vj. 8.182 T€). Die im Vergleich zum
Vorjahr gestiegene Liquiditit resultiert aus Aus-
gleichszahlungen der Krankenkassen tber das
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Budget 2022 sowie dem Aufbau der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.

Prognosebericht

Die Geschiftsfithrung geht aktuell davon aus,
dass sich die Folgen des Krieges in der Ukraine,
die hohen Energickosten ebenso wie die hohe In-
flationsrate auch im Jahr 2023 negativ auf die
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland aus-
wirken werden. Aufgrund des ungewissen zu-
kiinftigen Verlaufs dieser Faktoren muss mit er-
heblichen wirtschaftlichen Risiken auch fur das
Stadtische Klinikum Goérlitz gerechnet werden.
Inwieweit hier Stitzungsmalinahmen von Bund
und Land Risiken ausgleichen konnen, bleibt ab-
zuwarten.

In die Prognose einzubezichen sind weiterhin die
gestiegenen regulatorischen Hingriffe des Gesetz-
gebers, wie beispielsweise die Pflegepersonalun-
tergrenzen-Verordnung (PpUGYV), das Pflegeper-
sonal-Stirkungsgesetz (PpSG) sowie das Kran-
kenhauspflegeentlastungsgesetz (KHPfIEG).

Grundsitzlich zu beachten ist, dass der Ausblick
auch unter erheblichen Unsicherheiten im Zu-
sammenhang mit dem Verlauf der COVID-19-
Pandemie und unter dem Vorbehalt etwaiger re-
gulatorischer Eingriffe mit Auswirkungen auf die
Vergiitungsstruktur im Jahr 2023 steht.

Ein bestandsgefihrdendes Risiko fiir die Gesell-
schaft sehen wir darin jedoch nicht.

Wir erwarten fur das Jahr 2023 insgesamt einen
weiteren schwierigen Geschiftsverlauf.

Die bestitigten Wirtschaftspline des Klinikums
und der Tochtergesellschaften fiir die Geschifts-
jahre 2023 bis 2026 gehen von negativen Ent-
wicklungen und Jahresergebnissen aus.

Gemil dem bestitigten Wirtschaftsplan fir die
Jahre 2023 bis 2026 werden fir das Geschiftsjahr
2023 Umsatzerlose erwartet, die trotz aller Ein-
schrinkungen tber denen in 2022 realisierten lie-
gen.

Wesentliche weitere Einflussfaktoren fir die Ge-
schiftsentwicklung der Jahre 2023 bis 2026 wer-
den durch das Ergebnis der Budgetverhandlung
mit den Krankenkassen bestimmt.

Ebenso von wesentlichem Einfluss fiir die Ergeb-
nisentwicklung werden die endgiltigen Ergeb-
nisse der Tarifverhandlungen mit dem Marburger
Bund und ver.di sein. Die Verhandlungen vor Ort
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mit beiden Tarifpartnern sind abgeschlossen, die
Vertridge noch nicht endgtltig paraphiert.

Nach dem Abschluss der Verhandlungen mit den
Krankenkassen und den Tarifparteien sowie dem
Vorliegen der endgtiltigen Erstattungsbetrige fiir
direkte und indirekte Mehrkosten auf Grund der
Energickrise wird der Wirtschaftsplan des Klini-
kums bei Bedarf um die Verhandlungsergebnisse
angepasst.

Der vom Stidtischen Klinikum Goérlitz einge-
schlagene Weg der Leistungsstabilisierung auf ho-
hem Niveau wird konsequent fortgesetzt. Die im
Einklang mit der Unternehmensentwicklung erar-
beitete Strategie mit ihren Projekten wird entspre-
chend der Priorisierung umgesetzt. Die Stabilisie-
rung und der weitere Ausbau der materiell-tech-
nischen Basis des Unternchmens in baulich-
struktureller wie auch finanzieller Ausrichtung
stehen ebenso im Fokus wie die Frage der Patien-
tensicherheit und die Qualitit der medizinisch-
pflegerischen  Behandlung/Diagnostik  tbet-
haupt. Aber auch die langfristige Personalgewin-
nung unter Bertlicksichtigung des demografischen
Wandels, die Ausbildung wie auch die Zufrieden-
heit der Beschiftigten und ihre Verbundenheit
zum Unternehmen stehen im Vordergrund.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Die Stidtisches Klinikum Gotlitz ¢GmbH und
ihre Tochtergesellschaften verfiigen tiber ein Ri-
sikomanagementsystem, in dessen Rahmen po-
tenziellen strategischen und operativen Risiken
begegnet wird. Dazu wurde ein Managementin-
formationssystem etabliert, welches allen Ent-
scheidungstrigern des Hauses zeitnah Informati-
onen zu dessen relevanten Kennzahlen bereit-
stellt. Dartber hinaus werden die akuten und po-
tenziellen Risiken des Hauses in Zusammenarbeit
mit der Krankenhausdirektion, den Chefirzten
und Abteilungsleitern analysiert und die Ergeb-
nisse in einem strukturierten Risikobericht doku-
mentiert. Der Risikobericht beinhaltet alle we-
sentlichen Informationen zu den identifizierten
Risiken sowie den getroffenen Mafinahmen und
ist Handlungsgrundlage fiir die Verantwortlichen.
Parallel erfolgt eine umfangreiche Berichterstat-
tung fir die Leitungsebene. Ziel dieses Vorgehens
ist es, nichtakzeptable Risiken zu vermeiden und
die nicht vermeidbaren Risiken auf ein akzeptab-
les Mal3 zu reduzieren.



Im Jahr 2022 wurden diverse Risiken, die das Er-
gebnis des Konzerns zum Teil wesentlich beein-
trichtigen konnten, identifiziert und anhand ihrer
potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit in entsprechende Risikokategorien
eingeordnet.

Existenzoefihrdende Risiken

Bestandsgefihrdende Risiken bestehen nicht.

Risiken mit wesentlichem Finfluss auf den Erfolg

Die Risiken mit der héchsten Auswirkung fir die
Unternehmensgruppe ergeben sich primir aus
den Pandemiefolgen. Der Ausbruch des Corona-
Virus und dessen rasche weltweite Ausbreitung
stellte in den Jahren 2020 bis 2022 Regierungen,
Gesundheitswesen und Wirtschaft vor grof3e
Herausforderungen. Die Pandemie hat das Ge-
sundheitssystem nachhaltig verindert und die ge-
nauen Auswirkungen auf die Leistungstihigkeit
der Krankenhiuser und das nachgefragte Leis-
tungsspektrum sind noch nicht bekannt.

Im Wirtschaftsjahr 2022 musste das Klinikum
den Routinebetrieb (Belegung) immer wieder
sehr stark zurtickfahren und die vorhandenen Ka-
pazititen an Betten, Personal und Technik
schrittweise an die aktuelle Nachfrage bzw. ge-
setzlichen Vorgaben anpassen. Durch das Frei-
halten von Betten bzw. durch nicht genutzte Res-
sourcen, die Bereitstellung von neuen Intensivka-
pazititen und durch Gberdurchschnittlichen Per-
sonalausfall sind signifikante Erlos- und Kosten-
verinderungen entstanden.

Die Bundesregierung hat per Gesetz zusitzliche
Erlése zur Kompensation von Hinnahmeverlus-
ten in Folge verschobener Operationen und Be-
handlungen sowie zusitzliche Investitionskosten-
zuschtisse und Zuschlige zur Kompensation der
Mehrkosten fir die Krankenhiuser beschlossen.
Die finanzielle Unterstltzung der Bundesregie-
rung hat die Auswirkung der Pandemie im Wirt-
schaftsjahr 2022 nicht vollstindig aufgefangen.
Zudem wurden das ambulante Leistungsspekt-
rum des Klinikums und andere Erlosausfille
nicht durch die Ausgleichszahlungen kompen-
siert.

BaumalBnahmen gelten als risikobehaftete Inves-
titionen, die von sehr vielen Faktoren beeinflusst
werden konnen. Auch die Bau- und Handwerks-
branche blieb von der Pandemie nicht verschont.
Neben Krankheitsfillen und Quarantinemal3-

nahmen kam es aufgrund der nationalen und in-
ternationalen Shutdown-MaBlnahmen vermehrtt
zu Lieferengpissen von Baumaterial und zu Per-
sonalnotstinden infolge von Kurzarbeit. Die Lie-
ferkettenunterbrechung und enorme Nachfrage
haben zu erheblichen Preissteigerungen bei Bau-
stoffen, Bauprodukten und Bauleistungen ge-
fuhrt. Die aktuelle Situation stellt das Klinikum
vor grof3e finanzielle Herausforderungen. Budge-
tiberschreitungen bei Baumafinahmen miissen
mit Higenmitteln oder einer angepassten Finan-
zierung aufgehalten werden, was zu Liquiditats-
engpissen fiihren kann. Weitere Investitionen
konnen nur bedingt getitigt/geplant werden, was
einen spiteren Start von FolgemalBlnahmen be-
deutet.

Die Pandemie war im Jahr 2022 weiterhin als Ri-
siko fir kurzfristige Personalausfille und Quaran-
tine-Mallnahmen zu sehen und auch als hoch ein-
gestuft. Impfangebote und erweiterte Hygiene-
malinahmen fiir Personal und Bevolkerung ver-
ringerten dieses Risiko leicht. Aufgrund der dyna-
mischen Entwicklung der Pandemie musste das
Klinikum im Jahr 2022 wiederholt kurzfristige
Personalausfille verzeichnen, was sich negativ auf
die Leistungsfihigkeit des Krankenhauses ausge-
wirkt hat. Wie sich das Corona-Virus kinftig auf
die Leistungstihigkeit des Personals auswirken
wird, ist noch nicht bekannt.

Ein weiteres Risiko sind Personalausfalle, die auf-
grund von Personalabgingen entstehen und
durch den Fachkriftemangel auf dem Arbeits-
markt nicht oder nur mit Verzdgerungen nachbe-
setzt werden konnen. Daraus konnen Risiken
durch erhohte Personalausfallkosten, Honorat-
kosten und Uberlastung des Personals entstehen.

Das Risiko des Investitionsstaus wurde besonders
kritisch bewertet. Die zur Vertiigung gestellten
Mittel im Rahmen der Einzel- und Pauschalfor-
derung variieren mit jedem neuen Haushaltsplan
des Freistaates. Der jihrliche Investitionsbedarf
des Klinikums liegt aktuell deutlich tiber den be-
reitgestellten Férdermitteln. Die Finanzierungsli-
cke zwingt das Klinikum, Eigenmittel (Gewinne
aus dem operativen Geschift) fiir die notwendi-
gen Investitionen einzusetzen, welche jedoch
nicht im ausreichenden Mal3e zur Verfligung ste-
hen. Daraus ergibt sich eine teilweise veraltete
Bausubstanz und Medizintechnik, deren Ausfall
den operativen Betrieb des Hauses negativ beein-
flussen kann. Die Anschatfung neuer, innovativer
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Technologien stellt sich hierbei ebenfalls als du-
Berst problematisch dar.

Als Risiken mit einer mittleren Auswirkung sind
vor allem Anderungen der gesundheitspolitischen
Rahmenbedingungen und Budgetrisiken zu nen-
nen. Das Stidtische Klinikum Gotlitz ist seit lin-
gerer Zeit einem wachsenden konomischen und
politischen Druck ausgesetzt. Die gesetzlichen
Herausforderungen im Krankenhausbereich sind
im Jahr 2022 noch gréBer geworden. Kontinuier-
liche Anderungen der gesundheitspolitischen
Rahmenbedingungen in Form von neuen Geset-
zen sowie Anderungen bestehender gesetzlicher
Regelungen bedeuten neue Risiken fiir das Klini-
kum. Das Krankenhausmanagement muss stin-
dig auf das sich verindernde Umfeld reagieren,
um die Krankenhausprozesse kontinuierlich an-
passen zu kénnen. Durch die neuen politischen
Rahmenbedingungen gestaltet sich die Entwick-
lung geeigneter Strategien jedoch dullerst schwie-

rig.

Neben den allgemeinen Leistungseinbriichen
wirkt sich auch das Prufverhalten des Medizini-
schen Dienstes (MD) negativ auf die Leistungs-
mengen aus. Im Jahr 2022 sind zum Zeitpunkt
der Erstellung des Jahresabschlusses bereits ca.
1,71 Mio. €0 Verlust zu verzeichnen, obwohl
noch viele Priifverfahren offen sind. Die offenen
Priifverfahren und ihre erwarteten Ergebnisse
fithren zu der gebildeten MD-Riickstellung von
2,36 Mio. €o.

Weitere Risiken mit einer mittleren Auswirkung

sind:

e Stagnation oder auch Riickgang von Fallzah-
len infolge der demografischen

e Entwicklung und Ambulantisierung im Ge-
sundheitswesen

e EHinhaltung von Strukturvorgaben

e Auswirkung von Mindestmengen in der Leis-
tungserbringung

e Versorgungsrisiken

e Ausfall von Medizintechnik.

Dartiber hinaus bestehen noch diverse Risiken
mit einer niedrigen Auswirkung bzw. solche, de-
ren Schadenshohe nicht quantifizierbar ist. Die
wichtigsten Beispiele in dieser Kategorie sind:

e irztliche und pflegerische Behandlungsfehler
bzw. mangelhafte Versorgungsqualitit

e Wetthewerbssituation mit anderen regionalen
Kliniken

e Ausfall von Applikations- und Datenbankser-
vern

e Hygienerisiken

e Datendiebstahl und -manipulation.

Chancen

Das Stidtische Klinikum Gérlitz versucht syste-
matisch Chancen zu erkennen und zu ergreifen.
Dazu gehért, dass das Klinikum durch konse-
quente Chancennutzung seine stabile Marktposi-
tion erhalten kann. Um dieses Ziel zu erreichen,
werden diverse Mafinahmen umgesetzt:

e Anpassung des Leistungsportfolios an die ent-
sprechenden Rahmenbedingungen

e Konzentration auf die Aufgaben als Schwer-
punktversorger/Prifung der Kriterien der
Versorgungslevel II und III der geplanten
Krankenhausreform

e Reaktion auf die Ambulantisierung der medi-
zinischen Versorgung (Erweiterung des AOP-
Katalogs unter Nutzung der Finanzierung
tber Hybrid-DRG’s)

e Prozess-, Kosten- und Leistungsoptimierung,
z. B. durch das Case-Management und die Ma-
nagementinformationssysteme

e Kontinuierliche Verbesserung der Qualitits-
malinahmen fur eine optimale, sichere Versor-
gung der Patienten, um die Patientenzufrie-
denheit nachhaltig zu steigern

e Intensive regionale Informationspolitik, um
die Marktposition zu stirken

o Attraktivitdtssteigerung des Klinikums als Ar-
beitgeber, um Anforderungen entsprechender
Qualifikation und Motivation bei den Mitar-
beitern zu erreichen

e Umsetzung von Projekten, um den wissen-
schaftlichen und technischen Fortschritt zu
garantieren

e Umsetzung des Forderungsprogramms aus
dem Krankenhauszukunftsgesetz, Investitio-
nen in moderne Notfallkapazititen und eine
sichere digitale Infrastruktur, um die strategi-
sche Wettbewerbsfihigkeit des Hauses zu
starken.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus -
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -

Finanzmittelzufluss -

Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -

Ist Plan
2022 2022

| |
|

'

|

[N
Ul
N
W
~
o

l

Zuschiisse 442
Projektzuschusse (zweckbezogen) 100 - -
dar.: Stadt Gétlitz 100 - -
Sonstige Zuschiisse 342 356 378 -
dar.: Stadt Gorlitz 342 356 -
Biirgschaften - - _ =
Sonstiges : - I .

Unter sonstige Zuschtsse wird der Kommunalzuschuss der Stadt Gotlitz fur die Betreibung der Kinderta-
geseinrichtung "Sonnenkifer" ausgewiesen.

Die im Jahr 2020 ausgewiesenen Projektzuschiisse betreffen einen Projektzuschuss der Stadt Gotlitz zur
Anschaffung von Langzeitbeatmungsgeriten in Folge der Corona-Pandemie.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Erlose aus
Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen
Erlése aus ambulanten
Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsentgelte und sonstige
Abgaben der Arzte

Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1

HGB
Bestandsverinderungen

Zuweisungen und Zuschiisse der

offentlichen Hand

Sonstige betriebliche Ertrige
Summe Etl6se und betriebliche
Ertrige

Materialaufwand
Personalaufwand

Ertrige aus Fordermitteln nach
dem KHG

Aufwendungen aus Fordermitteln

nach dem KHG
Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBIT

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

140.000 T€
120.000 T€
100.000 T€

M Erlose aus Krankenhausleistungen
M Personalaufwand

Jahresergebnis

80.000 T€
60.000 T€
40.000 T€
20.000 T€

0TE

-20.000 T€

Ist
2020
111.861

131
3.627

775

6.274

-316
717

1.939
125.006

32.924
71.573
8.065
3.143

6.036
13.373

6.021

Ist 2020

Ist
2021

107.656 113.827

147

3.920

3.687

Ist 2021

Ist

2022

Ist 2022

Plan
2022
118.888

122
3.706

800

6.728

716

1.093
132.051

36.140
81.308
42.472
36.729

7.729
12.600

18

22

47

-49

Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Anlagevermégen 93.947 92.389 103.833

Immaterielle 778 986 1.040 2.021
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 92.917 91.191 95.935 101.599

Finanzanlagen 251 213 213

Umlaufvermégen 37.329 40.798

Vorrite 2.942 2.940 3.174 3.070
Forderungen und sonstige 26.610 29.675 35.076 48.218
Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 7.777 8.182 10.188 7.282
Ausgleichsposten nach dem KHG 13.044 13.103 13.163 13.163

Rechnungsabgrenzungsposten 214 160

Bilanzsumme 144.474 146.504 158.942 175.726

Passiva

Eigenkapital 61.336 61.806 61.290
Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5.113
Kapitalriicklagen 16.689 16.689 16.689
Gewinnriicklagen 33.467 39.412 39.412
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 122 122 125
Jahresergebnis 5.945 470 -49

Sonderposten 61.794 60.586 64.916

Riickstellungen 12.201 11.816 11.000

Verbindlichkeiten 9.140 12.296 38.520

Rechnungsabgrenzungsposten 2 0

144.474 146.504 158.942

Bilanzsumme

200.000 T€
150.000 T€
W Anlagevermogen
100.000 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
Bilanzsumme 50.000 T€
0TE ] | || ]

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Rentabilititskennzahlen

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 48 0,4

ROI (in %) 41 0,3 0,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 4,1 0,4
Liquiditit 1. Grades (in %) 85,1 66,5
Liquiditit 2. Grades (in %) 376,2 307,9
Liquiditit 3. Grades (in %) 4084 331,8
Materialaufwandsquote (in %) 26,3 28,8
Personalaufwandsquote (in %) 57,3 59,9 58,8

Abschreibungsaufwandsquote (in %) 48 5,3

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %) 42,5 422
Anlagenintensitit (in %) 65,0 63,1 61,1
Intensitit des Umlaufvermdégens (in %) 25,8 27,8 30,5 333

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 1.132 1.140 1.145

Betten vollstationir (in Betten) 557 557 -
Betten teilstationdr (in Betten) 73 73 -
Pflegetage (in Tage) 140.125 145.350 -
Fille (in Fille) 25.032 24.460 -
Verweildauer (in Tage) 5,6 b5 -

Case-Mix-Index 0,829 0,825 0,820

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Konsulstral3e 65

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 4610

E-Mail: info@kommwohnen.de
Webseite: www.kommwohnen.de

Rechtsform: GmbH
Griindungsdatum: 27.12.1990

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 100,00% / - / 100,00%
Stimmen 100,00% / - / 100,00%
Unternehmenszweck:

Zweck der Gesellschaft ist es,

Kapital:

150.000 €
100 Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

DONAT WP Wirtschaftsprafungsgesellschaft

1. vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevélkerung

sicherzustellen,

2. die Unterstiitzung kommunaler Siedlungspolitik und Mal3nahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen
und MaBnahmen und Objekte der Gewerbeinfrastruktur zu errichten, zu erwerben und zu betrei-

ben,

3. stidtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmalinahmen durchzufithren.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Herr Arne Myckert

Aufsichtsrat

Herr Benedikt M. Hummel
Herr Dr. Michael Wieler
Herr Dieter Gleisberg

Herr Michael Alois Mochner
Herr Wolfgang Freudenberg
Herr Dr. med. Eric Hempel

(ab 15.09.2022)
(bis 14.09.2022)

Geschiftsfithrer/-in

Vorsitzende(r)

Vorsitzende(r)

1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied

Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Frau Martina Fourier beratendes Mitglied
Herr Jens Jaschke beratendes Mitglied
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadt Gotlitz 150.000,00 € 100,00 %
Beteiligungen
KOMMWOHNEN Dienste GmbH 25.000,00 € 100,00 %
KOMMWOHNEN Service GmbH 110.000,00 € 100,00 %

KOMMWOHNEN Goétlitz GmbH

Verbundene Unternehmen

KOMMWOHNEN KOMMWOHNEN
Dienste GmbH Service GmbH
100,00% 100,00%

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Iv ALLGEMEIN

Die KommWohnen Gérlitz GmbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der Donat WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten.
Die Gesellschaft schlieB3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis in Héhe von 711,4 T€ (Vj. 959,1
T€) und einer Bilanzsumme von 156.089,7 T€ (Vj. 156.355,2 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ertragslage

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen
Uberblick tiber den Verlauf des abgelaufenen Ge-
schiftsjahres, wobei Betriebsleistung und Jahres-
ergebnis die fir die interne Steuerung verwende-
ten bedeutsamsten Leistungsindikatoren darstel-
len.

Die angespannte Lage am Wohnungsmarkt zeigte
sich in der Entwicklung des Wohnungsleerstands
in der gesamten Stadt Gorlitz. Die Beendigungen
von langjihrigen Mietverhiltnissen sind in gro-
Bem Umfang durch Umzug in Pflege- oder Alten-
heime begriindet, diese sind wiederum Auswir-
kungen der demografischen Entwicklung. Aber
auch die Strategie des Unternehmens zur Sanie-
rung des Wohnungsbestandes mittels Ruackbau
und Umbau trigt, bedingt durch Freilenkung von
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Objekten, voriibergehend zur Zunahme des Leer-
standes bei.

Trotz der weiterhin schwierigen Markt- und
Wettbewerbsverhiltnisse in der Region ist das er-
reichte Jahresergebnis gut. Die Ertrige aus dem
Kerngeschift (aus Mieten) verzeichnen gegen-
tber dem Vorjahr einen Zugang. Die Umsatzer-
16se aus der Hausbewirtschaftung (18.549 T€) lie-
gen um 706 T€ iber denen des Vorjahres. Die
Mieterlése (ohne Erlésschmilerungen) sind um
268 T€ auf 14.076 T€ gestiegen. Die Erlése aus
der Umlage von Betriebskosten (ohne Erlos-
schmilerungen) sanken hingegen um 76 T€ auf
5.708 T€. Die Erlosschmilerungen aus Leerstand
und Mietminderung sind mit 981 T€ um 206 T€
geringer als im Vorjahr (1.187 T€). Die Erlos-
schmilerungen aus Umlagen haben sich gegen-
tber dem Vorjahr um 308 T€ auf 255 T€ verrin-
gert.



Das Geschiftsjahr 2022 ist im Wesentlichen be-
einflusst durch das Kerngeschift, Vermietung
und Verwaltung von Wohnungen sowie von Sa-
nierungsmaBinahmen. Trotz der schwierigen Situ-
ation in der Wohnungswirtschaft wurden die Ak-
tivititen bei der Neuvermietung in vollem Um-
fang aufrechterhalten. Das Engagement bei der
tiglichen Aufgabenbewiltigung sowie die Koste-
neinflussnahme auf Investitionen und Instand-
haltungen, die moderate Entwicklung der Miet-
preise in ausgewihlten Wohngebieten und -lagen
und ein aktives Zinsmanagement waren im ge-
samten Geschiftsjahr gewihrleistet.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden weniger Mieter-
l6se erzielt, als dies planerisch vorgesehen war
(PLAN: 13.872 T€, IST: 13.095 T€). Zum Stich-
tag betrug die monatliche Wohnungssollmiete be-
zogen auf die vermietete Fliche 5,03 €/m? (i. Vj.
4,94 €/m?); die Gewerbemiete betrug 4,38 €/m?
(. Vj. 5,14 €/m? pro Quadratmeter vermietete
Fliche. Gegentiber dem Vorjahr sind die Forde-
rungen gegen Mieter um 70 T€ gestiegen und be-
tragen vor Wertberichtigung 616 T€ (i. Vj. 546
T€). In diesen Mietriickstinden sind alle Ge-
richts- und Anwaltskosten zur Erreichung von
rechtskriftigen  Titeln, Rdumungskostenvor-
schiisse und Betriebskostennachforderungen ent-
halten. Im abgelaufenen Geschiftsjahr klagte die
Gesellschaft  kontinuietlich ~ Mietforderungen
rechtskriftig ein.

Der Posten "Bestandsverinderungen und sons-
tige betriebliche Ertrige" betrifft im Geschifts-
jahr 2022 ohne neutrale Ertrige Bestandserho-
hungen von 454 T€ (i. Vj. Bestandsminderungen
-13 T€) und andere ordentliche betriebliche Et-
trige von 244 T€ (1. Vj. 263 T€).

Die Betriebsleistung der Gesellschaft erhdhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.169 T€ und
betrdgt 19.283 T€ (i. Vj. 18.114 T€).

Die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung (ohne
auferplanmilige Abschreibung) erhShten sich
um 1.317 T€ auf insgesamt 17.692 T€. Die Auf-
wendungen fiir Hausbewirtschaftung erhohten
sich dabei um 806 T€ auf 10.300 T€ (i. Vj. 9.494
T€). Die Instandhaltungskosten erhhten sich im
Vergleich zum Vorjahr um 361 T€ auf 3.508 T€,
die Betriebs- und Heizkosten um 446 T€ auf
6.766 T€.

Die planmifligen Abschreibungen betragen 4.259
TE (i. Vj. 4.161 T€).

In 2022 wurden auBerplanmifBlige Abschreibun-
gen in Héhe von 656 T€ vorgenommen.

Trotz der weiterhin angespannten Marktsituation
in der Wohnungswirtschaft erreichte die Gesell-
schaft ein positives Betriebsergebnis in Héhe von
1.591 T€ (i. Vj. 1.739 T¥).

Im Geschiftsjahr ergaben sich auBlerplanmiflige
Aufwendungen aus der Riickiibertragung von
Grundsticken in Héhe von 176 T€ (. Vj. 129
T€).

Das neutrale Ergebnis betrigt 227 T€ (1. Vj. 537
T€) und beinhaltet neben der Aufrechnung von
Gewinnen und Verlusten aus dem Verkauf von
Objekten des Anlagevermdégens insbesondere Ex-
trige aus der Auflésung von Riickstellungen und
Ertrdge aus der Auflésung und Aufwendungen
aus der Zufithrung zu Einzelwertberichtigungen
auf Mietforderungen.

Im Geschiftsjahr 2022 erwirtschaftete das Unter-
nehmen ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von
711 T€ (. Vj. 959 T€). Damit ergibt sich fiir das
Geschiftsjahr 2022 ein Jahresiiberschuss von 711
TE.

Vermoégens- und Kapitalstruktur sowie Fi-
nanzlage

Die Vermogensstruktur hat sich im Geschiftsjahr
2022 im Wesentlichen nicht gedndert.

Die Erhdhung des Anlagevermdgens um 898 T€
auf 121.056 T€ resultiert aus Zugingen in Hohe
von 6.217 T€, denen nachtrigliche Anschaffungs-
kostenminderungen in Hohe von 178 T€, Rest-
buchwertabginge in Hohe von 227 T€, planmi-
Bige Abschreibungen in Hohe von 4.259 T€ so-
wie auBerplanmiflige Abschreibungen in Hdéhe
von 656 T€ gegentiberstehen.

Die Zuginge betreffen mit 3.925 T€ Investitio-
nen zur Modernisierung des Grundstiickbestan-
des und mit 2.293 T€ den Zukauf von Objekten.

Auch in 2022 wurde saniert. Hauptaugenmerk lag
hierbei auf der Sanierung der Konsulstr. 23 als
neuen Standort fur die Firma EXPLEO Techno-
logy Germany GmbH. Das chemalige Schulge-
biude wurde dabei an die Bedurfnisse des neuen
Mieters angepasst.

Die SanierungsmaBnahmen in abgezonten Ob-
jekten in Konigshufen wurden in 2022 fortge-
setzt. Hier erfolgte im Objekt Alexander-Bolze-
Hof 26-30 die dullere und energetische Sanierung
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einschlieBlich der Erneuerung der Balkonanlage
und des Anlegens von Mietergirten. Leerste-
hende Wohnungen wurden instandgesetzt.

Des Weiteren wurden bedarfsweise Wohnungen
zur Verbesserung der Ausstattung in allen Stadt-
gebieten von Gotlitz modernisiert. Unter ande-
rem wurden im Geschiftsjahr 64 Wohnungen mit
bodengleichen Duschen ausgestattet. In 17 Fillen
erfolgte dies im bewohnten Zustand, um es vor
allem dlteren Mietern zu ermoglichen, lange in der
eigenen Wohnung leben zu kénnen. 47 leerste-
hende Wohnungen wurden saniert und konnten
somit wieder vermarktet werden.

Das Umlaufvermégen hat sich im Geschiftsjahr
2022 im Vergleich zum Vorjahr um 1.163 T€ auf
35.034 T€ verringert. Die flissigen Mittel erhéh-
ten sich hierbei um 831 T€ auf 5.283 T€, die un-
fertigen Leistungen um 454 T€ auf 5.451 T€. Die
Forderungen gegen die KommWohnenService
GmbH verringerten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 2.288 T€ auf 21.431 T€, die Forderungen
gegen die KommWohnen Dienste GmbH um 99
T€ auf 250 T€. Die sonstigen Vermdgensgegen-
stinde reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 151 T€ auf 2.379 T€, die Forderungen aus an-
deren Lieferungen und Leistungen um 27 T€ auf
4 T€. Dem gegentber steht eine ErhShung der
Forderung aus Vermietung um 116 T€ auf 235
T€E.

Die Reduzierung der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen resultiert im Wesentlichen
aus der planmiBigen Tilgung des Darlehens
durch die KommWohnen Dienste GmbH in
Héhe von 100 T€ wund einer Reduzierung der
Forderungen aus Grundstiicksleasing in Hohe
von 2.195 T€ im Zusammenhang mit der Rick-
Ubertragung der Grundstiicke Deutsch-Ossig-
Ring 3 -6 und Konsulstr. 23 sowie eine Reduzie-
rung der Forderung aus dem an die KommWoh-
nen Service ausgereichten Darlehen fiir die Erich-
Weinert-Stralle 1 - 7 in Hohe von 9 T€.

Die sonstigen Vermdégensgegenstinde reduzier-
ten sich im Vergleich zum Vorjahr um151 T€
auf 2.379 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus
einer Reduzierung der Ruckanspriiche aus Lea-
singvertrigen, welche sich auf Grund der Riick-
Ubertragung der o. g. Grundstiicke um 176 T€
verringerten. Dem gegentiber steht eine Erho-
hung der Position Sonstige Forderungen aus Ver-
mietung in Héhe von 22 T€.
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Das Eigenkapital erhéhte sich um 711 T€ auf
90.678 T€. Die Higenkapitalquote betrigt zum 31.
Dezember 2022 58,1 % (i. Vj. 57,5 %).

Die tibrigen Passiva verringerten sich um 976 T€
auf 65.412 T€, wobei sich die lang- und mittelfris-
tigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten und anderen Kreditgebern um 1.161 T€ auf
40.954 T€ verringert und die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten um 224 T€ auf 3.828 T€ (i. Vj.
3.604 T€) erhoht haben. Die lang- und mittelfris-
tigen Verbindlichkeiten gegentiber der Gesell-
schafterin wurden im Geschiftsjahr 2022 plan-
mafig getilgt und verringerten sich um 685 T€ auf
8.226 T€. In 2022 wurden Darlehen in Hohe von
insgesamt 2.645 T€ valutiert und Darlehen in
Hohe von 4.446 T€ getilgt. Darin enthalten waren
in 2022 Sondertilgungen von Darlehen in Hoéhe
von 266 T€.

Die erhaltenen Anzahlungen erhdhten sich im
Geschiftsjahr um 562 T€ auf 6.716 T€ und die
Verbindlichkeiten aus Vermietung und sonstigen
Lieferungen und Leistungen verringerten sich um
187 T€ auf 1.180 T€.

Die Reduzierung der sonstigen Riickstellungen
um 80 T€ auf 757 T€ ergibt sich insbesondere im
Zusammenhang mit einer Reduzierung der Riick-
stellungen fir unterlassene Instandhaltung in
Hohe von 106 T€, welcher ErhShungen der
Riickstellung fiir Verwaltungskosten in Hohe von
19 T€ und der Riickstellung fiir Abschluss-, Pri-
fungs- und Veroffentlichungskosten um 7 T€ ge-
geniiberstehen.

Die Gesellschaft verfligte wihrend des gesamten
Geschiftsjahres 2022 und zum Ende des Ge-
schiftsjahres tber eine ausreichende Liquiditit
(31. Dezember 2022: 5.283 T€; i. Vj. 4.452 T€).

Fir das Geschiftsjahr 2022 ergibt sich ein negati-
ver Cash Flow aus Investitionstitigkeit von insge-
samt 5.018 T€ sowie ein negativer Cash Flow aus
Finanzierungstitigkeit von insgesamt 1.996 T€.
Ein positiver Cash Flow resultiert aus der laufen-
den Geschiftstitigkeit in Hohe von 7.845 T€.

Zukiinftige Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Gor-
litz, des Umlandes und die Entwicklung des Ar-
beitsmarkts sind fir den Wohnungsmarkt von
entscheidender Bedeutung. Insofern stellt die
wirtschaftsstrukturelle Entwicklung der Stadt
Gorlitz und ihres Umfelds fiir die kiinftige Unter-
nehmenspolitik  und Marketingstrategie — der



KommWohnen Gorlitz GmbH einen entschei-
denden Rahmen dar.

Das Unternehmen ist bestrebt, sich weiterhin un-
ter Beachtung der Wirtschaftlichkeit aktiv an in-
nerstidtischen Sanierungen in Gorlitz zu beteili-
gen und berticksichtigt dies in der zukinftigen
Unternehmensplanung.

Im Bereich der laufenden Geschiftstitigkeit ist
zukiinftig mit erhéhtem Sicherungsaufwand fiir
vom Einsturz bedrohte Gebaude zu rechnen.

Grundlage fiir die kiinftige Entwicklung der Ge-
sellschaft ist der im Jahr 2022 aktualisierte und be-
statigte Wirtschaftsplan der KommWohnen Gor-
litz GmbH mit einem Planungszeitraum bis zum
Jahr 2027. Das Geschiftsjahr 2022 endet mit ei-
nem positiven Jahresergebnis, auch in den darauf-
folgenden Geschiftsjahren erwartet die Gesell-
schaft positive Jahresergebnisse.

Trotz der stagnierenden wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Region konnte die Gesellschaft in
threm Unternehmenskonzept eine positive 6ko-
nomische Perspektive fiir das Unternehmen
nachweisen. Das vorrangige Ziel der Gesellschaft
fir die nichsten Jahre ist es, den Leerstandszu-
wachs so gering wie moglich zu halten, um
dadurch mittelfristig die Verbesserung der Er-
tragssituation und die Stirkung der Wettbewerbs-
position zu erzielen. Die Gesellschaft plant auch
kiinftig mallvolle Investitionen zur Verbesserung
des Standards der Bestandswohnungen. Die
Grundlage fiir die kinftigen Entscheidungen zu
Investitionen in den Bestand bilden Ergebnisse
aus laufenden Marktanalysen.

Das Stadtgebiet Weinhiibel wird sich aufgrund
seiner glinstigen Lage zum Berzdorfer See positiv
entwickeln. Es wird mit einer erhéhten Nachfrage
nach Wohnraum in diesem Gebiet gerechnet.
Objekte mit geringer Vermietung sind fiir Sanie-
rungs- bzw. Rickbaumallnahmen in den kom-
menden Jahren vorgesehen.

In Umsetzung des Unternehmenskonzepts ist es
neben der Entwicklung des Wohnungsbestandes
vor allem erforderlich, die Marketingstrategie so-
wie die Steuerungs- und Controllinginstrumente
den gegebenen Geschiftsprozessen anzupassen.
Schwerpunkte dabei sind die Sicherung der lang-
fristigen Liquiditit, Kreditsicherheiten und erfor-
derliche Biirgschaften. Im Finanzanlagemanage-
ment plant die Gesellschaft liquiditits- und er-

tragswirksame Beitrdge zur Sicherung der Finanz-
kraft des Unternehmens. Weitere jahrliche Liqui-
dititsentlastungen werden durch Umschuldungen
sowie einer malBvollen Darlehensaufnahme fir
die Investitionstitigkeit erwartet.

Die kiinftigen Investitionen werden nach den Pla-
nungen der KommWohnen Goérlitz GmbH
durch die Verwendung der vorhandenen liquiden
Mittel, dem kiinftigen Cash-Flow aus laufender
Geschiftstitigkeit sowie aus einer maf3vollen
Neukreditaufnahme finanziert werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit der Gesell-
schaft ist die Erhaltung von preiswertem Wohn-
raum durch flexible Mietpreisgestaltung. Hierzu
werden weitgehend Forderprogramme genutzt,
um auch kiinftig einkommensschwachen Mietern
bedarfsgerechte Wohnungen zur Verfiigung zu
stellen. Trotz der vorhandenen Markt- und Kon-
kurrenzsituation werden auch die geringen Spiel-
rdume fir Mietpreiserhhungen im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften genutzt.

Im Rahmen des Portfoliomanagements wird fiir
jedes vom Leerstand bedrohte Objekt die aus
wirtschaftlicher Sicht am besten geeignete Ver-
wertungsalternative ermittelt. Dies betrifft so-
wohl die Entscheidung tiber den Umfang der Sa-
nierung oder den bloBen Bestandserhalt als auch
die weitere Stilllegung, den Verkauf oder den Ab-
riss.

Um den Erfolg der Gesellschaft auf Dauer zu si-
chern, werden von der Geschiftsfithrung Strate-
gien entwickelt, damit neue ertragsorientierte Ge-
schiftsfelder tibernommen und Kosten gespart
werden konnen.

Mit der Umfirmierung der WBG-Unternehmens-
gruppe zur KommWohnen-Unternehmungs-
gruppe, der  Geschiftsfelderweiterung  der
KommWohnen Service GmbH und der Gesell-
schaftszweckinderung der Jugendherberge Gor-
litz gGmbH zur KommWohnen Dienste GmbH
sind die Voraussetzungen geschaffen worden, da-
mit die KommWohnen Gorlitz GmbH tber die
Tochtergesellschaften flexibel in der Ubernahme
neuer Geschaftsfelder ist.

Wichtige Aspekte fiir den Erfolg der Gesellschaft
sind aber auch die personlichen Leistungen und
Beitrige sowie die Motivation aller Mitarbeiter.
Durch strukturelle Mallnahmen wie beispiels-
weise die Umsetzung der Mitarbeiter in die Toch-
tergesellschaft KommWohnen Service GmbH
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wird die strenge Ausrichtung auf ein Service- und
Dienstleistungsunternchmen durch Kompetenz
der Kundenbetreuer, mieterfreundliche Off-
nungszeiten und Straffung der Organisation im
Mieterservice mit Beratungs- und Besichtigungs-
moglichkeiten an Wochenenden, Internet-Auf-
tritt und anderen geeigneten Mal3nahmen zielstre-
big fortgesetzt.

Das Jahresergebnis des Geschiftsjahres 2022 liegt
um 1.461 T€ unter dem Planergebnis gemil3 1.
Prizisierung des mittelfristigen Wirtschaftsplanes
2022. Fur 2023 wird eine Betriebsleistung von
20.751 T€ sowie ein Jahrestiberschuss von 479 T€
erwartet. Auch in den Folgejahren wird mit posi-
tiven Jahresergebnissen gerechnet.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Die KommWohnen Gotlitz GmbH iiberwacht
die entwicklungsbeeintrichtigenden Risiken kon-
tinuierlich. Ein speziell programmiertes Organisa-
tionshandbuch unterstiitzt die Uberwachung die-
ser Risiken und trigt zur Erh6hung der Organisa-
tionssicherheit bei.

Die wesentlichen Risiken fiir die kiinftige Ent-
wicklung bestehen in:

e der riickldufigen Bevolkerungsentwicklung
und Uberalterung der Bevélkerung

e der riickldufigen Nachfrage aufgrund der ge-
burtenschwachen Jahrginge ab 1990

e der ansteigenden Altersarmut

e der regionalen wirtschaftlichen Entwicklung
und der Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt

o dem Kaufkraftverlust durch sinkende Realein-
kommen

e der Entwicklung der Vermietungs- und Leer-
standssituation

e dem Zustand der Bausubstanz

e der Finanzierung und Zinsentwicklung

e dem Mietpreisniveau im regionalen Woh-
nungsmarkt

Das Bausubstanzrisiko ergibt sich aus dem wei-

terhin bestehenden Modernisierungs- und Sanie-

rungsbedarf der Wohnungen. Aufgabe fur die

nichsten Geschiftsjahre wird es sein, maG3voll die

noch notwendigen Modernisierungsmalinahmen

fir die einzelnen Objekte unter wirtschaftlichen,

bautechnischen und sozialen Gesichtspunkten

entsprechend der Nachfrageentwicklung und un-

ter Beachtung der Finanz- und Ertragslage der
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Gesellschaft durchzufiihren. Die finanziellen Mit-
tel der Gesellschaft werden fiir zukiinftige Sanie-
rungen eingesetzt werden.

Unsanierte Objekte, die in Lage, Struktur und
Aufbau auch nach einer Sanierung dem Bedarf
der Interessenten nicht entsprechen bzw. bei de-
nen der erforderliche Sanierungsaufwand und die
denkmalsrechtlichen Auflagen keine Wirtschaft-
lichkeit eintreten lassen, werden zum Verkauf an-
geboten. Die Entwicklung der Gesellschaftist nur
mit wirtschaftlich erfolgreichen Bestinden und
Geschiftszweigen gesichert.

In der laufenden Geschiftstitigkeit wird, aufbau-
end auf den Erkenntnissen der Risikoinventur,
die Organisation zur Risikofritherkennung und
zum Risikomanagement stindig aktualisiert.
Konsequenzen daraus werden in den folgenden
Geschiftsjahren umgesetzt.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft
ist in hohem Mal3e von der wirtschaftlichen und
demografischen Entwicklung der Region abhin-
gig. Sollten sich in den folgenden Jahren die wirt-
schaftliche Entwicklung und der Bevolkerungs-
rickgang in der Region nicht umkehren, drohen
cin weiterer Anstieg des strukturell bedingten
Leerstands und ein Riickgang der Erlose. Dies ist
aufgrund der aktuellen Situation (eventuelle
SchlieBung der Werke "Bombardier Transporta-
tion GmbH" und "Siemens AG") ein ernstzunch-
mendes akutes Risiko.

Ein Anstieg der Bevolkerung durch junge Fami-
lien erfolgt in der Regel nur, wenn die wirtschaft-
lichen Kriterien in der Region stimmen, d. h. Ar-
beitsplitze mit guten Verdienstmoglichkeiten,
Kinderbetreuungseinrichtungen und kulturelle
Betitigungsmoglichkeiten vorhanden sind. Dies
ist bei Wegfall der beiden genannten Unternch-
men nicht mehr vollstindig gegeben.

Ein weiteres Risiko ist eine eventuell zu erwar-
tende Altersarmut. Durch langfristige Arbeitslo-
sigkeitszeiten und durch niedriges Einkommen
konnten die Renten fiir die Lebenshaltungskosten
nicht mehr ausreichen und dementsprechend
wiirden sanierte Wohnungen schwerer zu vermie-
ten sein. Die Kaufkraft in der Region beeinflusst
unter anderem auch das Wohnverhalten der Be-
volkerung.

Weiterhin sind die Kostensteigerungen der Bau-
leistungen und Kostensteigerungen im Energie-
sektor fiir die zuktnftige Entwicklung des Unter-
nehmens von entscheidender Bedeutung, da sie



fir die Miethohe ausschlaggebend sind. Grund-
voraussetzung fiir das Unternehmen sind kosten-
deckende Mieten und ein niedriger Leerstand von
Wohnungen.

Die Erfullung der zukinftigen Aufgaben erfor-
dert deshalb neben groBlen Kraftanstrengungen
und der zielstrebigen Mitwirkung aller Mitarbeiter
kurz- bis mittelfristig eine Umkehr der gegenwiit-
tigen wirtschaftlichen Entwicklung der Region.

Die Wohnungswirtschaft kann massiv durch For-
derungen und Gesetzgebungen der deutschen
und der €opdischen Politik beeintrichtigt werden.
Es zeichnen sich aktuell umfassende energetische
Sanierungsverpflichtungen (Ddmmpflicht, Hei-
zungstausch etc.) ab, welche kiinftig erhebliche fi-
nanzielle Belastungen hervorrufen koénnen.

Gleichzeitig ist in diesem Zusammenhang und

vor dem Hintergrund der hohen Inflation darauf
hinzuweisen, dass die Méglichkeiten der Mieter-
héhungen gesetzlich reguliert und beschrinkt
sind. Zu méglichen Foérderungsmalinahmen las-
sen sich aktuell noch keine Aussagen treffen.

Die Energickosten werden sich mittelfristig vo-
raussichtlich auf einem Niveau zwischen dem 2-
und dem 4-fachen im Vergleich zum Stand vor
der Krise stabilisieren.

Die Kosten erhéhen sich aufgrund der gesetzli-
chen Forderungen und Standards (Dienstleistun-
gen, Grundsteuer, CO2-Steuer etc.) sowie der ge-
stiegenen Energiekosten weiter.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahr-
den oder deren Entwicklung wesentlich beein-
trichtigen kénnten, werden derzeit nicht gesehen.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss =
Aufwendungen aus -
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung
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Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibernahme

Ertrige aus Gewinnabfiithrung 193
dar.: KommWohnen Service GmbH 193

Zuschiisse -

Biirgschaften 407
dar.: Stadt Gorlitz 407

Sonstiges 10.101
dar.: Kredite/ Darleben der Stadt 10.101
Gorlitz
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 17.526 17.864 18.585 18.252

-13 454 24

Bestandsverinderungen 38
Sonstige betriebliche Ertrige 582
Gesamtleistung 18.146 18.829

Materialaufwand 9.127 9.494 10.300 9.873

Sonstige betriebliche 2.965 3.026 3.416 3.083
Aufwendungen

Abschreibungen 5.043 4.915

986

Ertrige aus Beteiligungen -

Sonstige Zinsen und dhnliche 510 472 485
Ertrige

Zinsen und dhnliche 1.079 983 968
Aufwendungen

Gewinnvortrag / Verlustvortrag 13.196 13.196 13.196 15.496
V]

Bilanzergebnis 14.166 14.] 16.663

Ausschiittung 246

20.000 T€

15.000 T€
B Umsatzerlose 10.000 T€
m Jahresergebnis
5.000 T€
0TE | ] — ||

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Anlagevermégen 119.225 120.158 124.823

Sachanlagen 114.897 115.831 116.729 120.496
Finanzanlagen 4.327 4.327 4.327 4.327

Umlaufvermdégen 40.031 36.197

Vorrite 4.997 5.451 5.741
Forderungen und sonstige 28.829 26.748 24.300 25.445
Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.452 5.283

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Eigenkapital 89.266 91.763

Gezeichnetes Kapital 150 150
Kapitalriicklage 38 38
Gewinnriicklagen 74.912 74.912
Bilanzergebnis 14.166 16.663
dar.: Gewinnvortrag / 13.196 15.496
Verlustvortrag
Sonderposten 2.032 1.837
Riickstellungen 682 837 662
Verbindlichkeiten 66.904 63.258 62.529
Rechnungsabgrenzungsposten 372 360 338
Bilanzsumme 159.256 156.355 156.090 157.129

200.000 T€
150.000 T€
W Anlagevermégen
100.000 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
Bilanzsumme 50.000 T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 1,1
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,3
Umsatzrentabilitit (in %0) 5,5
Liquiditit 1. Grades (in %) 33,0
Liquiditit 2. Grades (in %) 38,7

Liquiditiit 3. Grades (in %) 65,4 57,2

GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote (in %) 50,3 50,4

Abschreibungsaufwandsquote (in %) 26,0
Zinsaufwandsquote (in %) 5,9 5,2

Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 56,1 57,5
Fremdkapitalquote (in %0) 42,7 40,7
Anlagenintensitit (in %) 74,9 77,6

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

| 407 ]
776

Ist

2022
-
| 276,536 |

Ist Ist Plan
2020 2021 2022
Mitarbeiteranzahl 1 1 -
Wohneinheiten (WE) gesamt 4.842 4.863
Gewerbeeinheiten (GE) 79 82 7 -
WE leerstehend 1.354 1.374 -
Wohnfliche (in m?) 227.641 277.270 276.536 -
Leerstandsquote (in %) 28,0 28,3 o -

Die Gesellschaft beschiftigt bis auf den Geschiftstithrer kein Personal. Alle Verwaltungsaufwendungen
werden mittels Geschiftsbesorgungsvertrag durch die KommWohnen Service GmbH erbracht.

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Europastadt GoérlitzZgorzelec GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Fleischerstr. 19

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 47570

E-Mail: willkommen@Europastadt-goetlitz.de
Webseite: www.goerlitz.de

Rechtsform: GmbH

Griindungsdatum: 01.01.2007 Kapital:
Geschiftsjahresbeginn: Januar Stammkapital 25.000 €
100 Stimmen
Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wirtschaftspriifer/-in:
Nominal 100,00% / - / 100,00% Schell & Block Wittschaftsprifung & Steuerberatung
Stimmen 100,00% / - / 100,00%
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist
e dic lokale Wirtschaftsentwicklung mit den Schwerpunkten:
0 Wirtschaftsférderung/Standortmarketing
0 Standortentwicklung
e Entwicklung, Koordination und Umsetzung von Stadtmarketing-, Tourismus- und Kommunikati-
onsstrategien und -projekten,

e Vermarktung von touristischen und kulturellen Produkten

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Frau Andrea Friederike Behr (bis 31.01.2022) Geschiftsfiihrer/-in
Frau Eva Wittig (ab 01.02.2022) Geschiftsfithrer/-in
Aufsichtsrat
Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Herr Karsten Gunther-T6pert 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Torsten Hinsch 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Frau Cornelia Lipski Mitglied
Herr Nico Ritter Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Frau Dr. Jana Kraul3 beratendes Mitglied
Herr Matthias Schoneich beratendes Mitglied
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadt Gotlitz 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022
den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der Schell & Block GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
erhalten. Die Gesellschaft schliet das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis in Hohe von 5,2 T€
(Vj. 90,5 T€) und einer Bilanzsumme von 562,2 T€ (Vj. 495,5 T€) ab.

v AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Geschiftsverlauf 2022

Am 1. Februar 2022 erfolgte ein nahtloser Wech-
sel der Geschiftsfithrung von Andrea Behr auf
Eva Wittig, die bereits langjihrig als Prokuristin
im Unternehmen titig war. Als neue Prokuristin
wurde Sylvia Altmann berufen. Damit waren die
Fihrung und Stabilitidt des Unternehmens sicher-
gestellt. Die neue Geschiftsfihrung fithrte eine
Uberpriifung der inhaltlichen und operativen
Schwerpunkte des Unternchmens durch und
stellte sie im Herbst 2022 dem Aufsichtsrat vor,
der diese bestitigte. Konkret wurden die Unter-
nehmensziele geschirft, Kennzahlen festgelegt
und Handlungsschwerpunkte fir alle Unterneh-
mensbereiche definiert.

Unternehmensziele:

e Dienstleistung: Mit motivierten Mitarbeitern
leisten wir serviceorientierte Unterstiitzung
fir Unternehmen, Kunden und Verwaltung.
(Kontrolle: Zufriedenheit von Unternehmen
und Kunden)

e [rfolg: Mit Wissen, kreativen Projekten und
langfristiger Ausrichtung schaffen wir ein po-
sitives und dynamisches Umfeld am und fur
den Standort. (Kontrolle: Wirtschaftszahlen
des Standorts, wie toutistische Ubernachtun-
gen und sozialversicherungspflichtige Be-
schiftigte)
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e [Hffizienz: Mit effizienter Arbeitsweise, sparsa-
mem Wirtschaften und hoher Vernetzung ste-
hen wir fur klugen Mitteleinsatz. (Kontrolle:
Wirtschaftsplan und eingeworbene Projekt-
gelder)

e Nachhaltigkeit: Wir sind Mit-Gestalter des
Nachbhaltigkeitsprozesses und setzen uns fiir
eine langfristige Etablierung als echten Stand-
ortvorteil ein (Kontrolle: Umsetzungsfort-
schritt Projekt).

Das Geschiftsjahr 2022 war geprigt durch her-
ausfordernde, wirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen; zum einen durch die Folgen der Corona-
Pandemie, insbesondere zu Beginn des Jahres,
zum anderen durch die Entwicklungen in Folge
des Ukraine-Krieges mit Energickrise und Infla-
tion. Das zeigt sich wirtschaftlich fiir das Unter-
nehmen insbesondere durch gestiegene Kosten
sowie durch fehlende Einnahmen durch eine ver-
haltene touristische Entwicklung.

Ziel des Unternehmens war und ist es, die Wirt-
schaft vor Ort mit unterstiitzenden Malinahmen
zu fordern, gezielt zu informieren und zu beglei-
ten und damit den Standort insgesamt zu stirken.
Die fur 2022 geplanten Arbeitspline in den Berei-
chen Wirtschaftsférderung, Tourismusférderung
und Marketing wurden dementsprechend gestal-
tet und umgesetzt.

Die Sensibilitdt fur und die Relevanz von Nach-
haltigkeitsthemen erhéhte sich grundlegend und



nimmt in der weiteren Entwicklung und Ver-
marktung des Standorts eine gréflere Rolle ein.
Die geht auch mit dem stidtischen Ziel der Kli-
maneutralitit 2030 einher. Konsequent wurde in
der EGZ ein Nachhaltigkeitsprozess gestartet.
Dem Aspekt der Mitarbeiterbindung und -moti-
vation wurde besonderes Augenmerk geschenkt.
Durch regelmiflige Teammeetings und weitere
MaBnahmen wurde das Betriebsklima deutlich
verbessert.

Wirtschaftliche LLage des Unternehmens 2022

Zur Sicherung ihrer Geschiftstitigkeit erhielt die
Gesellschaft einen Gesellschafterzuschuss in
Hohe von 905,0 TE€.

Zur Umsetzung grolerer Projekte konnten er-
folgreich Fordermittel eingeworben und umge-
setzt werden. Das betraf die MaBnahmen des
Filmbiros (44,5 T€) sowie die Umsetzung der
Fachkriftekampagne (32,7 T€). Fir die Umgestal-
tung der Gorlitz-Information als zentralen touris-
tischen Anlaufpunkt in der Stadt wurde erfolg-
reich ein Forderantrag zur Finanzierung tber
StEPRevier (89,8 T€) akquiriert. Durch die Ver-
netzung mit regionalen Partnern und ein damit
moglicher Zugriff auf weitere Férderprogramme
konnten Mittel effizient eingesetzt werden, insbe-
sondere im Tourismus-Marketing.

Es erfolgte zudem eine Beteiligung an unter-
schiedlichen Wettbewerben, bei denen insgesamt
10 T€ eingeworben wurden (Tourismus-Innova-
tionswettbewerb ,,Sachsen geht weiter — 5 T€,
So geht Sichsisch-Wettbewerb — 5 T€). Die Er-
16se aus Sponsoring-Malinahmen und Marketing-
beteiligungen Dritter liegen damit Giber der Pla-
nung, da hier die Leistungen des Filmbtros hin-
zukamen.

Die Einnahmesituation aus den touristischen
Leistungen (Umsatzerlose) ist im Vergleich zu
2021 gestiegen und liegt leicht tiber der Planung.
Sie entsprechen allerdings noch nicht den Erldsen
der Vor-Corona-Zeit. Die bezogenen Leistungen
korrelieren damit.

Die Personalkosten wurden nicht vollstindig um-
gesetzt. Drei Stellen wurden reguldr nachbesetzt,
eine davon mit zeitlichem Verzug. Darauf wurde
mit dem Einsatz von freien Mitarbeitern reagiert.
Eine Planstelle in der Wirtschaftsférderung
wurde mit dem Fokus Nachhaltigkeit ausge-
schrieben und zum 1. Mirz 2023 neu umgesetzt.

Die bezogenen Leistungen sind deutlich gestie-
gen. Zum einen wurden hier die umfangreichen
Leistungen des Filmbiros integriert, die nicht in
der Planung enthalten waren. Zum anderen wur-
den zur Umsetzung der Marketingleistungen
mehr Dienstleistungen beauftragt, um die zeitver-
zOgerte Stellenbesetzung im Marketing zu kom-
pensieren.

Die geplanten Investitionen wurden umgesetzt.
Das betrifft vor allem die Modernisierung der
Gotlitz- Information und zusitzlich die Neuan-
schaffung eines Servers sowie weiterer I'T-Tech-
nik (Hardware und Software). Bei den laufenden
Kosten waren Preissteigerungen zu verzeichnen,
u. a. auch bei Dienstleistungsvertrigen wie Reini-
gung, Datenschutz und IT-Administration. Ab
Herbst wurden betriebsinterne Mal3nahmen ge-
troffen, um Energie- und Heizkosten zu sparen.

Fir das Geschiftsjahr 2022 konnte ein Jahres-
uberschuss in Hohe von 5,2 T€ erzielt werden.

Riickstellung/offener Risikoposten: 8th Annual
Advisory Forum of the Cultural Routes of the
Council of €ope 26.-28. September 2018. Die
EGZ tbernahm 2018 kurzfristig die Ausrichtung
dieser Tagung. Es besteht nach wie vor ein Rest-
risiko bzgl. Riickzahlungsanspriiche aus dem Zu-
schussanteil des Auswirtigen Amtes (AA) bis
lingstens 2024. Die Mittel wurden als reine Fehl-
betragsfinanzierung seitens des AA bestitigt, wo-

von nicht auszugehen war. Darum wurde in 2020
eine Rickstellung (10,0 T€) gebildet.

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag liquide
Mittel in Hohe von 314,6 T€ aus. Im Geschifts-
jahr 2022 konnte die EGZ jederzeit und fristge-
recht ihren Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men.

Voraussichtliche Entwicklung mit den wesentli-
chen Risiken und Chancen

Fir das Jahr 2023 wird mit wirtschaftlicher Unsi-
cherheit, hohen Energiepreise und zuriickhalten-
dem Konsumentenverhalten in Folge der Infla-
tion gerechnet. Daher plant das Unternehmen mit
verhaltener touristischer Entwicklung und damit
verbundenen Einnahmen, die auch 2023 noch
nicht auf dem Niveau von 2019 liegen werden.
Erweiterte Dienstleistungen fur Unternehmen
und ein erweitertes Produktangebot fiir Kunden
sollen dem entgegenwirken.

Die Budgets fiir Projekte und MaB3nahmen in den
Bereichen Wirtschafts- und Tourismustérderung
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und Marketing orientieren sich an den bisherig aufgaben zu beantragen (z. B. Gber die Fachkrif-
umgesetzten. Herausforderung und damit be- teallianz). Dafiir sind ausreichend Eigenmittel
stimmende Themenfelder sind die Verbesserung vorzuhalten.

der Fachkriftesituation, Unterstiitzung der tou-

ristischen Entwicklung (Intensivierung bestehen-

der Mirkte, ErschlieBung neuer Mirkte), Verbes- und touristische Leistungen) werden entspre-
chend den Umsatzerldsen geplant. Weiterhin

Die bezogenen Leistungen (d. h. Wareneinsatz

serung der erweiterten touristischen Infrastruktur
(digitale Angebote). Insgesamt ist in der Umset-
zung mit steigenden Kosten (Papierpreise, Medi-

wird an der Optimierung der internen laufenden
Kosten gearbeitet. In sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind allgemeine Energie- und

apreise etc.) zu rechnen. Das Thema der Nachhal- R .
Preissteigerungen eingerechnet.

tigkeit wird fir die zukunftsorientierte Weiterent-

wicklung des Wirtschafts- und Tourismusstand- Es wird von einer stabilen Personalsituation und
orts eine wichtige Rolle spielen. Um dort entspre- Vollbesetzung des  Stellenplans  ausgegangen.
chende Mafinahmen zu koordinieren und Ak- Aufgrund der Steigerung des Mindestlohns und
zente fur die regionale Wirtschaft zu setzen, Personalbindungskosten wird jedoch insgesamt
wurde die bisher vakante Stelle passgenau ab 1. mit steigenden Personalausgaben gerechnet.

Mirz 2023 fur dieses Thema besetzt.
Aus o.g. Grunden wird mit einer leicht héheren

D.ie_ Erlose aus Spons.oring—MaBnahmen und Be- Zuwendung der Stadt Gétlitz ab 2026 geplant.
teiligungen sollen mindestens gehalten werden. Zur Umsetzung der MaBnahmen und Pline sowie
Dies beinhaltet eine Zuwendung fiir die Malinah- zum Abbau der noch vorhandenen Liquiditit
men des Filmbiros in gleicher Héhe wie 2022. wird laut Empfehlung der Beteiligungsgesell-

Weitere 10.000 €0 konnten aus dem simul+ Pro-
gramm flir die Durchfiihrung von ,,Schéner
Samstag® akquiriert werden. Durch Zusammen- Hs wird 2023 ein negatives Jahresergebnis von
arbeit mit Partnern sowie Beteiligungen an regio- 23,0 T€ erwartet.

nalen Netzwerken werden MaBBnahmen effizient

umgesetzt und Kosten entsprechend minimiert.

schaft mit einem negativen Ergebnis geplant.

Die EGZ ist erginzend zu den o. g. Zuwendun-
gen stets bemiht, weitere Férdermittel und Pro-
jektbeteiligungen zur Finanzierung der Arbeits-

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -

| '
|

Zuschiisse 913 905 905 905
Institutionelle Zuschiisse 913 905 905 905
dar.: Stadt Gorlitz 913 905 905
Biirgschaften - - _ -
Sonstiges - I -
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VII GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 222 303
Sonstige betriebliche Ertrige

Gesamtleistung

Materialaufwand 352

Personalaufwand 676

Sonstige betriebliche 161

Aufwendungen

Abschreibungen 18

Jahresergebnis 39
800 T€ o
600 T€ | [ ]

B Umsatzerlose
400 T€
M Personalaufwand
e II - II II
0T€
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
VIII BILANZ
Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
| Aktva ]
Anlagevermégen 39
Immaterielle 14
Vermoégensgegenstinde

Sachanlagen

Vorrite
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

28 -
265 344 -
8 8 -

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

267 357
26 26 :
699 699 :
1 1 :
-498 N 369 | :
39 91 :
3 - :
56 62 -
47 76 :
24 - .
397 496 :

600 T€

M Anlagevermogen
B Kasse, Bankguthaben, Schecks

Bilanzsumme

400 T€

200 T€ I
0TE —

Ist 2022

| I
Ist 2021

Ist 2020 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist
2021 2022

Plan
2022

25,3
18,3
46,7

4496 536,5
500,3 647,9
570,5 716,1

26,1
53,0
1,6

Ist

2020
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 14,3
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 9,7
Umsatzrentabilitit (in %0) 17,4
Liquidititskennzahlen
Liquiditat 1. Grades (in %) 561,8
Liquiditit 2. Grades (in %) 621,5
Liquiditit 3. Grades (in %) 742,6
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 28,2
Personalaufwandsquote (in %) 543
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,4
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %o) 67,1
Fremdkapitalquote (in %0) 32,1
Anlagenintensitit (in %) 9,8

72,1
27,9
103

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist
2020
Mitarbeiteranzahl 15
Ubernachtungen 234.706
Gisteankinfte 103.274
durchschnittliche Aufenthaltsdauer 2,3
(in Tagen)

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Ist Ist

2021 2022
15
214.394
86.042
2,5 2,2

Plan
2022



Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Briderstralle 9

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 672420

E-Mail: kultut.service@goetlitz.de
Webseite: www.kultur-service-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Grindungsdatum: 01.07.2009 Stammbkapital 40.000 €

100 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wirts chaftsprﬁfer /-in:
Nominal 100,00% / - / 100,00% DONAT WP Wittschaftsprifungsgesellschaft
Stimmen 100,00% / - / 100,00%

Unternehmenszweck:

Der Unternehmenszweck ist die Férderung von Kunst und Kultur. Dies wird insbesondere verwirklicht
durch Konzeption, Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung von Veranstaltungen und der Betrei-
bung von Kultureinrichtungen im Sinne folgender kulturpolitischer Leitlinien:

e Forderung der kulturellen Identitit,
e Porderung von Kunst und Wissenschalft,

e Profilierung des Europastadtgedankens.

Der Unternchmensgegenstand als Mittel zur Erreichung des Gesellschaftszweckes beinhaltet dabei insbe-
sondere:

e Veranstaltungsmanagement und Ausstellungstitigkeit,

e Betreibung der Stadtbibliothek Gérlitz,

e Betreibung der Stidtischen Sammlungen fiir Geschichte und Kultur Goétlitz,
e Betreibung des Kulturforum Gérlitzer Synagoge.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Herr Benedikt M. Hummel (bis 21.08.2022) Geschiftsfihrer/-in
Frau Maria Schulz Geschiftsfihrer/-in
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Aufsichtsrat

Herr Octavian Utsu
Herr Dr. Michael Wieler

Frau Martina Fourier

(ab 15.09.2022)
(bis 14.09.2022)

Vorsitzende(r)
Vorsitzende(r)

1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Frau Christiane Schulz 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Alexander Lehmann Mitglied
Frau Yvonne Reich Mitglied
Gesellschafterversammlung
Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Herr Carsten Liebig beratendes Mitglied
Frau Dr. Dorothea Seibel beratendes Mitglied
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadt Gotlitz 40.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH hat fiir den Jahresabschluss und den ILagebericht zum
31.12.2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der Donat WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft erhalten. Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis in Hohe von -
50,1 T€ (Vj. 27,5 T€) und einer Bilanzsumme von 696,7 T€ (Vj. 984,6 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Allgemein

Unternehmenszweck der Gorlitzer Kulturser-
vicegesellschaft mbH (GKSG) ist die Férderung
von Kunst und Kultur. Dieser wird insbesondere
durch die Konzeption, Vorbereitung, Durchfith-
rung und Nachbereitung von Projekten im Sinne
folgender kulturpolitischer Leitlinien verwirk-
licht:

a. Forderung der kulturellen Identitit,
b. Férderung von Kunst und Wissenschaft,
c. Profilierung des Europastadtgedankens.

Das auf dieser Basis entwickelte ganzheitliche
Projekt- bzw. Veranstaltungsmanagement bildet
gut zehn Jahre nach Grindung der Gesellschaft
den Markenkern des Unternehmens. Kontinuier-
lich wurden gemil3 Unternehmenszweck auch
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weitere Geschiftsfelder erschlossen. So ist die
qualifizierte Besucherbetreuung im kommunalen
Kulturbetrieb mittlerweile fester Bestandteil im
Unternehmensportfolio. Ebenso das Manage-
ment von Spielstitten, wie der Betrieb des Ku/
turfornms Gorlitzer Synagoge (KfGS). Ein weiterer
Schwerpunkt war im vergangenen Geschiftsjahr
neben der bundeslindertbergreifenden Festival-
organisation die Fertigstellung des Konzeptes zur
Ausgliederung des in den letzten Jahren aufge-
bauten Fachbereiches Lausitz Festival. So gab es
im letzten Quartal 2022 die entsprechenden Be-
schlussfassungen im kommunalen Bereich zur
Griindung der Lausitz Festival GmbH als Toch-
ter der Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH
mit Beteiligung der Stadt Cottbus sowie der ent-
sprechenden Ausgliederung dieser Abteilung. Die
Titigkeiten der GmbH im laufenden Geschifts-



jahr lassen sich demnach in das Projektmanage-
ment von einmaligen und jahrlich wiederkehren-
den Projekten sowie das Management von Spiel-
stitten unterteilen. Die Stadt Gérlitz ist alleinige
Gesellschafterin und hat entsprechend den ge-
setzlichen Regelungen alle finf vorgesehenen
Aufsichtsratsmandate besetzt (namentlich: Herr
Dr. Michael Wieler bzw. Nachfolger auf Grund
Amtsausscheiden ab August 2022 Octavian Ursu;
weiterhin Frau Yvonne Reich, Frau Christiane
Schulz, Herr Alexander Lehmann und Frau Mar-
tina Fourier).

Ertrags- Finanz- und Vermdogenslage

Das Jahr 2022 schloss mit einem Jahresverlust in
Hohe von 50.072,23 € ab, dessen Zusammenset-
zung in der Tabelle 1 dargestellt ist. Wie bereits
im Vorjahr konnte die Gesellschaft ihre Leistun-
gen bzw. ihr Projektvolumen weiter steigern. So
liegt die Betriebsleistung im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr bei rd. 6,5 Mio. € (Vorjahr rd. 5,8 Mio.
€). Dies ist schwerpunktmiBig auf die Organisa-
tion und Veranstaltung des linderiibergreifenden
Lausitz Festivals zuriickzufthren. Dafir hat die
Gesellschaft Fordermittel von der Beauftragten
der Bundesregierung fir Kultur und Medien er-
halten sowie von den zustindigen Fachministe-
rien der Bundeslinder Brandenburg und Sachsen.
Es handelt sich um ein Projektvolumen bezogen
auf das abgeschlossene Geschiftsjahr in Hohe
von rd. 4,5 Mio. €.

Im Bereich der Umsatzerlise gab es Ricklaufe, die
auch auf die Corona-Pandemie und die allgemei-
nen Kostensteigerungen als Folge des Krieges in
der Ukraine zuriickzufithren sind. So gibt es ge-
ringere Standmieten und geringere Erlése aus all-
gemeinen Verkiufen, da insgesamt weniger
Standbetreiber fir die Veranstaltungen im 6ffent-
lichen Raum gewonnen werden konnten.

Im Plan-Ist-Vergleich der sonstigen betrieblichen Er-
trége liegt die Gesellschaft mit rd. 508 T€ iber der
Planzahl. Dies liegt an geférderten Nachbereitun-
gen das Lausitz Festival 2021 betreffend, an einer
Forderung der Kulturstiftung des Freistaates
Sachsen fiir das Altstadtfest Goérlitz und an buch-
halterischen Auflésungen von Sonderposten so-
wie Ertrdgen aus der Herabsetzung von Einzel-
wertberichtigungen im Zusammenhang mit peri-
odengerechten Abgrenzungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit
rd. 282 T€ uber der Planzahl, welches auf hohere

Projektaufwendungen des Lausitz Festivals, wel-
che zu 100% durch Dritte getérdert wurden, zu-
ruckzufithren ist. So konnte beispielsweise eine
Sonderproduktion innerhalb der Theatersparte
des Festivals tiber die Kulturstiftung des Bundes
erfolgreich beantragt und abgerechnet werden.

Die Eigenfinanzierungsquote der Gesellschaft liegt
bei rd. 19 Prozent. Diese lag im Vorjahr bei 13
Prozent und in den Vorjahren bei 30 bis 40 Pro-
zent, welches v.a. dem TLausitz Festival und seiner
Gesamtfinanzierung zuzuschreiben ist. Das Lau-
sitz Festival wurde zu 100 Prozent Gber Bundes-
und Landesfordermittel finanziert, die in den
sonstigen betrieblichen Ertrigen enthalten sind
und somit keinen Beitrag zur Eigenfinanzierungs-
quote leisten.

Die Finanzlage der Gesellschaft war stabil und die
Liquiditit war zu jedem Zeitpunkt im Geschifts-
jahr gewihrleistet. Das Stammkapital betrdgt 40
T€. Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile betra-
gen zum 31. Dezember 2022 neben dem Jahres-
fehlbetrag in Héhe von rd. 50 T€ rd. 207 T€. Die
Eigenkapitalquote liegt bei rd. 28,3 Prozent.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen MaBinah-
men im Zusammenhang mit der Eislaufbahn so-
wie offene Abrechnungen des Lausitz Festivals.

Investiert wurde in erforderliche Anschaffungen
fur das Lausitz Festival (mit entsprechender Ab-
grenzung iber den Sonderposten) sowie in die
Biro- und Geschiftsausstattung.

Voraussichtliche Entwicklung und eventuelle
Risiken der Gesellschaft

Die Fortfithrung der Gesellschaft ist von den fes-
ten Zuwendungen durch die Gesellschafterin, die
Stadt Gorlitz, abhingig. Auf Grund des voll ein-
gezahlten Stammkapitals und der Ergebnisvor-
trige der Vorjahre ist der Finanzbedarf fir das
Geschiftsjahr 2023 weitgehend gesichert.

Die Sicherung der erforderlichen Basisstruktur fir die
aktuellen Titigkeitsfelder der Gesellschaft ist ab-
hingig von den Haushaltsbeschliissen der Gesell-
schafterin und den damit im Zusammenhang ste-
henden Zuschusszahlungen. Risiken sind in die-
sem Zusammenhang die absehbaren und zum
Teil bereits definierten Kostensteigerungen im
Bereich der Ver- und Entsorgung als Folge des
Krieges in der Ukraine und die seit 2022 in Kraft
getretenen weiteren Mindestlohnsteigerungen.
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Fir diese steigenden Fixkosten missen zusam- realisierten Betreibung des Kulturforums Gorlitzer
men mit der Gesellschafterin Deckungsmodelle Synagoge strebt die Geschiftstithrung auch die Be-
und Losungen entwickelt werden. Akut ist dieses treibung der Stadthalle nach deren Sanierung an.

Thema im Bereich der Betreibung des Kulturfo-
rums Gotlitzer Synagoge. Hier erhilt die Gesell-
schaft einen Basiszuschuss, der 2016 kalkuliert
wurde und die genannten unabwendbaren Kos-

Zusammengefasst geht die Geschiftsfithrung in
der B€teilung der kiinftigen Entwicklung von der
Fortfiihrung der Titigkeit der Gesellschaft unter
Vorbehalt der Klidrung der kiinftigen Finanzie-

tensteigerungen im Personal und Betriebskosten- . o
rung der Betreibung des Kulturforums Gotlitzer

bereich nicht berticksichtigt. So ist das Defizit des

Jahres 2022 vollumfinglich dem Betrieb des Kul- Synagoge aus und bewertet die Vermogensgegen-
stinde und Schulden entsprechend zu Fortfiith-

turforums Gotlitzer Synagoge zuzuschreiben.
Die Geschiftsfihrung hat dies in den Gremien-
sitzungen ausfithrlich vorgestellt und alles unter-

nommen, damit dieses erheblich gefihrdende

rungswerten.

Weitere Investitionen in die technische Infra-

struktur des Unternehmens sind notwendig. Sie

Thema entsprechend haushilterisch behandelt bilden die Grundlage fiir eine fortschreitende Di-
wird. Folglich schitzt die Geschiftsfihrung dies

als Risikobereich ein und fithrt dazu die entspre-

chenden Gespriche mit Aufsichtsrat und Gesell- Gemill dem Wirtschaftsplan 2023 geht die Ge-

schafterversammlung. sellschaft von Umsatzerlosen in Hohe von 1.157
T€ und einem Jahresergebnis von -37 T€ aus.

gitalisierung der Arbeitsprozesse.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft liegt bei rd.
6.500.000 € (Basisgeschiftsjahr 2010 rd. 526.000
€). In der mittel- bis langfristigen Planung geht die
Geschiftsfihrung von eciner weiteren Erweite-
rung des Kerngeschiftes aus. Neben der bereits

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiithrung -
Zuschiisse 508 49

I |
|

|

U
]
NS}

7 09
Institutionelle Zuschiisse 508 497 509 -
dar.: Stadt Gorlitz 508 497 509 -
Biirgschaften - - _ -
Sonstiges - - I -
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022

Umsatzerlose 424
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung

Materialaufwand 2.525 -
Personalaufwand 896 2.270
Sonstige betriebliche 131 355 3.937
Aufwendungen

Abschreibungen

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und 31
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

2.500 T€
2.000T€
. 1.500 T€
B Umsatzerlose

1.000 T€

M Personalaufwand

Jahresergebnis >00TE - I .

0TE
-500 T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€

Anlagevermoégen 107 202 171 -
Immaterielle -

Vermoégensgegenstinde

Sachanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital 220 247 -
Gezeichnetes Kapital 40 40 -
Kapitalriicklage 216 216 -
Gewinnriicklagen 6 6 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -111 42 -15 -
Jahresergebnis 69 27 -

Sonderposten 17 121 g

Riickstellungen 272 203 -

Verbindlichkeiten 197 412 192 -

Rechnungsabgrenzungsposten 25 - -

Bilanzsumme 731 985 697 -

1.200 T€
1.000 T€
800 T€
H Anlagevermogen
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 600Te
. 400 T€ I
Bilanzsumme
200 T€
- o m

Ist Ist Ist
2020 2021 2022

132
620 . 508

6
386 179 259
228 580 239

4 o 17
1

Ist 2020 Ist 2021

Ist 2022

101 E5) 20 132 ]

Plan
2022

Plan 2022

Bilanzsumme 73 985 697 -
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 29,1 7,5
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 9,7 34
Umsatzrentabilitit (in %) 16,3 Kl 0200 40
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 115,7 140,7
Liquiditit 2. Grades (in %) 311,6 184,1
Liquiditit 3. Grades (in %) 314,6 185,9
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %o) 67,1 61,2
Personalaufwandsquote (in %) 23,8 31,5
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,0 1,1 1,3
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 30,1 25,1
Fremdkapitalquote (in %) 67,6 62,5
Anlagenintensitit (in %) 14,6 20,5

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Mitarbeiteranzahl 30 58 -

Der Aufwuchs an Mitarbeitern steht im Zusammenhang mit der Durchftihrung des Lausitz Festivals. Die
Anzahl der Mitarbeiter setzt sich wie folgt zusammen: Geschiftsfiihrung (1), Festangestellte im Projekt-
und Verwaltungsbereich (46), Assistenten in der Besucherbetreuung und im Ausstellungsbereich (15) und
geférderte Mitarbeiter (12).

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Zittauer Stralie 71-73

02826 Gotlitz

Tel.: 03581/ 33 95 95

E-Mail: einsteigen@GoetlitzTakt.de
Webseite: www.goerlitztakt.de

Rechtsform: GmbH Kapital:
Griindungsdatum: 04.10.2016 Stammkapital 25.000 €

100 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftsprifer/-in:

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) REANDA AMC GmbH
: Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Nominal 100,00% / - / 100,00%
Stimmen 100,00% / - / 100,00%
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufgabenwahrnehmung der Daseinsvorsorge im Bereich des stidti-
schen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Die Gesellschaft soll als kommunales Verkehrsunter-
nehmen eine wirtschaftlich, angemessene und sichere Versorgung der Goérlitzer Bevolkerung mit Leistungen
des OPNV vorbereiten und spitestens ab 01. Januar 2019 sicherstellen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Sven Sellig (bis 31.08.2022) Geschiftsfihrer/-in

Herr André Wendler (ab 01.09.2022) Geschiftsfithrer/-in
Aufsichtsrat

Herr Benedikt M. Hummel (ab 15.09.2022) Vorsitzende(r)

Herr Octavian Utrsu (bis 14.09.2022) Vorsitzende(r)

Herr Wolfgang Freudenberg stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Frau Sylke Jennewein Mitglied

Frau Dr. Jana Krauf3 Mitglied

Herr Detlef Lothar Renner Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Frau Gabriele Kretschmer beratendes Mitglied
Herr Mike Thomas beratendes Mitglied
III BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadt Gotlitz 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Gérlitzer Verkehrsbetriebe GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022
den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der REANDA AMC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 2.639,9 T€ (Vj. 2.479,5
T€) und einer Bilanzsumme von 14.931,4 T€ (Vj. 11.609,1 T€) ab. Der Ausgleich des Fehlbetrages erfolgt
tber die Ausgleichsleistung der Stadt Gérlitz, die als Gesellschaftereinlage gewihrt wird und in die Kapital-
rucklage eingestellt wird. Im Rahmen der Beschlussfassung zur Ergebnisverwendung wird der Jahrestehl-

betrag mit der gebildeten Kapitalriicklage ausgeglichen.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Geschiiftsverlauf und Geschiftsergebnis

Die GVB hat im Geschiftsjahr 2022 Umsatzer-
16se 1.H.v. 3.093.865 € (Vorjahr 3.141.871 €) er-
wirtschaftet. Dieser Rickgang ist durch die Ein-
fithrung des sogenannten 9-€o-Tickets zu erkld-
ren. Der Fahrgastriickgang im Vergleich zum
Vortjahr belief sich 2022 nur noch auf ca. 22,5%
des Vor-Corona Niveaus. Wie im Vorjahr hat die
Gesellschaft auch 2022 ihr Angebot an Bus- und
Bahnfahrdienstleistungen vollstindig aufrecht-
erhalten konnen.

Die Stadt Gotlitz hat vor dem Hintergrund der
bestehenden Verpflichtung zur Sicherung der Fi-
nanzierung der GVB fir das Geschiftsjahr 2022
als Einlage zu behandelnde Zuschiisse i.H. von
3.301.600 € erbracht. Vor dem Hintergrund der
gegebenen tatsdchlichen Verhiltnisse wurde im
Geschiftsjahr 2022 ein Jahresfehlbetrag von
2.639.939 € (Vorjahr 2.479.526 €) erwirtschaftet.

Vermoégenslage

Die GVB GmbH hat auf den Verschmelzungs-
stichtag 01.11.2019 das gesamte Anlage- und Um-
laufvermégen sowie simtliche passiven Bilanz-
posten der Verkehrsgesellschaft Goérlitz GmbH
Uibernommen.

Daraus resultierte ein zum 01.01.2019 geborenes
Higenkapital von 3.481.343 €. Aktuell betrdgt das
Eigenkapital der Gesellschaft 3.084.944 €.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts
ist davon auszugehen, dass auch im Geschiftsjahr
2023 abermals das Eigenkapital vermindernde
Verluste entstehen werden. Es bestehen zum Bi-
lanzstichtag Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten in Hohe von 4.790.679 € (Vorjahr
5.108.795 €).

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im We-
sentlichen durch Einnahmen aus dem Verkauf
von Fahrausweisen, einem von der Stadt Gotlitz
ausgezahlten Zuschuss vor dem Rechtshinter-

grund des Betrauungsaktes in Héhe von jihrlich
3.301.600 €.

Weitere Zuschiisse / Fordermittel der offentli-
chen Hand in Hohe von 1.776.083,22 € setzen
sich wie folgt zusammen:

Bafa EEW-Modul - Kom- 16.301 €
pressor

Bafa E-Auto GR-VB29E 4.500 €

LASuV BV-Postplatz 103.732,50

€
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LASuV Ausgleich 9€-Ticket 288.767,67
€

LASuV Ausgleich 9€-Ticket 404.114,17
€

ZNVNON Fahrgastinformations- 28.298,57
system €

ZNON Zuschuss Durchtarifie- | 489.816,44
rung-Verr. €

ZNON Harmonisierungsverlust | 440.552,87
- Bildungs-Ticket €

Die finanzielle Lage ist als nicht bestandsgefaht-
dend einzuschitzen. Die fristgerechte Zahlung al-
ler laufenden Verbindlichkeiten ist aus heutiger
Sicht gewihrleistet.

Durch den Wechsel der Bilanzierungsmethode
beztglich der Zuschusse der Stadt Gorlitz als Ge-
sellschafter hat sich die Finlage in das Kapital
deutlich erhoht. Die Liquiditit der Gesellschaft
ist durch die Anpassung der Soll-Kosten-Berech-
nung und des erhohten stidtischen Zuschusses
gesichert.

Ertragslage

Die Umsatzerlése betrugen 2022 3.093.865 €
(Vorjahr 3.141.870 €).

Der Materialaufwand ist auf 1.521.091 € bezogen
auf das Vorjahr mit 1.104.879 € gestiegen.

Der Personalaufwand der Gesellschaft ist auf
4.457.047 € (Vorjahr 4.190.924 €) ebenfalls gestie-
gen. Dies resultiert im Wesentlichen aus der An-
hebung der tariflichen Verglitung, einer Anpas-
sung der wochentlichen Arbeitszeit sowie Nach-
und Neubesetzungen von notwendigen Positio-
nen in der Organisation.

Voraussichtliche Entwicklung sowie wesent-
liche Chancen und Risiken

Risikobericht

Ein internes Kontrollsystem mit Risikomanage-
ment ist noch im Aufbau. Die finanzielle Stabili-
sierung der Gesellschaft ist jedoch abgeschlossen.

Corona-Pandemie

Die aus der Corona-Pandemie herrithrenden Ri-
siken sind im Jahresverlauf neu bewertet worden,
pandemiebedingte Minderetlése und Mehrauf-
wendungen wurden beantragt und durch den

Freistaat Sachsen bzw. die Stadt Gotlitz aus Mit-
teln der Krisenfonds des Landes und des Bundes
ausgeglichen bzw. werden bis Ende 2023 zum
Ausgleich bereitgestellt. Auch fiir 2022 ist festzu-
stellen, dass sich die Fahrgelderlose weiter auf ei-
nem niedrigeren Niveau befinden als urspring-
lich geplant. Die weitere Entwicklung kann zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
noch nicht abschlieBend prognostiziert werden.
Es ist jedoch davon auszugehen, dass auch die
Einfihrung des sog. ,,Deutschland-Tickets,
trotz intensiver Marketingmal3nahmen, keinen
signifikanten Beitrag fiir Umsatzsteigerungen leis-
ten wird.

Chancen

Die Umsetzung des ,,OPNV Modellstadt* Pro-
jektes mit der darin verankerten Neubeschaffung
von 8 innovativen Niederflur-Stralenbahnen und
damit verbundenen Investitionen in eine mo-
derne und zukunftsorientierte Infrastruktur bietet
fir die Ausrichtung des Gorlitzer Nahverkehrs
beste Moglichkeiten. Barrierefreier und vernetz-
ter Verkehr schafft die Rahmenbedingungen fiir
eine positive Entwicklung der Stadt Goérlitz. Die
Entscheidung, renommierte Forschungseinrich-
tungen in der Stadt anzusiedeln, kreiert weitere
Potenziale fir eine positive Entwicklung von
Fahrgastzahlen und Umsatzerlésen.

Prognosebericht

Der Unternehmensaufbau ist 2022 weitgehend
abgeschlossen worden. Die Beschaffung der 8
neuen Stralenbahnen ist veranlasst und die Um-
setzung des Projektes verlduft gem. aktueller Pla-
nungen. Die langfristige Finanzierung der Gesell-
schaft bis 2028 ist sichergestellt.

Der Férdermittelbescheid fiir das Beschatfungs-
projekt der Strallenbahnen wurde mit Datum
vom 28.12.2022 und in einer Héhe von 33,12
Mio. € an die GVB tbergeben.

Parallel zur Umsetzung des o.g. Projektes sind
eine Vielzahl weiterer Investitionen geplant, wel-
che schrittweise die Versdumnisse der Vergan-
genheit abstellen werden.

Die Finanzierung dieser Mallnahmen wird in ers-
ter Linie durch geeignete Férdermittel und Kre-
dite erfolgen. Der seit 2020 erstellte langfristigen
Investitionsplan wird ebenso fortgeschrieben.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrige aus Verlustiibbernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -

|

|

|

Zuschiisse - - -
Biuirgschaften 4.116 3.944 3.772 -
dar.: Stadt Gorlitz 4116 3.944 3.772 -
Sonstiges 2.626 2.790 6.476 -
dar.: Kredite/ Darleben der Stadt 0 0 3.490 -
dar.: OPNTV-Ausgleichsleistung/ 2.219 3.096 3.302 3.302
Gesellschaftereintage Stadt Gorlirz,
dar.: Abrechnung GJ (+Unter-/ - 192 -551 -595 -
Uberkompensation)
dar.: Ausgleichsleistung Stadt Gorlity 216 244 279 -
Ausbildungsverkehr

Die Stadt Gorlitz gewihrte der GVB im Jahr 2019 eine Birgschaft zur Finanzierung des Erwerbs des be-
triebsnotwendigen Anlagevermdgens von der SWG im Rahmen der Rekommunalisierung. Basis bildete der
Stadtratsbeschluss STR/0074/19-24 vom 19.12.2019.

Das Darlehen wurde zur Finanzierung der Eigenmittel des Erwerbs der acht Stadtbahnwagen auf Antrag
der GVB im Jahr 2022 ausgereicht. Basis bildete der Stadtratsbeschluss STR/0397/19-24 vom 16.12.2021.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Umsatzerlse 5.185 3.142 3.842
Sonstige betriebliche Ertrige 1.760

Gesamtleistung
Materialaufwand 1.412 1.105 1.404
Personalaufwand 4,134 4.191 4.533

Sonstige betriebliche 1.227 1.428 1.092 1.018
Aufwendungen

Abschreibungen 548

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Sonstige Steuern
Jahresergebnis 735 -2.480

6.000 T€

4.000 T€
W Umsatzerlose 2.000 T€ I I I I I
M Personalaufwand 0TE

Jahresergebnis

-2.000 T€

-4.000 T€
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

Seit dem Jahr 2021 wird die Ausgleichsleistung der Stadt Gérlitz entsprechend dem 6ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrag (6DA) nicht mehr als Zuwendung, sondern als Gesellschaftereinlage in der Kapitalriicklage
verbucht. Der Fehlbetrag wird im Rahmen der Ergebnisverwendung mit der gebildeten Kapitalriicklage
verrechnet. In der Planung 2022 wurde die Ausgleichsleistung noch in den Ertrigen erfasst.
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle 27 28
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 7.786
Umlaufvermégen 3
Vorrite 160 162
Forderungen und sonstige 1.186 1.358
Vermoégensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 392
Rechnungsabgrenzungsposten 18
Bilanzsumme 9.569
Passiva

Eigenkapital 2.752
Gezeichnetes Kapital 25 25 -
Kapitalriicklage 3.441 6.227 =
Gewinnriicklagen 40 0 -

Gewinnvortrag / Vetlustvortrag S -754

Jahresergebnis -735 -2.480
Sonderposten 1.486 2.010
Riickstellungen 340 424
Verbindlichkeiten 4.978 6.146
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 11.609

16.000 T€
14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€
8.000 T€
6.000 T€
4.000 T€
2.000T€
0TE

M Anlagevermogen
M Kasse, Bankguthaben, Schecks

Bilanzsumme

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -17,3
Gesamtkapitalverzinsung (in %) -0,8
Umsatzrentabilitit (in %0) -14,2
Liquiditat 1. Grades (in %) 7,9
Liquiditit 2. Grades (in %) 31,7
Liquiditit 3. Grades (in %) 349
Materialaufwandsquote (in %o) 21,1
Personalaufwandsquote (in %) 61,9
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 8,1
Eigenkapitalquote (in %o) 28,8
Fremdkapitalquote (in %0) 55,7
Anlagenintensitit (in %) 81,6

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 96 99 -
Fahrplankilometer StraBenbahn (in km) 422.500 416.000 -
Fahrplankilometer Bus (in km) 546.000 535.000 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Beteiligungsgesellschaften

Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz

Unter der Kategorie Beteiligungsgesellschaften werden rechtlich und wirtschaftlich
aus der Kommunalverwaltung ausgegliederte Kapitalgesellschaften (z.B. GmbH o-
der AG) erfasst, an denen die Stadt Gorlitz im direkten Beteiligungsverhiltnis weni-
ger als 100% der Anteile halt.




Stadtwerke Gotrlitz AG

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Demianiplatz 23

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 33535

E-Mail: info@stadtwerke-goetlitz.de
Webseite: www.stadtwerke-goerlitz.de

Rechtsform: AG
Griindungsdatum: 01.01.1990

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal 25,10% / - / 25,10%
Stimmen 25,10% / - / 25,10%
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens bilden:

Kapital:

40.904.000 €
40.904.000 Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftsprifer/-in:

KPMG AG Wirtschaftspriafungsgesellschaft

e die Gewinnung, die Verteilung, der Ankauf und Verkauf von Trink-und Brauchwasser,

e die Erfassung und Entsorgung von Abwasser,

e die Erzeugung, der Ankauf und der Verkauf von elektrischer Energie und Gas,

e die Befoérderung von Personen und Giitern im 6ffentlichen Personennahverkehr,

e die Realisierung und Instandhaltung der StraBenbeleuchtung,

e die Fern- und Nahwirmeversorgung der Wohngebiete und sonstigen Abnehmer,

e die Abfallwirtschaft und die Strallenreinigung,

e die Erbringung von Dienstleistungen,

e die Errichtung und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der vorgenannten Ziele geeignet

sind.

1I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Aufsichtsrat

Herr Jens-Uwe Freitag

Vorsitzende(r)

Herr Ronny Blimke 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Jens Herzog 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Frau Ellen Aust-Grul3 Mitglied
Frau Katrin Bartsch Mitglied
Herr Robert Freudenberg Mitglied
Herr Dieter Gleisberg (ab 07.11.2022) Mitglied
Frau Stefanie Lessig Mitglied
Herr Gerd Weise (bis 06.11.2022) Mitglied
Herr Roland Werner Mitglied
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Hauptversammlung

Herr Jens-Uwe Freitag Mitglied

Herr Octavian Ursu Mitglied
Vorstand

Herr Peter Starre Vorstand

Herr Matthias Block Vorsitzende(r)

II1 BETEILIGUNGEN

Aktionire
Veolia Environnement Lausitz GmbH 30.637.096,00 € 74,90 %
Stadt Gotlitz 10.266.904,00 € 25,10 %
Beteiligungen
SWG Setvice GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Gasversorgung Goérlitz GmbH 2.406.250,00 € 62,50 %
Zweckverband Nei3e-Bad Gorlitz 2 Stimmen 40,00 %
beka GmbH 600,00 € 0,18 %

Stadtwerke Gotlitz AG

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
SWG Service GmbH Gasversorgung Zweckverband Neil3e- beka GmbH
100,00% Gorlitz GmbH Bad Gorlitz 0,18%
62,50% 40,00%

v ALLGEMEIN

Die Stadtwerke Gérlitz AG (SWG) hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der KMPG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Ge-
sellschaft schliel3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahrestiberschuss von 9.555,2 T€ (Vj. 6.055,0 T€) und
einer Bilanzsumme von 156.315,6 T€ (Vj. 142.728,2 T€) ab.
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Ertragslage

Das Betriebsergebnis lag im Berichtsjahr bei
12.161 T€ und damit tber dem Wert von 2021.
Die Abweichung betrigt 1.848 T€. Die Unterneh-
mensfithrung ist mit dem Geschiftsverlauf der
SWG gegentiber dem Vorjahr sehr zufrieden.

Die Ergebnisse der Unternehmensbeteiligungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr positiv ent-
wickelt. Sowohl die GVG als auch die SWG Ser-
vice liegen tiber den Vorjahreswerten. Die posi-
tive Entwicklung der GVG resultiert im Wesent-
lichen aus der deutlichen Verbesserung der Ver-
triebsmarge im Vergleich zum Vorjahr.

Beteiligungs- 2022 | 2021 | Verinderung

ergebnisse abso- relativ
in T€ lut

Gasvetsot- 1.896 - | 2941 -
gung Gotlitz 1.045 281,4%
SWG Service 255 67 188 | 280,6%
GmbH

Im Geschiftsjahr 2022 konnte somit ein Jahres-
tberschuss von 9.555 T€ erwirtschaftet werden.
Der Jahrestiberschuss liegt mit 3.500 T€ bzw. 57,8
% tber dem Vorjahresniveau.

Entwicklung UmsatzerlSse

Die Umsatzetlose aller Sparten kumulierten sich
im Berichtsjahr auf 75.718 T€. Damit ist ein An-
stieg gegentiber dem Vorjahresniveau (68.086 T€)
zu verzeichnen.

In der Sparte Strom stiegen die Umsatzerlése aus
dem Tarifkunden- und Sonderkundengeschift in-
klusive der periodenfremden Umsitze im Ge-
schiftsjahr 2022 um 4.331 T€ bzw. 14,6 %. Eine
Betrachtung nach Netz und Vertrieb gibt Auf-
schluss tiber die Verinderungen. Die Menge eige-
ner und fremder Hindler im SWG Netz ist um
3,3 % rickldufig im Vergleich zum Vorjahr. Im
Stromvertrieb ist der Gesamtverkauf im Ver-
gleich zum Vorjahr um 5,0 %. angestiegen. Die
Abnahmemenge der Privat- und Geschiftskun-
den im eigenen Netzgebiet sank um 4 GWh auf
77 GWh. Im fremden Netzgebiet stieg der Absatz
um 10 GWh auf 46 GWh im Vergleich zum Vor-
jahr an. Aufgrund der gestiegenen Bezugskosten
war die SWG gezwungen, die Strompreise im Ta-
rifkundensegment zum 1. Januar 2022 sowie 1.
April 2022 zu erhéhen. Ferner fiel zum 1. Juli
2022 die EEG-Umlage ersatzlos weg. Dies wurde
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auch in voller Hohe an die Kunden weitergege-
ben.

Die Netznutzungsentgelte fur 2022 basieren auf
dem endgiiltigen Bescheid fir die dritte Regulie-
rungsperiode. Im Bereich Fernwirme steigt der
Umsatz um 917 T€ bzw. 10,5 %. Utrsichlich hier-
fir sind getitigte Preisanpassungen zum 1. Januar
2022 und zum 1. Oktober 2022. Die Preisanpas-
sung zum 1. Oktober 2022 ist auf die Einfihrung
der Erdgasspeicherumlage zuriickzufiihren. Die
produzierte Strommenge liegt mit 59.445 MWh
unter dem Vorjahresniveau. Die Verkaufsmengen
liegen im Wesentlichen aufgrund der milden Wit-
terung unter dem Vorjahreswert.

Im Bereich Trinkwasser (TW) ist gegeniiber dem
Vorjahr ein Umsatzanstieg 1. H. v. 389 T€ zu ver-
zeichnen. Der Anstieg resultiert hauptsichlich aus
periodenfremden Umsitzen. Die Trinkwasserab-
gabe ist mit 28 Tm? bzw. 1,0 % riickldufig im Ver-
gleich zum Jahr 2021.

Im Bereich Abwasser (AW) liegen die Umsatzer-
16se 261 T€ uber dem Vorjahresniveau, welche
analog dem Trinkwasser den periodenfremden
Effekten zuzuordnen sind.

In den Umsatzerldsen aus Hauptleistungen sind
tber alle SWG-Medien in Summe perioden-
fremde Umsitze 1. H. v. 1.579 T€ enthalten.

Die sonstigen Umsitze liegen mit 1.733 T€ auf
einem hoheren Niveau von 17.589 T€ im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Entwicklung Aufwandsposten
Der Materialaufwand ist um 12,8 % bzw. 4.101

T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Hin
Grund hierfir sind im Wesentlichen die Grol3-
handelspreise fir Gas in der Fernwirme. Zusitz-
lich waren wir auch mit signifikanten Preissteige-
rungen bei Chemikalien, Fremdleistungen oder
Baumaterial konfrontiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
ebenfalls im Vergleich zum Vorjaht um 2.195 T€
bzw. um 27,3 % angestiegen. Fine wesentliche
Ursache fir den Anstieg bei den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind die gestiegenen
Zufiihrungen fiir Rickstellungen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen im Ver-
gleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die im
April erfolgte Tarifsteigerung des TV-V 1. H. v.



1,80 % zuruckzufiihren. Der im Oktober 2020
abgeschlossene Tarifvertrag hat noch seine Gul-
tigkeit bis zum 31. Dezember 2022.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 verringerte sich
die Mitarbeiteranzahl saldiert um zwei Personen
im Vergleich zum Vorjahr, das bedeutet insge-
samt einen Zugang von zwolf Personen. Vier-
zehn Personen hingegen verlielen das Unterneh-
men, davon sechs Personen in den Altersruhe-
stand, zwei Personen sind verstorben und weitere
sechs Mitarbeiter aus verschiedenen Grinden.

Vermogens- und Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin
stabil. Die liquiden Mittel (einschlieSlich Kon-
zernanlagen) haben sich um 10.910 T€ erhoht.
Der reine Kassenbestand liegt mit 762 T€ auf ei-
nem hoheren Niveau im Vergleich zum Vorjahr.

Die SWG hat zum 31. Dezember 2022 kurz- und
langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
45.832 T€, das entspricht einem Anstieg in Hohe
von 6.783 T€ im Vergleich zu 2021. Im Ge-
schiftsjahr 2022 hat die EZB mehrere Leitzinser-
hohungen durchgefithrt. Dies fithrte dazu, dass
sich das Zinsniveau im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erh6ht hat. Ferner waren aufgrund des
Ukraine-Konfliktes und den daraus resultieren-
den Folgen groB3e Unsicherheiten bei den Kredit-
instituten zu beobachten. Die Neuaufnahme
mehrerer Darlehen im Geschiftsjahr 2022 in
Héhe von 9.020 T€ dient vorrangig zur Finanzie-
rung von Investitionsmalinahmen.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden Investitionen im
Umfang von 11.098 T€ realisiert. Im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet dies einen Riickgang von
2,9 %. Die SWG AG modernisiert und erweitert
ihre Anlagen und Netze kontinuietlich und anfor-
derungsgerecht.

Zu den grofiten Einzelmalnahmen im Rahmen
der Investitionstitigkeit im Jahr 2022 zdhlen die
Wasserautbereitung im Wasserwerk Weinhiibel
mit rund 1.510 T€, der Stromanschluss ,,Siemens
— Wasserstoffzentrum HLG mit rund 702 T€
und die Erneuerung der Trinkwasserleitung
Pomologische Gartenstral3e mit 532 T€.

Auch im Jahr 2022 lag der Fokus auf der Erwei-
terung der Wasseraufbereitung im Wasserwerk
Weinhtbel. Das erste Teilobjekt zur Minimierung
der Tribung im Rohwasser
(Flockungsfiltration) wurde grofitenteils umge-
setzt und soll Mitte 2023 fertiggestellt werden.

Der Stromanschluss auf dem Gelinde der Sie-
mens Energy GmbH ist fiir ein Wasserstoff-La-
bor (HLG — Hydrogen Laboratory Gétlitz) vor-
geschen. Das geplante Testzentrum wird Test-
stinde zur EBrprobung von Elektrolys€en und
Brennstoffzellen enthalten. Auch Langzeittests
zur Prufung auf Wasserstoffvertriglichkeit von
entsprechender Ausriistung ist vorgesehen. Da
die Elektrolys€e eine sehr hohe elektrische Leis-
tung bendtigt, sind in der ersten Ausbaustufe 6
MW und in der zweiten 12 MW geplant. Mit dem
Anschluss an das MS-Netz werden zwei MS-Ka-
bel-Systeme vom Umspannwerk Gorlitz auf der
Girbigsdorfer Stralle bis zum Siemens-Gelinde
verlegt.

Die Erneuerung der TW-Leitung Pomologische
Gartenstralle ist ein Projekt zur Sicherung der
Trinkwasserversorgung in Gorlitz und beinhaltet
die schrittweise Erneuerung der Transportleitung
vom Wasserwerk Weinhiibel zum Hochbehilter
auf der Pomologische Gartenstral3e.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr
um 13.588 T€ angestiegen. Das entspricht einem
Anstieg der Bilanzsumme gegeniiber dem Vor-
jahr um 9,5 %. Die Aktiva zeigen eine branchen-
typisch hohe Anlagenintensitit von 80,9 % an der
Bilanzsumme. Hauptursdchlich fir den Anstieg
des Anlagevermdgens um 3.541 T€ respektive 2,9
% sind die im Jahr 2022 getitigten Investitionen.
Das Umlaufvermégen ist um 9.592 T€ hoher als
im Jahr 2021. Die Erhoéhung resultiert unter an-
derem aus dem Anstieg der Geldanlagen gegen-
tber verbundenen Unternehmen.

Die Sonderposten aus Zuschiissen und Zulagen
wurden planmiBig aufgelést. Die Riickstellungen
erh6hten sich im Vergleich zum Vorjahr um
2.422 T€. Die Verinderung resultiert neben dem
Anstieg der sonstigen Rickstellungen (15.509 TE€,
i. Vj. 14.560 T€) hauptsichlich aus dem Anstieg
der Steuerriickstellungen (1.663 T€, 1. Vj. 281 T€).
Die Verbindlichkeiten des Unternehmens stiegen
ebenfalls um 6.057 T€ im Vergleich zum Vorjahr.
MaBgebend hierfiir ist der Anstieg der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Die Umsatzerl6se aller Sparten liegen mit einem
Wert von 75.718 T€ um 6.290 T€ bzw. 9,1 % tber
dem Prognosewert fiir das Geschiftsjahr 2022
von 69.428 T€. Damit ist ein deutlicher Anstieg
gegentiber der Prognose zu verzeichnen. Die Ur-
sachen fiir den Anstieg sind in den gestiegenen
Preisen im Strom- und Fernwirmebereich sowie
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im Dienstleistungsgeschift zu sehen. Als wesent-
licher finanzieller Leistungsindikator der SWG
liegt das Betriebsergebnis im Vergleich zur Prog-
nose bei 12.161 T€, respektiv 3.922 T€ iber dem
erwarteten Wert.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum
Prognosewert um 4,9 % erhoht. Die wesentlichen
Grinde fir den Anstieg der Bilanzsumme sind
die gestiegenen Riickstellungswerte sowie der
sehr gute Jahresiiberschuss.

Aufgrund der Ergebnisentwicklung schitzt die
Geschiftsfihrung der SWG den Geschiftsver-
lauf fiir das Geschiftsjahr 2022 als gut ein.

Prognosebericht

Die Stadtwerke Gorlitz AG werden sich auch im
Geschiftsjahr 2023 in einem herausfordernden
Umfeld bewegen. Ein wesentlicher Einflussfaktor
auf die energiepolitischen und energiewirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen wird die Energie-
preiskrise sein. Befeuert durch den Russland-Uk-
raine-Krieg ist unklar, in welchem MalBe die durch
die EU verhingten Sanktionen gegen Russland,
Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung der Stadtwerke Gérlitz AG haben wer-
den. Neben der Energiepreiskrise kénnen Eng-
pisse auf den Lieferantenmirkten, eine steigende
Inflation sowie die aktuellen Tarifforderungen
seitens der Gewerkschaften zu weiteren Unsi-
cherheiten fihren. Seit Beginn des Jahres laufen
die Tarifverhandlungen, in denen die Gewerk-
schaften ihre Forderungen in Héhe von 10,5 %
bzw. mindestens 500 € mehr pro Monat bekannt
gegeben haben. Angesichts der aktuellen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen stehen die
Stadtwerke neben der Vielzahl an Herausforde-
rungen, die es so konzentriert bislang nicht gege-
ben hat, vor einer weiteren schwierigen Situation.

Die stattfindenden Verinderungen aus techni-
schen, wirtschaftlichen und sozialen Entwicklun-
gen bestirken die Arbeit des Vorstandes in ihrer
strategischen Ausrichtung, die Chancen, die sich
daraus ergeben weiter fiir ein langfristiges profi-
tables Wachstum zu nutzen. Entsprechende Kon-
kretisierungen werden sich dabei in den zukiinfti-
gen EBrfolgsrechnungen der Gesellschaft nieder-
schlagen.

Die Entwicklung in den nichsten Jahren wird
weiterhin vor allem durch die Sicherung des
Kerngeschifts aber auch verstitkt durch das
Wachstum im Energie- und Wasser- Dienstleis-
tungsgeschift geprigt sein.
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Weitere Wachstumsfelder der SWG werden ne-
ben dem Ausbau der zentralen und dezentralen
Wirmeversorgung, die Entwicklung und Ver-
marktung von IT-Dienstleistungen, TK-Losun-
gen wie zum Beispiel Internetangebote, Ausbau
von Glasfasernetzen sowie Transformation in ein
G5 Netz sein. Um die Ertragssituation wesentlich
zu verbessern, sollten ebenfalls parallel zur Unter-
nehmensentwicklung Prozess- und Effizienzopti-
mierungen umgesetzt werden.

Um die Unternehmensergebnisse auch in den
kommenden Jahren auf dem Niveau halten zu
konnen, werden und mussen die Stadtwerke Gor-
litz sich im Wettbewerb weiterhin behaupten. Der
Marktanteil bei den Kunden in Gorlitz ist unver-
dndert. Unser Anspruch ist es, diese erfolgreiche
Entwicklung fortzusetzen und weiterhin zu den
wirtschaftlich erfolgreichen Unternehmen in der
Region zu zihlen.

Die Prognose fiir das Geschiftsjahr 2023 spiegelt
die derzeitige Erwartung des Vorstandes wider
und wurde vor dem Hintergrund hoher energie-
wirtschaftlicher Unsicherheiten im Sommer 2022
erstellt.

Als bedeutsamster Leistungsindikator der SWG
dient das erwirtschaftete betriebliche Ergebnis
(EBIT), welches fir das Jahr 2023 1. H. v. 8.212
T€ prognostiziert wurde.

Das prognostizierte Ergebnis liegt mit 3.949 T€
unter dem Ergebnis von 2022. Begriindet wird
dies mit aullergewShnlich hohen Ertrigen im Be-
richtsjahr. Wesentlich sind neben der Auflésung
von Riickstellungen fiir ausstehende Rechnun-
gen, die periodenfremden Hauptumsitze.

Die Eigenkapitalquote sinkt auf 37,9 %. Der
Grund fiir die sinkende Eigenkapitalquote ist
zum einen, dass der geplante Jahrestiberschuss im
Jahr 2023 deutlich niedriger sein wird als der im
Geschiiftsjahr 2022, Zum anderen werden plan-
millig die Kreditverbindlichkeiten steigen. Ge-
mal der Cashflow-Planung ist fir das Jahr 2023
eine Kreditaufnahme i. H. v. 8.820 T€ vorgese-
hen, welche primir fiir Investitionen im Rahmen
der Versorgungssicherheit verwendet wird. Die
Hohe der Riickstellungen wurde den Erfordernis-
sen angepasst.



Chancen- und Risikobericht

Chancenbericht

Das sich weiterhin stark wandelnde Umfeld in der
Energiebranche, zunehmende Digitalisierung so-
wie der wieder zunehmende Wettbewerbsdruck
stellen grof3e Herausforderungen fiir Stadtwerke
und andere Energieversorger dar. Darin werden
ebenfalls Chancen geschen, die viel Flexibilitit
und eine klar auf die Winsche der Kunden fokus-
sierte Strategie erfordern. Mit neuen, auf die un-
terschiedlichen Bediirfnisse der Kunden ange-
passten Dienstleistungen und Komplettlosungen
sollen diese Chancen genutzt werden. Fur die
SWG wurde festgelegt, welche Aufgaben der Da-
seinsvorsorge und welche Zukunftsgeschiftsfel-
der fir das Unternehmen ein strategisch sinnvol-
les und erfolgversprechendes Geschiftsfeld dar-
stellen. Aus den aktuellen Trends wie der Digita-
lisierung, der Verkehrs- und Energiewende wur-
den Handlungsfelder abgeleitet mit dem Ziel, im
Jahr 2023 neue Geschiftsfelder zu entwickeln. Es
stehen somit in den nichsten Jahren Investitio-
nen fur den Breitbandausbau, fiir den Ladesau-
lenausbau fur Elektroautos und fir den dezentra-
len Energie- und Wirmeversorgungsausbau zur
Verfligung.

Ein weiterfihrendes strategisches Handlungsfeld
ist die Entwicklung von IT-Dienstleistungen am
regionalen Markt. Der Ausbau des Geschiftsfel-
des schreitet sukzessive voran und ist zu einem
wichtigen Baustein der zukiinftigen Unterneh-
mensentwicklung geworden.

Im Rahmen des Projektes ONE SAP wird bei der
Veolia Deutschland GmbH die Ablésung des ak-
tuellen Systems SAP R3 durch das neue SAP
S/4HANA vollzogen. Als Teil der Veolia Gruppe
sind damit auch die Stadtwerke Goétlitz AG mit
ihren verbundenen Unternehmen involviert. Das
Geschiftsjahr 2022 war dabei stark geprigt von
der Harmonisierung der Geschiftsprozesse, meh-
reren Systemtests, Trainings und Schulungen der
Mitarbeiter, Datenmigration in das neue Produk-
tivsystem sowie allgemein der Vorbereitung auf
die Systemumstellung. Ab dem Geschiftsjahr
2023 ist der Umstieg auf S/4 Hana vollzogen
worden.

Zurzeit betreibt die SWG die Versorgung mit
Fernwirme auf dem Gebiet der Stadt Go6rlitz auf-
grund des abgeschlossenen Konzessionsvertrages
vom 1. November 1991. Im September 2020 er-
folgte durch die Stadt Gérlitz eine Wiederauf-
nahme von Verhandlungen, mit dem Ziel, den

Konzessionsvertrag durch einen neu verhandel-
ten Gestattungsvertrag (im Sinne eines Wegenut-
zungsvertrages) abzulésen. Aktuell befindet sich
der Vertragsentwurf noch in Abstimmung zwi-
schen der SWG sowie der Stadt Gorlitz und wird
voraussichtlich im Jahr 2023 finalisiert.

Risikomanagementsystem
Wesentliche und erkennbare Anderungen im

Branchenumfeld, in gesetzlichen Regelungen o-
der in betrieblichen Rahmenbedingungen, die
sich negativ auf die Unternehmensentwicklung
auswirken konnen, werden mit einem Risikoma-
nagementsystem erfasst. Die Risiken umfassen
die Kategorien Recht- und Compliance, Beschaf-
fungsrisiken, Operativer Betrieb, Informationssi-
cherheit sowie Strategie - und Geschiftsentwick-
lung. Im Rahmen der jihrlichen Risikoinventur
der SWG werden unter Berticksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensmal3 die
Risiken neu bewertet. Zur Risikovermeidung
bzw. -verminderung werden zu jedem Risiko
MalBnahmen beschlossen und regelmilig tber-
wacht.

Die SWG entwickelte auch im Jahr 2022 ihr Risi-
komanagementsystem kontinuierlich weiter. Bei
der Risikoinventur im April und im September
2022 wurden wesentliche Risiken fur die SWG
AG im Betrachtungszeitraum der kommenden
drei Jahre definiert. Im Wesentlichen bestehen
folgende Risiken und Chancen, die innerhalb der
Themenfelder ihrer Bedeutung nach absteigend
sortiert sind.

Es bestehen keine bestandsgefihrdenden Risiken.

Aktuell werden aufgrund der extremen Entwick-
lungen an den Energiemirkten wochentlich im
Risikokomitee gezielte Regelungen und Analysen
bezogen auf die Commodities Strom und Gas ge-
sondert gemonitort.

Wiederbeschaffungsrisiken — Ausfall von Han-
delspartnern und Adressrisiken

Die massiv gestiegenen Preise im Zuge der Ener-
giekrise und des Krieges in der Ukraine fithrten
zu groflen Liquiditits- und Beschaffungsrisiken
bei allen Marktteilnehmern. Im Zusammenhang
mit Uniper hitte ein Totalausfall zu einem erheb-
lichen Wiederbeschaffungsrisiko geftihrt. Durch
den Einstieg des Staates in diese Unternehmen
wurde dieses jedoch verhindert. Insgesamt haben
sich die Aussichten der Versorgungslage auf dem
Energiemarkt verbessert, was dazu fiihrt, dass die
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Marktpreise und die Wiederbeschaffungsrisiken
wieder sinken.

Ein weiteres Risiko besteht im Adressausfall der
Kunden aufgrund der stark gestiegenen Verkaufs-
preise, da die hohen Beschaffungspreise an den
Endkunden weitergegeben werden, um die Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens zu gewihrleis-
ten. Um die Burger und Unternehmen zu entlas-
ten, hat der Gesetzgeber die Preise durch eine
Strom- und Wirmepreisbremse begrenzt, wel-
ches zu einer Minimierung des Adressausfallrisi-
kos fiihrt.

Preis- und Mengeninderungsrisiko

Die Bewertung des Risikos aus der Strombeschaf-
fung wird anhand der Auswertung des Beschaf-
fungsportfolios durchgefiihrt. Die Bewertung
liegt dem Portfoliomanagement vor. Dabei wer-

den die geschlossenen Positionen mit den Ist-Be-
schaffungspreisen bewertet. Gemil3 den Vorga-
ben des Risikohandbuchs werden die Basisrisiken
anhand der aktuellen Marktsituation/-preise be-
wertet.

Als Sicherungsgeschifte fir Strom werden Ter-
minkontrakte tber die Votlieferanten und die Ei-
generzeugung eingesetzt. Kaufzeitpunkt und
Menge sind im Portfolio dokumentiert.

Stromeinkdufe werden bei den Grof3- und Son-
dervertragskunden entsprechend den Richtlinien
des Risikohandbuchs direkt nach Abschluss des
Stromliefervertrages getitigt (Back-to-Back Be-
schaffung). Hierdurch wird das Preisrisiko aus
dem Stromliefervertrag zu 100 % abgesichert.
Das Risiko einer Mengenabweichung wird nicht
zusitzlich abgesichert. Bei einem sich abzeich-
nenden Mehr- oder Minderabsatz wird entspre-
chend reagiert. Basis hierflr sind die in der Ver-
gangenheit abgesetzten Mengen, deren Hoch-
rechnung in die Zukunft sowie Kundeninforma-
tionen. Um das Mengenabweichungsrisiko zu be-
grenzen, wurden verschiedene MaBnahmen ge-
troffen und neue Angebote fiir Individualkunden
entwickelt. Hierbei sind insbesondere Vertragsan-
passung im Hinblick auf die Mengentrestriktions-
klauseln und Spotmarktangebote zu erwihnen.

Bei den Tarifkunden findet eine Tranchenbe-
schaffung nach individuell festgelegten Beschat-
fungszeitpunkten innerhalb der definierten zeitli-
chen Grenzen der Beschaffungsstrategie statt, um
einen durchschnittlichen Beschaffungspreis zu
erzielen. Die Tarifpreiskalkulation basiert auf den
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realen Beschaffungskosten des Tranchen Mo-
dells. Das Mengeninderungsrisiko wird durch
eine Beschaffung in Tranchen minimiert.

Im €opiischen Emissionshandel ist der starke
Preisanstieg der letzten Jahre mit der Energickrise
und dem Krieg in der Ukraine unterbrochen wor-
den. Der Preis bewegt sich aktuell in einer Range
zwischen 70 € und 90 € fur EUA-Zertifikate. Ob
sich der Trend fortsetzt, hingt mal3geblich von
der gesamtwirtschaftlichen LLage ab. Ein massiver
Preisriickgang seitens der SWG wird nicht erwar-
tet. EUA-Zertifikate betreffen aufgrund der Fern-
wirmeleistung das BHKW-Kénigshufen.

Risiko aus der Strategie- und Geschiftsentwick-
lung

Als wesentliches Risiko im Jahr 2023 wird der
Verlust der TW/AW-Konzession betrachtet. Das
Ausschreibungsverfahren fiir die jeweiligen Kon-

zessionen wurde aufgrund der juristischen Ausei-
nandersetzung zwischen der Stadt Gorlitz und
dem Landkreis Gorlitz bzw. dem Freistaat Sach-
sen gestoppt. Die Klage der Stadt Gorlitz wurde
vom Sichsischen Oberverwaltungsgericht Baut-
zen abgewiesen. Im Berichtsjahr hat nun die Stadt
Gotlitz das gestoppte Ausschreibungsverfahren
wieder aufgenommen. Der Ausschreibungspro-
zess lauft aktuell noch. Die Entscheidung der
Stadt Gorlitz tiber die Konzessionsvergabe ist fir
den Mirz 2023 geplant.

Gesetzliche Risiken

Derzeit werden aufgrund der Energiekrise Ge-
setze und Verordnungen in sehr kurzen Abstin-
den beschlossen. Die Umsetzung der Gesetze ist
teilweise nicht klar definiert, oder wird riickabge-
wickelt. Dadurch entsteht eine ungewdhnlich
hohe Rechtsunsicherheit. Zudem steigt das Ri-
siko von Klagen und Rechtsstreitigkeiten. Bei-
spiele hierfir sind die riickwirkend zum 1. Okto-
ber 2022 gednderten Mehrwertsteuersitze bei
Wirmelieferungen, die neu eingefithrten Umla-
gen oder aber auch die Umsetzung des Erdgas-
Wirme Soforthilfegesetz (,,Dezemberhilfe®).

IT-Risiken

Mit dem Ausbruch des Ukraine Krieges ist das Ri-
siko einer Cyberattacke auf kritische Infrastruktu-
ren gestiegen. Das Bundesamt fiir Sicherheit in
der Informationstechnik geht von einer erhéhten
Bedrohungslage aus. Die Zahl der Cyberattacken
hat sich infolgedessen im Berichtsjahr massiv er-
héht, insbesondere Phishing E-Mails waren ein-
gesetzt, um Daten abzugreifen bzw. Unterneh-
men zu verschlisseln und Losegeld zu erpressen.



Es waren bereits Unternehmen im Umfeld der
Stadtwerke davon betroffen. Wir haben darauf re-
agiert, indem wir die Stelle des IT-Sicherheitsbe-
auftragten geschaffen haben, der sich dediziert
um IT-Sicherheitsbelange kiitmmert und erstmalig
fir das Jahr 2023 ein Budget ausschlief3lich fiir
IT-Sicherheit bereitgestellt bekommt. Bis Mai
2023 wird ein Angriffserkennungstool implemen-
tiert, um mogliche Angriffe so frith wie méglich
erkennen zu konnen. AuBlerdem erhalten unsere
Mitarbeiter in den besonders kritischen Bereichen
regelmillig Weiterbildungen tiber unsere interne
E-Learning Software SWG Campus und werden
uber das Intranet tiber schadhafte E-Mails infor-
miert.

Die Teilnahme an UP KRITIS (6ffentlich-private
Kooperation zwischen Betreibern kritischer Inf-
rastrukturen (KRITIS), deren Verbidnden und
den zustindigen staatlichen Stellen) ist erfolgt
und die Benachrichtigung tiber besondere Sicher-
heitsereignisse sichergestellt. Schwerpunkte in der
Risikob€teilung werden auBerdem auf die gesetz-
lichen und branchenbezogenen Rahmenbedin-
gungen sowie auf Risiken aus den Bereichen: Ar-
beitssicherheit, Einkauf, Finanzen, I'T, Operativer
Betrieb, Personal, Recht und Compliance, Strate-
gie- und Geschiftsentwicklung sowie aus dem
wirtschaftlichen Umfeld gelegt. Der Anwen-
dungsbereich des Informationsmanagementsys-
tems der SWG wird auf die im I'T-Sicherheitska-
talog gemil3 § 11 Abs. 1a EnWG zitierten Anfor-
derungen gemil3 ISO 27001 beschrinkt. Der I'T-
Sicherheitskatalog der BNetzA enthilt Anforde-
rungen zu den Gewihrleistungen dieses Schutzes
der Systeme, die zur Netzsteuerung dienen — mit
dem Ziel — die Sicherstellung der Verfiigharkeit,
Integritit und Vertraulichkeit der zu schitzenden
Systeme und Daten. Betrachtet werden alle Sys-
teme, die fir einen sicheren Stromnetzbetrieb
notwendig sind. Die Rezertifizierung fand im No-
vember 2022 statt und wurde ohne Haupt- und
Nebenabweichungen erfolgreich verteidigt.

Mit der Inbetriecbnahme des 2. Rechenzentrums
der SWG ist der weitere Ausbau der I'T-Dienst-
leistungen im Hinblick auf das Hosting und Hou-
sing von Unternehmensdaten externer Kunden
geplant. Da auch bei unseren Kunden das Sicher-
heitsempfinden immer gréB3er wird, hat die SWG
AG entschieden, sich freiwillig nach der DIN
EN/ISO 27001 Informationssicherheitsmanage-
mentsystem zertifizieren zu lassen und dariiber
hinaus auch das Rechenzentrum nach der DIN

EN/ISO 50600. Beide Zettifizierungen sind fir
2023 vorgeschen.

Liquiditdtsrisiken

Aufgrund der geopolitischen Situation und den
aktuellen Energiepreisentwicklungen gab es im
Berichtsjahr gro3e Herausforderungen in Bezug

auf Sicherstellung von ausreichend Liquiditit bei
der SWG. Die Geschiftsfithrung hat im Ge-
schiftsjahr mehrere Mallnahmen unternommen,
um die Liquidititssituation der Gesellschaft zu
verbessern. Beispiele hierfiir sind die Preiserho-
hungen sowie Abschlagserh6hen auf der Kun-
denseite, Erhohung der Liquiditdtsvereinbarung
mit der Veolia, Verschiebungen der Auszahlung
der Gewinnbeteiligung fiir das Jahr 2021 an die
Gesellschafter auf den Dezember des Berichts-
jahres.

Ferner sind aufgrund der Zinsentwicklung die
Verwahrentgelte im Laufe des Jahres 2022 entfal-
len. Durch die langfristige Zinsbindung in den
Kreditvertrigen wird das Zinsinderungsrisiko als
unerheblich eingeschitzt. Die Finanzierung der
Investitionen 2022 wurde durch mehrere Bank-
darlehen in Hohe von 9.020 T€ finanziert.

Unlauterer Wettbewerb/Betrugsversuche

Im Berichtszeitraum warnte Veolia Internal Con-
trol Department in Paris vor Betrugsversuchen
im Zusammenhang mit Anderungen von Bank-
verbindungen. Die regelmilBige Sensibilisierung
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mittels Un-
terweisungen und Hinweisen im Intranet der
SWG stellen dabei einen wichtigen Faktor zum
Schutz vor betriigerischen Handlungen dar.

Anreizregulierung

Fir die Stadtwerke Gorlitz GmbH besteht grund-
sitzlich das Risiko, dass die Bundesnetzagentur
die regulatorischen Rahmenbedingungen verin-
dert. In der Vergangenheit betraf dies beispiels-
weise die Netzentgelte. Geltende Anderungen im
Energiewirtschaftsrecht werden laufend bewertet
und geprift. Die sich in Zeiten der Energiewende
kontinuierlich ~ verindernden  Gesetzeslagen
schaffen die Notwendigkeit, sich durchgingig mit
den abweichenden Regelungen auseinanderzuset-
zen. Eine grof3e Bedeutung wird auch die Regu-
lierung im Jahr 2023 auf das Geschift der SWG
haben. Fir den im Jahr 2022 abgegebenen Kos-
tenbericht Strom haben wir bis zum heutigen
Zeitpunkt von der Landesregulierungsbehérde
noch keinen Bescheid fiir die 4. Regulierungspe-
riode erhalten. Weiterhin als kritisch angesehen
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werden die Auswirkungen der durch die BNetzA
testgelegten Eigenkapitalzinssitze.

Fachkriftemangel
Die Deckung des Personalbedarfes beim Aus-

scheiden von Mitarbeitern, die Suche nach quali-
fizierten Mitarbeitern fiir neue Projekte sowie die
Gewinnung von geeigneten Auszubildenden stellt
die SWG seit lingerem vor grofle Herausforde-
rungen. Damit die SWG weiterhin wirtschaftlich
erfolgreich agieren kann, ist es notwendig offene
Stellen zeitnah mit qualifizierten Mitarbeitern zu
besetzen. Aufgrund der demografischen Ent-
wicklung und des Fachkriftemangels sehen wir

verstirkt Risiken fur die zukiinftige Entwicklung

der SWG.

Auswirkungen des Coronavitus

Im Berichtsjahr hat sich die Coronapandemie im
Vergleich zum Vorjahr deutlich entspannt. Die
von der Geschiftsfihrung in der Pandemie ein-
geleiteten Malinahmen konnten analog dem Pan-
demieverlauf und den gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen sukzessiv zurlickgenommen werden.
Nach Einschitzung von Experten (z. B. der Viro-
loge Drosten) ist die Coronapandemie in
Deutschland tiiberwunden.

VI FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung -
Aufwendungen aus 0
Verlustiibernahme

dar.: GG 0
Ausschiittung 6.036

dar.: Stadt Gétlitz 1.515

dar.: Veolia Aktiengattung A 4.521

Sonstiges

Ist Ist Plan

2021 2022 2022
ro4s [ -
6.415 5.999 6.262
1.610 1.506 1.572
4.805 4.493 4.690

Finanzmittelzufluss
Ertrage aus Verlustiibbernahme
Ertrage aus Gewinnabfithrung
dar.: GI'G
dar.: SWG Service GmbH
Zuschiisse
Investitionszuschiisse
dar.: Stadt Gotlitz
Biirgschaften
Sonstiges
dar.: Straffenentwdsserungskostenanteil
(STEA) Stadt Gorlitz (Betriebskosten)
dar.: Straffenentwdsserungskostenanteil
(STEA) Stadt Gorlitz, (Investitionskosten)

1.893
1.775
118

619
430

189

) E— :
7 2123
0 386
G 1757
> :
> -
> -
) ~
567 0
372 509 0
495 513 -

Der im Jahr 2021 gewihrte Investitionszuschuss betrifft die Ubernahme eines 10 %igen Kommunalanteils
zur Férderung der barrierefreien Herrichtung des Kundenbtros der GVB ggii. der SWG als Eigentlimerin

der Immobilie.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 68.202 69.428
Andere aktivierte 1.388 1.338 1.480 1.329
Eigenleistungen -
Sonstige betriebliche Ertrige 3.607 3.893 2.244

Gesamtleistung 73.197 73.002

Materialaufwand 33.823 32.131 KWAY) 32.974
Personalaufwand 15.879 16.407 17.071 17.148

Sonstige betriebliche 8.784 8.047 10.242 8.401
Aufwendungen
Abschreibungen 6.398

8.239

Ertrige aus Gewinnabfiihrung 6

Aufwendungen aus 0 1.04¢ - 0

Verlustiibernahme

Sonstige Zinsen und hnliche 23 110 14

Ertrige

Zinsen und dhnliche 766 670 700 748

Aufwendungen -

Steuern vom Einkommen und 3.162 2.260 3.816 2.936
381

Sonstige Steuern | 381

Jahresergebnis 6.200

Entnahmen aus Riicklagen - -
Zufuhrungen in die Riicklagen 137 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 6.173 6.200 -
V]

Vorabausschiittung 6.036
Bilanzergebnis 6.200 6.055

80.000 T€
70.000 T€
60.000 T€
50.000 T€
40.000 T€

30.000 T€
Jahresergebnis 20.000 T€

o Bm. Hu. Hn. He
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

W Umsatzerlose

M Personalaufwand
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Anlagevermégen 119.066 122.931 130.338

Immaterielle 1.394 1.133 918 2.311
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen 115.075 119.201 125.102
Finanzanlagen 2.597 2.597 2.925

Umlaufvermégen 20.493 19.171

Vorrite 1.612 2.388 2.977 2.859
Forderungen und sonstige 18.354 16.412 25.024 14.738
Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 527 372 762 556
Rechnungsabgrenzungsposten 61 68 169 28

Aktive latente Steuern 559

Bilanzsumme 140.119 142.728 156.316 148.968
Eigenkapital 59.773 59.413 59.744
Gezeichnetes Kapital 40.904 40.904 40.904 40.904
Kapitalriicklage 12.137 12.137 12.137 12.137
Gewinnriicklagen 532 317 374 441
Bilanzergebnis 6.200 6.055 9.555 -
dar.: Gewinnvortrag / 6.173 6.200 6.055 -
Verlustvortrag
Sonderposten 19.653 20.267 21.989 22.598
Riickstellungen 16.662 15.948 18.370 13.456
Verbindlichkeiten 43.847 46.894 52.952 53.161
Rechnungsabgrenzungsposten 1 21
Passive latente Steuern 183 185

Bilanzsumme 140.119 142.728 156.316 148.968

200.000 T€
150.000 T€

M Anlagevermogen
) 100.000 T€

B Umlaufvermogen
Bilanzsumme 50.000 T€
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 7,8
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 5,0
Umsatzrentabilitit (in %0) 9,1
Liquiditat 1. Grades (in %) 1,2
Liquiditit 2. Grades (in %) 43,1
Liquiditit 3. Grades (in %) 46,7
Materialaufwandsquote (in %o) 40,2
Personalaufwandsquote (in %) 21,7
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 8,1
Eigenkapitalquote (in %o) 42,7
Fremdkapitalquote (in %0) 43,3
Anlagenintensitit (in %) 85,0

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 258 268 266 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: ® . GERHART
Demianiplatz 2 HAUPTMANN
02826 Gétlitz THEATER $3%:*
Tel.: 03581 474721

E-Mail: info@g-h-t.de

Webseite: www.g-h-t.de

Rechtsform: GmbH Kapital:

Grindungsdatum: 22.11.1993 Stammkapital 750.000 €

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

750.000 Stimmen

Wirtschaftspriifer/-in:

B&P GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nominal 30,00% / - / 30,00%
Stimmen 30,00% / - / 30,00%
Unternehmenszweck:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst und Kultur, die Férderung der Erziehung, die Férde-
rung der Volks- und Berufsbildung und die Férderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen
Gebieten der Kultur und des Vélkerverstindigungsgedankens innerhalb des Kulturraumes Oberlau-

sitz/Niederschlesien. Dieser wird insbesondere verwirklicht durch:

1. Oper, Operette, Musical, Biihnentanz, Schauspiel in Zusammenarbeit mit den Theatern im Kultur-

raum,
2. Konzerte,

3. Bildung im Bereich der Darstellenden Kiinste und der Musik sowie die kinstlerische Nachwuchs-

forderung,
4. Kirchenmusik im Kulturraum,

5. die Zusammenarbeit mit im Kulturraum ansissigen Choren, Vereinen und Kulturgruppen,

6. die kulturelle Umrahmung von Veranstaltungen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Herr Dr. Daniel Morgenroth

Aufsichtsrat

Herr Thomas Gampe

Herr Octavian Ursu

Herr Jorg Domsgen

Herr Benedikt M. Hummel
Herr Willem Riecke

Herr Dr. Rolf Weidle

Herr Dr. Michael Wieler

(ab 13.10.2022)

(bis 12.10.2022)
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Geschiftsfihrer/-in

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied



Herr Thomas Zenker Mitglied
Herr Bernd Lange (bis 04.09.2022) Vorsitzende(t)
Hert Dt. Stephan Meyer (ab 05.09.2022) Vorsitzende(t)
Herr Thomas Gampe Mitglied
Herr Octavian Ursu Mitglied
Herr Thomas Zenker Mitglied
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gotlitz mbH 330.000,00 € 44,00 %
Stadt Gotlitz 225.000,00 € 30,00 %
Landkreis Gorlitz 120.000,00 € 16,00 %
Stadt Zittau 75.000,00 € 10,00 %
Beteiligungen
Theater-Servicegesellschaft mbH 25.000,00 € 100,00 %

Gerhart-Hauptmann-Theater G6rlitz-Zittau GmbH

Verbundene Unternehmen

Theater-
Servicegesellschaft
mbH
100,00%

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Iv ALLGEMEIN

Die Gerhart-Hauptmann Theater Gotlitz-Zittau GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
zum 31.12.2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der B & P GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis von -427 T€ (V.
493,3 T€) und einer Bilanzsumme von 10.729 T€ (Vj. 11.157 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Grundlagen

Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gérlitz-Zittau
GmbH (GHT) betreibt im Landkreis Gotlitz ei-
nen Theaterbetrieb mit den Produktions- und Be-
triebsstandorten Gorlitz und Zittau, der mit sei-
nen Angeboten in den Bereichen der Darstellen-
den Kinste, der Musik und weiterer kiinstleri-
scher Formate eine Vielzahl von Spielstitten im

gesamten Kulturraum Oberlausitz-Niederschle-
sien (KON) bespielt.

Die heutige GHT ist zum 1. Januar 2011 durch
Verschmelzung der Musiktheater Oberlausitz-
Niederschlesien GmbH und der Gerhart-Haupt-
mann-Theater Zittau GmbH im Rahmen einer
Unternehmensfusion entstanden.

Gesellschafter der GHT sind der Landkreis Gor-
litz (60% inkl. der Beteiligungsgesellschaft des
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Landkreises Gorlitz GmbH), die Stadt Gorlitz
(30%) und die Stadt Zittau (10%). Die Gesell-
schaft verfiigt Giber eigene Spielstitten in Gorlitz
und Zittau. Am Betriebsstandort Gotlitz werden
Musiktheater, Tanz und Konzert produziert, am
Betriebsstandort Zittau Schauspiel. Die Angebote
aller Sparten werden an beiden Betriebsstandor-
ten sowie in weiteren Veranstaltungsstitten der
Region zur Auffithrung gebracht. Beide Betriebs-
standorte verfiigen tiber eigene Werkstitten, wo-
bei diese zunehmend auch integriert arbeiten. Die
Verwaltung ist seit der Fusion in Goérlitz kon-
zentriert.

Die Gesellschaft verfiigt mit der Theater-Service-
gesellschaft mbH (TSG) tber eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft, die fir die GHT folgende
Leistungen erbringt: Garderoben- und Schlie(3-
dienst sowie telefonische Kartenreservierungen
fur beide Standorte; Gastronomie am Standort
Gorlitz. Der vormals bei der TSG angesiedelte
Ausbildungsbetrieb lief aus. Ab dem Ausbil-
dungsjahr 2021/22 sind alle Auszubildenden bei
der GHT beschiftigt.

Das Theatergebiude wie auch das Werkstattge-
biude in Zittau befinden sich im Higentum der
Gesellschaft. Das Theatergebiude in Gorlitz ist
von der Stadt Gotlitz ab dem 1. Januar 2015 in
Erbbaupacht an die Gesellschaft tibertragen wor-
den. Im Zittauer Theatergebiude wurde eine
komplette Rekonstruktion bereits in Vorjahren
durchgefthrt. Im Goérlitzer Theater erfolgte die
Rekonstruktion zum Teil und betraf tiberwiegend
den Teil des Gebaudes, welcher dem Publikum
zuginglich ist. Ein weiterer Bauabschnitt war in
Vorbereitung, in dessen Rahmen unter anderem
die erheblichen Brandschutzmingel behoben
werden sollten. Als Grundlage fir die weiteren
Planungsschritte wurde im Jahr 2021 eine Be-
darfsanalyse bearbeitet und am 5. April 2022 vor-

gelegt.

Bei einer Beleuchtungsprobe im Goérlitzer Thea-
tergebiude wurde durch einen technischen Fehler
am 8. November 2022 die Sprithflutanlage ausge-
16st, die das gesamte Bihnenhaus unter Wasser
setzte. Weite Teile der dort befindlichen theater-
und gebdudetechnischen Anlagen und weitere
Infrastruktur wurden erheblich beschidigt. In
Folge dieses Schadensereignisses muss eine weit-
reichende Sanierung des Theatergebédudes erfol-
gen.

Fir das Sommertheater pachtet die GHT von der
Gemeinde Jonsdorf die dortige Waldbtihne.
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Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Insbesondere die Auswirkungen der Coronavirus
SARS-CoV-2-Pandemie, des Wasserschadens
vom 8. November 2022 und der zwischen den
Tarifparteien im Sommer 2022 verhandelten An-
hebung der monatlichen Mindestgage im Taritbe-
reich NV-Biithne/SR Solo von vormals 2.000,00
€ auf 2.550,00 € ab dem 1. September 2022 fiihr-
ten im Berichtsjahr zu Abweichungen vom ur-
spriinglichen Wirtschaftsplan. Die Gesellschaft
schlie3t das Geschiftsjahr mit einem Jahresfehl-
betrag in Héhe von - 427,0 T€ ab.

Hervorzuheben sind zur Einordnung des Ergeb-
nisses mit Blick auf den Plan-Ist-Vergleich die
drei folgenden Effekte:

e Die im Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 be-
ricksichtigte Auflésung von im Kontext der
Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie gebilde-
ten Riickstellungen im Umfang von 313,0 T€
zur Absicherung mdglicher Riickzahlungs-
pflichten gegeniiber den Gesellschaftern der
GHT erfolgte nach Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung vom 10. Februar 2022 als
Einzahlung in die Kapitalriicklage und damit
nicht wie urspriinglich geplant erfolgswirk-
sam.

e In Folge des Wasserschadens waren im Be-
reich der Bihnentechnik aullerordentliche
Abschreibungen im Umfang von 231,0 T€ zu
vollziehen. Diesen stand korrespondierend die
Auflésung der diesbeziiglichen Sonderposten
in Héhe von 140,0 T€ gegeniiber.

e Die Urlaubsriickstellung der Gesellschaft war
im Umfang der verbleibenden Anspriiche auf
Freizeitausgleich aus Zeiten der vormaligen
Haustarifvertrige in Hohe von 155,0 T€ anzu-
passen.

Durch erst im Verlauf des Jahres 2022 auslau-
fende MaBnahmen zur FHindimmung des
Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie sowie die
geringeren Kapazititen der FErsatzspielstitten
nach dem Wasserschaden vom 8. November
2022 konnten die geplanten Erlose aus Auffih-
rungen nicht erreicht werden. Zur Kompensation
wurden im Januar 2022 letztmalig Kurzarbeit,
Uber das gesamte Jahr Mittel zum Ausgleich von
Kapazititsbeschrinkungen aus dem Sonderfonds
des Bundes fir Kulturveranstaltungen und ab
dem 8. November 2022 Mittel der bestchenden



Betriebsausfallversicherung genutzt, die zu Stei-
gerungen gegeniiber dem Plan im Bereich der
sonstigen Ertrige fithren.

Aufwandsseitig fiithrte neben den o.g. nicht zah-
lungswirksamen Effekten wie bereits dargestellt
insbesondere die erst im Jahresverlauf 2022 zwi-
schen den Tarifparteien vereinbarte Steigerung
der Mindestgage zu Abweichungen gegentiber
dem Plan.

Die Zuschusse der Gesellschafter der GHT wie
auch des Kulturraumes Oberlausitz-Niederschle-
sien erfolgten plangemil. Ebenso wurden die be-
willigten Mittel zur anteiligen Finanzierung des
Personalaufwandes aus dem Kulturpakt des Frei-
staates Sachsen vollumfinglich abgerufen. Die
Prifung der Mittelverwendung aus dem Kultur-
pakt konnte im Jahr 2022 fir die Jahre bis 2021
ohne Prifmingel abgeschlossen werden. Riick-
zahlungsanspriiche des Sichsischen Staatsminis-
teriums fur Wissenschaft, Kultur und Tourismus
durch zeitweise unbesetzte Stellen wurden ent-
sprechend den Darstellungen des GHT festge-
setzt, die zu diesem Zwecke gebildeten Riickstel-
lungen konnten aufgelst werden.

Die Bilanzsumme reduzierte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 428 T€ auf 10.729,0 T€.

Das Sachanlagevermdgen ging um 54,0 T€ zu-
ruck. Im Anlagevermégen wurden 783,0 T€ in-
vestiert. Dem gegeniiber standen Abschreibun-
gen auf das Anlagevermdgen im Umfang von
8406,0 TE.

Mit dem Ausgleich der in den letzten Jahren ge-
leisteten Umsatzsteuervorauszahlungen fir die
Tochtergesellschaft TSG wurden die Forderun-
gen gegentiber verbundenen Unternehmen abge-
baut. Zukiinftig erfolgt hier eine laufende Ab-
rechnung. Die sonstigen Vermdogensgegenstinde
gingen insbesondere durch Ausgleich der Forde-
rungen gegentiber der Bundesagentur fiir Arbeit
auf Erstattung von Kurzarbeitergeld um 184,0 T€
zuriick. Der Gesellschaft ging im Jahr 2022 ein
Erbe zu. Damit verbunden stieg das Wertpapier-
vermogen um 92,0 T€. Die flissigen Mittel gin-
gen entsprechend der Kapitalflussrechnung um
298,0 T€ zurtck.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden keine neuen Kre-
ditverbindlichkeiten eingegangen. Wie in den
Vorjahren wurde vor dem Hintergrund nicht ab-
schlieBend zu bewertender Rickzahlungsrisiken

im Bereich des Kurzarbeitergeldes der Bunde-
sagentur fur Arbeit eine Rickstellung im Umfang
von 10% des bewilligten Kurzarbeitergeldes ge-
bildet. Weitere Riickstellungen waren beziglich
bestehender Riickzahlungserwartungen gegen-
tber dem Sichsischen Staatsministerium fir Wis-
senschaft, Kultur und Tourismus im Bereich des
Kulturpakt-Férderprogrammes fiir das Jahr 2022
zu bilden.

Mit Auslaufen der Coronavirus SARS-CoV-2-
Pandemie wurden der Produktions- und Spielbe-
trieb unmittelbar wieder intensiviert. Damit ein-
her ging ein deutlicher Anstieg der Nachfrage
nach den Angeboten des Theaterbetriebes. In der
Kapitalstruktur der Gesellschaft ist dies doku-
mentiert in einem Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 195,0 T€ und
einem Anstieg der erhaltenen Anzahlungen um

133,0 T€.

Nach Beschluss der Gesellschafterversammlung
wurden 313,0 T€ in die Kapitalriicklage einge-
stellt. Vor dem Hintergrund des Jahresergebnis-
ses sank das Eigenkapital um 114,0 T€.

Die Higenkapitalquote betrdgt unter Berticksich-
tigung des Sonderpostens fir Zuschiisse 81 %
(V]: 77 %). Der prozentuale Aufwuchs gegeniiber
dem Vorjahr resultiert aus der Verminderung der
Bilanzsumme.

Die Finanzierungsstruktur weist kurzfristig ge-
bundenes Vermégen und liquide Mittel in Hohe
von 2.775 T€ (Vj. 3.152,0 T€) aus. Diesen Mitteln
stehen kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe
von 605 T€ (Vj. 379,0 T€) gegeniiber. Unter Be-
ricksichtigung der sonstigen Ruckstellungen be-
stehen insgesamt kurzfristigce Verpflichtungen
von 1.955 T€ (Vj. 2.483,0 T€). Damit sind am Bi-
lanzstichtag alle kurzfristig filligen Verpflichtun-
gen durch kurzfristig verfiigbares Vermogen ge-
deckt.

Dem Jahresergebnis stehen in der Kapitalfluss-
rechnung nach dem Wasserschaden vom 8. No-
vember 2022 auBlerordentlich auszuweitende Ab-
schreibungen auf beschidigte Sachanlagen in
Hohe von 231,0 T€, die damit verbundene Auf-
l6sung von Sonderposten in Hohe von 140,0 T€
sowie ein Uber Drittmittel des Freistaates Sachsen
finanzierter kurzfristiger Investitionsbedarf zur
Erhaltung der Spielfihigkeit an mobilen Spielstit-
ten in Hohe von 230,0 T€ zur Seite. Darliber hin-
aus konnten Ruckstellungen fiir Riickzahlungsri-
siken an das Sichsischen Staatsministeriums fur
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Wissenschaft, Kultur und Tourismus im Bereich
des Kulturpakts in Héhe von 475,0 T€ aufgeldst
werden.

Zum Ende der Periode ergibt sich eine Reduzie-
rung des Finanzmittelbestandes um 298,0 T€ auf
2.413,0 T€.

Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit fristgerecht und vollstindig er-
fillen. Die Inanspruchnahme von Kontokorrent-
linien war im Jahr 2022 nicht erforderlich.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die zum Jahresbeginn 2011 vollendete unterneh-
mensrechtliche Zusammenfithrung der Theater
in Gotlitz und Zittau mit ihren Folgeprozessen ist
auch in den kommenden Jahren das Fundament
ciner Weiterfithrung der nachhaltigen kiinstleri-
schen und wirtschaftlichen Entwicklung der Ge-
sellschaft.

Nach der Fusion ist das Gerhart-Hauptmann-
Theater Gotlitz-Zittau ein von der Mitarbeiter-
schaft getragener und von einer gemeinsamen
Unternehmensidentitit gepragter Theaterbetrieb.
Hierzu trug vor allem die bewusste Zusammen-
fithrung unterschiedlicher Sparten in gemeinsa-
men kinstlerischen Projekten bei. Dies fithrt zu
neuen kinstlerischen Gestaltungsmoglichkeiten,
die weiter entfaltet werden konnen. Die Ge-
schiftsfihrung und kiinstlerische Leitung der Ge-
sellschaft sieht hierin einen Arbeitsschwerpunkt.
Einen weiteren wichtigen Aufgabenkomplex der
kommenden Jahre bildet der Strukturwandel des
Lausitzer Reviers hin zu einer modernen, attrakti-
ven und zukunftsgerichteten Wirtschaftsregion,
in dessen Rahmen das GHT als bedeutender
Standortfaktor fir die Ansiedlung neuer wirt-
schaftlicher Strukturen und den Zuzug gut ausge-
bildeter Mitarbeiter und ihrer Familien wirkt.

Inhaltlich-konzeptionell haben die letzten Jahre
verdeutlicht, welchen hohen Stellenwert das ge-
meinschaftliche Live-Etlebnis eines Theater-
abends im gesellschaftlichen und individuellen
Leben vieler Menschen einnimmt. Berechtigt
kann daher davon ausgegangen werden, dass wei-
terhin eine groB3e Nachfrage nach analogen und
authentisch in der Region verankerten Kulturan-
geboten bestehen wird, wie sie das GHT bereit-
stellt.

Fur den Bereich der baulichen Infrastruktur
wurde immer wieder auf die erheblichen diesbe-
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zuglichen Risiken und die dringende Notwendig-
keit der Verbesserung der brandschutztechni-
schen und weiteren baulichen Situation im Got-
litzer Theatergebdude hingewiesen. Mit dem Was-
serschaden vom 8. November 2022 ist ein erheb-
licher Schadensfall eingetreten, der nur durch eine
umfassende Gebiudesanierung behoben werden
kann.

Schon vorab hatten sich die Gesellschafter der
GHT darauf verstindigt, in einen weiteren Bau-
abschnitt einzutreten. Die Ausschreibung der
dazu erforderlichen Planungsleistungen wurde im
Jahr 2016 begonnen, nach ordnungsgemiler
Vergabe konnten 2018 die Planungsvertrige un-
terzeichnet werden. Projektsteuerer fiir die Mal3-
nahme ist die Bauverwaltung des Landkreises
Gorlitz. Erste Planungsleistungen ergaben, dass
die notwendigen Brandschutzma3nahmen nicht
nur den Bereich des Buhnenhauses betreffen,
sondern Uber vielfiltige Schnittstellen (Brandmel-
deanlage, Medien, Brandabschnitts-trennung)
auch in die bereits sanierten Gebdudeteile hinein-
wirken. Die Gesellschafter der GHT haben daher
in ihrer Sitzung vom 05.10.2020 beschlossen, zu-
sitzlich zur 2018 beauftragten Planung zunichst
noch eine grundstindige Bestandsanalyse am Ge-
biude zu realisieren, um weitere Dimensionen der
anstehenden Sanierungsarbeiten mit Blick auf die
Sicherstellung eines zeitgemilen Spielbetriebs
untersuchen zu kénnen. Die diesbeziigliche Auf-
tragsvergabe an die beteiligten Planungsbiiros er-
folgte in der 9. Kalenderwoche des Jahres 2021.
Die Ergebnisse der Bestandsanalyse wurden am
23.03.2022 vorgestellt. Nach dem Wasserschaden
ist nun zeitnah die Finanzierung der notwendigen
MafBnahmen zu kliren und eine stringente Um-
setzung auch im Hinblick auf die fur mehrere
Jahre notwendige Interimsspielstitte einzuleiten.
Zu beachten sind in diesem Zusammenhang auch
die zu erwartenden Baufolgekosten. Die notwen-
digen Aufwendungen fir den Gebdudeerhalt sind
dauerhaft aus den laufenden Haushalten der
GHT nicht zu decken.

Zunehmender Handlungsdruck besteht hinsicht-
lich der baulichen und technischen Infrastruktur
sowie der allgemeinen Betriebssicherheit auch bei
der von der Gemeinde Jonsdorf gepachteten
Spielstitte Waldbthne Jonsdorf. Die Spielstitte
hat durch die hohe Zuschauerkapazitit eine grofie
betriebswirtschaftliche Bedeutung fiir die Gesell-
schaft. Ebenso witkt sie als erheblicher touristi-
scher Angebotsfaktor in der Region. Der Land-
kreis Gorlitz hat hier erste Planungsschritte mit



dem Ziel einer nachhaltigen Ertlichtigung einge-
leitet. Eine Investitionsférderung aus dem Be-
reich des Strukturstirkungsgesetzes steht in Aus-
sicht.

Allgemein besteht im Bereich der technischen
Infrastruktur der Gesellschaft weiterhin ein In-
vestitionsstau, der nur Schrittweise und unter
Rickgriff auf gesonderte Finanzierungsmodelle
abgebaut werden kann. Verbunden sind damit
fortlaufende Sicherheits- und Haftungsrisiken.

Da die Gesellschaft kontinuierlich auf 6ffentliche
Zuschiisse angewiesen ist, stellt die Entwicklung
der Haushalte der Kommunen und des Freistaa-
tes Sachsen finanzierungsseitig ein externes Ri-
siko da. Gleiches gilt kostenseitig fiir die vor dem
Hintergrund der aktuellen weltpolitischen Lage
tberdurchschnittlichen Teuerungen.

Die zentrale betriebswirtschaftliche Belastung re-
sultiert aus dem Bereich der Personalkosten und
ithrer Entwicklung. Das GHT ist seit vielen Jah-
ren mit einem strukturellen Defizit konfrontiert.
So senkte der Hauptzuschussgeber, der Kultur-
raum Oberlausitz-Niederschlesien, die Zuschusse
an die Gesellschaft seit 2003 um 1.148.000 €. Es
gelang der GHT, diese massive Kiirzung durch
verschiedene Mallnahmen teilweise zu kompen-
sieren. Zu den Mallnahmen gehorten die Reduk-
tion der Personalkosten durch Personalabbau
und Haustarifvertrag, die Steigerung der Einnah-
men durch Preiserh6hung sowie das Einwerben
von projektbezogenen Drittmitteln. Fiir das Jahr
2023 konnte eine Steigerung der Zuschiisse aus
dem Kulturpakt-Programm des Freistaates Sach-
sen sowie vom Kulturraum Oberlausitz-Nieder-
schlesien erreicht werden. Bedingung fiir eine
stabile mittelfristige Entwicklung der Gesellschaft
und die Erfillung ihres Auftrages gemill Gesell-
schaftervertrag ist jedoch gleichlaufend die konti-
nuietliche Steigerung der Zuschtsse der Rechts-
triger entsprechend den Bedarfshaushalten der
Gesellschaft.

Einen hohen Stellenwert hat fiir besondere kiinst-
lerische Vorhaben die Einwerbung von projekt-
bezogenen Drittmitteln. Fir die Jahre 2022 und
2023 wurden unter anderem nach Antrag von der
Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und
Medien Fordermittel in Hohe von insgesamt
400,0 T€ im Programm ,,HExzellente Orchester-
landschaft Deutschlands® fur das Projekt ,,Neue
Lausitzer Landpartie” bewilligt. Derartige Dritt-
mittel sind aufgrund der Foérderbedingungen je-
doch nicht geeignet, die bestehenden Strukturen
mitzufinanzieren. Rickzahlungsrisiken fir For-
derungen Diritter sind nicht bekannt.

Um den immer geringer werdenden Finanzie-
rungsspielrdumen fir die kinstlerische Arbeit der
Gesellschaft zu begegnen, wurden im Jahr 2023
die Instrumentarien im Bereich des Controllings
der Gesellschaft erheblich geschirft und ausge-
baut. Hierzu zéihlt insbesondere ein in der Kos-
tenrechnung verankertes Spartencontrolling auf
Kostentridgerbasis. Darliber hinaus wurde eine
systematische Liquiditdtshochrechnung einge-
fihrt.

Eine nicht ausreichende Finanzierung der GHT
durch ihre Gesellschafter stellt insbesondere
kurzfristig ein Bestandsrisiko dar. Weitere inner-
betriebliche Konsolidierungsmafinahmen sind
vor dem Hintergrund der bereits realisierten Ver-
inderungen nur in dullerst begrenztem Mal3e
moglich. Strukturverinderungen mit Auswirkun-
gen auf das Angebotsspektrum kénnen nur nach
Gremienbeschliussen der Gesellschafter und mit
mehrjihrigem Vorlauf erfolgen.

Nur bei Schaffung stabiler finanzieller Rahmen-
bedingungen kann es der Gesellschaft gelingen,
sich aus eigenen Kriften jene 6konomischen und
ideellen Spielrdume zu erarbeiten, die mit Verweis
auf die Sorgfaltspflicht im Umgang mit 6ffentli-
chen Mitteln grundsitzlich zu Recht eingefordert
wetden.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Finanzmittelabfluss -

N}
N3 0o O A~
=}
oo 1 1
O
co

Aufwendungen aus -

Gewinnabfiihrung

Aufwendungen aus -

Verlustiibernahme

Ausschiittung -

Sonstiges 0
dar.: Stadt Gorlitz 0

Finanzmittelzufluss =

Ertrige aus Verlustiibernahme -

Ertrige aus Gewinnabfithrung -

|

S O
o | U
AN

1 O

Zuschiisse 14.484 14.42 14.615
Projektzuschusse (zweckbezogen) 0 2 98 98
dar.: Stadt Gorlitz 0
Institutionelle Zuschtisse 6.165 6.16 6.165
dar.: Stadt Gorlitz 2.077 2.07 2.077
Investitionszuschusse 83 8 4 200
dat.: Stadt Gorlitz 42 41 57 100
Sonstige Zuschiisse 8.236 8.152 8.152
dat.: Stadt Gorlitz 5 0 -
dar.: Kulturraum 6.830 6.830 6.830
dar.: Kulturpakt SMWK 1.401 1.322 1.322
Biirgschaften - - -
Sonstiges 0 0 -

Die unter den Finanzabflissen der Gesellschaft unter "Sonstiges" ausgewiesenen Zahlungen betreffen die
Riickzahlung einer zweckgebundenen Zuwendung aus dem Jahr 2016.

Im Bereich der Finanzmittelzufliisse sind folgende Zahlungsstrome erfasst:
- Projektzuschiisse: Zuschuss der Stadt Gorlitz zur Finanzierung des Straflentheaterfestivals ViaThea
- Investitionszuschiisse: gewihrte Zuwendungen im Zusammenhang mit der Sanierung des Theater-
gebiudes in Gorlitz auf Basis der Finanzierungsvereinbarung
- Sonstige Zuschiisse: Sitzgemeindebeteiligung der Stadt Gérlitz zu Kulturraumantrigen des Theaters
(Projektantrige).
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 737 679 1.524 1.966

Bestandsverinderungen -79
Sonstige betriebliche Ertrige 15.698 16.596

Gesamtleistung 16.298 17.797
Materialaufwand 1.525 1.761 2.420 2.391
Personalaufwand 10.621 10.588 12.817 12.861

Sonstige betriebliche 3.361 2.839 2.472 2.004
Aufwendungen

Abschreibungen 610

Sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrige

Zinsen und dhnliche 3 0 3
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und 2 0 -
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€
m Umsatzerldse 8.000 T€
6.000 T€
M Personalaufwand
4.000T€
Jahresergebnis 2.000 TE
0TE — — [ -
-2.000 T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Anlagevermoégen

Immaterielle 34 25 -
Vermoégensgegenstinde

Sachanlagen 8.173 7.913 -
Finanzanlagen 25 25 -

Umlaufvermdgen 1.581
Vorriite 194 106 105 -
Forderungen und sonstige 625 335 164 -
Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 762 2.711 -
Rechnungsabgrenzungsposten 50 42 =
Bilanzsumme 9.863 -

Eigenkapital 2.814 3.849 -

750

Gezeichnetes Kapital 750 750
Kapitalriicklage 1.694 2.235 2.548 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -460 370 863 -
Jahresergebnis 830 493 -427 -
Sonderposten 5.079 4.824 4.947 -
Riickstellungen 1.658 2.104 1.350 -
Verbindlichkeiten 308 379 606 -

Rechnungsabgrenzungsposten 4 1 -

Bilanzsumme 11.157

12.000 T€
10.000 T€
. 8.000 T€
B Anlagevermdgen
6.000 TE€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks
. 4.000T€
Bilanzsumme
2.000T€ . .
0TE -

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Rentabilititskennzahlen
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 10,5 5,7 -4,9
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 8,4 4,4 m
Umsatzrentabilitit (in %) 112,7 72,6
Liquidititskennzahlen
Liquiditit 1. Grades (in %) 247,5 715,2
Liquiditit 2. Grades (in %) 450,7 803,5
Liquiditit 3. Grades (in %) 513,8 831,5
GuV-Kennzahlen
Materialaufwandsquote (in %) 9,0 10,8
Personalaufwandsquote (in %) 62,8 65,0
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 3,4 3,7
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 28,5 34,5
Fremdkapitalquote (in %) 20,0 22,3
Anlagenintensitit (in %) 83,5 71,4

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 248 244 -

Anzahl Veranstaltungen im 255 353 606
Geschiiftsjahr

Besucheranzahl 34.215 37.354 101.517

Bis zum Jahr 2021 erfolgte die Darstellung der Mitarbeiterzahlen nach Vollzeitiquivalenten. Ab dem Jahr
2022 erfolgt die Darstellung entsprechend den Regelungen in §267 HGB nach Zahl der beschiftigten Ar-
beitnehmer.

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost
mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Dresdner Str. 48

01844 Neustadt in Sachsen
Tel.: 03596/ 561-240

Fax.: 03596/ 561 241
E-Mail: kbo@kbo-online.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 12833 Kapital:
Griindungsdatum: 03.03.2005 Stammkapital 20.144.184 €

20.144.184  Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: September

Wirtschaftsprifer/-in:

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) BCOVIS Winsdhw e Cralbsl
Nominal 0.12% / - / 0.12% Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Stimmen 0,12% / -/ 0,12%

Unternehmenszweck:

Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG und die
Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an diesen Gesellschaften ergeben,
sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschifte, insbesondere die Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zuldssigen Interessenvertretung der Gesellschafter.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und - soweit gesetzlich zuldssig - in deren Aufsichtsrat
die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten; dies betrifft insbesondere das Interesse
der Gesellschafter an einer méglichst hohen und nachhaltigen Ausschiittung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter titig zu werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung gegeniiber der ENSO
AG, den staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbinden und gegeniiber der Offentlichkeit zu
vertreten,

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen der Versorgung zu
beraten.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Katrin Fischer Geschiftsfithrer/-in
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Aufsichtsrat

Herr Frank Schoning Vorsitzende(r)

Herr Lothar Herklotz 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Herr Gerd Barthold Mitglied

Frau Karin Berndt Mitglied

Herr Heiko Driesnack Mitglied

Herr J6rg Mildner Mitglied

Frau Gisela Pallas Mitglied

Herr Frank Peuker Mitglied

Herr Jochen Reinicke Mitglied

Herr Willem Riecke Mitglied

Herr Ralf Rother (ab 01.01.2022) Mitglied

Frau Kerstin Ternes Mitglied
Gesellschafterversammlung

Herr Octavian Ursu Mitglied

weitere Mitglieder gem. Mitglied

Gesellschafterliste
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

weitere Gesellschafter 20.076.634,00 € 99,66 %

Nennwert eigene Anteile (KBO) 42.950,00 € 0,21 %

Stadt Gotlitz 24.600,00 € 0,12 %
Beteiligungen

ENSO Energie Sachsen Ost AG 34.746.065,00 € 16,47 %

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH

Verbundene Unternehmen

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

ENSO Energie
Sachsen Ost AG

16,47%
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v ALLGEMEIN

Die Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO) hat fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht zum 31.08.2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS
Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schliel3t das Ge-
schiftsjahr, welches jeweils zum 31.08. endet (abweichendes Wirtschaftsjahr), mit einem Jahrestiberschuss
von 13.717 T€ (Vj. 9.650 T€) und einer Bilanzsumme von 97.774 T€ (Vj. 96.285 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Grundlagen
Die KBO hilt eine Beteiligung in Héhe von 16,47

% an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich
aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und
Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972 Aktien
an der SachsenEnergie AG. Davon werden 6.087
Aktien von der KBO treuhinderisch fur 5 Kom-
munen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt.
Das Stammbkapital betrigt 20.144.184 €. Die
KBO hilt eigene Anteile von 383.500 €.

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunter-
nehmen der Technischen Werke Dresden GmbH
(TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kom-
munale Holding der Landeshauptstadt Dresden
mit den Geschiftsbereichen der Energie- und
Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentli-
chen Nahverkehrs, der Dresdner Bader sowie et-
ginzender Dienstleistungen. Die Unternehmen
im Bereich der Energie- und Wasserversorgung
sind seitens der TWD in der EnergieVerbund
Dresden GmbH (EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG be-
tragt 210.978.927,50 €, dem 4.116.662 Aktien ge-
geniiberstehen.

Ertragslage
Im Geschiftsjahr 2021/2022 hat die KBO einen

Jahtestiberschuss in Hohe von 13.716,6 T€ et-
zielt.

Das Ergebnis wird mal3geblich von den Beteili-
gungsertrigen aus der festen Ausgleichszahlung
der SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG) be-
stimmt. Mit Beschluss der Hauptversammlung
der SachsenEnergie AG am 14.07.2022 erfolgte
die Ausschittung der Dividende fiir das Ge-
schiftsjahr 2021. Die KBO erhielt entsprechend
ihrer Beteiligungsquote in Hohe von 16,47 % eine
Zahlung von 14.667,3 T€. Dies entspricht der
vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszah-
lung von 21,83 € je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO ei-
nen Beratervertrag mit der TWD fur Leistungen
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einer moglichen Zusammenarbeit zwischen
TWD und den ostsidchsischen Kommunen ge-
schlossen. Im Geschiftsjahr erzielte KBO im Zu-
sammenhang mit diesem Vertrag UmsatzerlGse in
Ho6he von 60 T€E.

Im Aufwandsbereich sind als gréfite Kostenposi-
tionen Personalkosten in Hohe von 74,4 T€,
Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 50,1
T€ sowie Aufsichtsratsvergiitungen in Hohe von
38 T€ hervorzuheben. In den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensent-
gelt und Kompensationszahlung) in Hoéhe von
417,6 T€ enthalten, die im Zusammenhang mit
dem zwischen EVD und KBO abgeschlossenen
Aktienleihvertrag stehen.

Die Zinsen in Hohe von 416 T€ sind im Ge-
schiftsjahr im Zusammenhang mit dem gestun-
deten Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien von
der EVD sowie mit einem im Geschiftsjahr auf-
genommen Betriebsmittelkredit angefallen.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag ist eine Erstattung in Héhe von 8,4 T€ ent-
halten, die sich auf Vorjahre bezieht.

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich be-
treffen im Wesentlichen einen geringeren Auf-
wand fiir Rechts- und Beratungskosten.

Die Geschiftsfiihrung schligt nach dem vorlie-
genden Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
2021/2022 eine Dividendenausschittung in
Héhe von 7.500,4 T€ vor. Dies entspricht wie ge-
plant einer Dividende je Geschiftsanteil von 0,38
€. Als Vorabausschiittung wurde im Geschifts-
jahr bereits ein Betrag in Hohe von 5.920,5 T€
(0,30 €/Geschiftsanteil) gezahlt.

Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr

2021/2022 zeigt die Zahlungsstrome getrennt
nach Geschifts-, Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrech-
nung ergibt sich die zahlungswirksame Verinde-
rung des Finanzmittelbestandes.



GJ GJ
2021/2022 12020/2021
T€ T€
Mittelzu-/-abfluss +13.456 +9.513
aus laufender Ge-
schiiftstitigkeit
Mittelzu-/ -abfluss -1 -40.933
aus Investitionsta-
tigkeit
Mittelzu-/-abfluss -11.972 +30.030
aus Finanzierungsta-
tigkeit
Zahlungswirksame +1.483 -1.390
Verinderung des Fi-
nanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand 2.383 900
am 31.08.

Unter der Finanzierungstitigkeit im Geschifts-
jahr ist die planmaBige Tilgung fir den Kaufpreis
der zugekauften Aktien in Hohe von 3.485 T€ so-
wie die Auszahlung an Gesellschafter (Restzah-
lung Vorjahr sowie Vorabausschiittung) in Héhe
von 8.487 T€ enthalten.

Die Verschuldung ist im Geschiftsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr gesunken. Dies ist auf die ge-
leistete Tilgungsrate in Bezug auf den von EVD
gestundeten Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien
zuruckzufiihren.

Die kurzfristige Liquiditit ist im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen héhe-
ren Bankguthabens gestiegen. Die Liquiditit war
im Geschiftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme der KBO betrigt 97.774 T€.

Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.489 T€
angestiegen. Das Anlagevermdgen betridgt unver-
indert zum Vorjahr 95.347 T€ und besteht im
Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an
der SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermégen in Hohe von 2.393 T€ hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.456 T€ er-
hoht und besteht im Wesentlichen aus Geldanla-
gen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betrigt 40.664 T€ und ist im
Vergleich zum Vorjahr um 5.230 T€ aufgrund des
héheren Jahrestiberschusses angestiegen. Die Ei-
genkapitalquote hat sich entsprechend von 37 %
im Vorjahr auf 42 % erhéht.

Die Verbindlichkeiten betragen 57.094 T€ (V.
60.836 T€) und bestehen zu 35.785 T€ aus dem
von EVD gestundeten Kaufpreis fir die zuge-
kauften Aktien sowie zu 21.297 T€ aus der Riick-
gabeverpflichtung fir die von EVD gelichenen
Aktien. Im Geschiftsjahr wurde der von EVD
gestundete Kaufpreis planmilBlig in Héhe von
3.485 T€ getilgt.

Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftli-
che Entwicklung der SachsenEnergie AG und de-
ren Tochterunternechmen gekniipft und somit
auch an deren Chancen und Risiken. Fir die
Dauer des Gewinnabfithrungsvertrages zwischen
EVD und SachsenEnergie AG erhilt die KBO
unabhingig vom wirtschaftlichen Ergebnis der
SachsenEnergie AG jihrlich eine feste Aus-
gleichszahlung. Dartiber hinaus besteht fir KBO
die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven
wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEnergie
AG zusitzlich von einer variablen Ausgleichszah-
lung zu partizipieren.

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld
der Energiebranche haben sich weiter verschirft.
Die Unsicherheiten, insbesondere hinsichtlich
der energiepolitischen Entscheidungen und der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge des
Russland-Ukraine-Kriegs sind merklich gréGer
geworden. Die stark volatilen Preise sind mit stei-
genden Risiken im Beschaffungs-, Vertriebs- und
Erzeugungsbereich verbunden. Die Planungssi-
cherheit hat deutlich abgenommen. Der Wettbe-
werbsdruck ist anhaltend hoch. Die zukiinftige
Geschiftstitigkeit der SachsenEnergie ist demzu-
folge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung
sowie die diversifizierte Kundenstruktur der
SachsenEnergie. Dies wird durch die Eingliede-
rung der DREWAG verstirkt.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrich-
tung hat, kann sie die Folgen des Russland-Ukra-
ine-Kriegs, der Pandemie, der Energiepreisent-
wicklungen, der Engpisse auf den Zuliefermirk-
ten und damit die weitere Entwicklung fir die
SachsenEnergie-Gruppe nur unzureichend in
Ginze absehen. Die Prognose fiir das Geschifts-
jahr 2022 und die Folgejahre ist deshalb im Ver-
gleich zu den Vorjahren weiterhin mit grof3eren
Unsicherheiten verbunden.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021/2022

Finanzmittelabfluss
Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung

dar.: Stadt Gorlitz
Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2021/2022
Umsatzerlose 49 62 62 62
Sonstige betriebliche Ertrige 1.397 5 @ o]
Gesamtleistung 1.445 666 62
Materialaufwand 0 -

Personalaufwand 76 86 75
Sonstige betriebliche 1.713 1.777 658
Aufwendungen

Abschreibungen

Ertrige aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und dhnliche 1 0
Ertrige

Zinsen und dhnliche 0 284
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und 16 1
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis 7.202 9.650

Gewinnvortrag / Verlustvortrag V] 2.249 2.424 4.574 -
Vorabausschiittung 4.934 5.921

Bilanzergebnis

20.000 T€
15.000 T€
M Ertrage aus Beteiligungen
) 10.000 T€
M Jahresergebnis
Vorabausschiittung 5.000 TE I I I
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2021/2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2021/2022

Anlagevermégen
Sachanlagen 1
Finanzanlagen 33.118

Umlaufvermdégen 2.826
Forderungen und sonstige 879
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.947

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital 35.289
Gezeichnetes Kapital 20.101

Kapitalriicklage 11.717 -
Gewinnriicklagen 43 -
Bilanzergebnis 3.429 -
dar.: Gewinnvortrag / 2.249 -
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 648 15 -
Verbindlichkeiten 9 60.836 -
Rechnungsabgrenzungsposten - -
Bilanzsumme 35.946

120.000 T€
100.000 T€
H Anlagevermogen 80.000 T€
. T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 60.000
40.000 T€
Bilanzsumme
20.000 T€ I
0T€ —_— o

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2021/2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2021/2022

Rentabilititskennzahlen

EBIT-Marge (in %) -708,8 -1.947,4 -883,5 -1.095,4
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 20,4 27,2 33,7 -

Gesamtkapitalverzinsung (in %) 20,0 10,3 14,5 -
| Liquidititskennzahlen = |
Liquide Mittel 1. Grades (T€) 1.947 548 2.383 -
Liquide Mittel 2. Grades (T€) 2.826 936 2.393 -
Liquide Mittel 3. Grades (T€) 2.826 936 2.393 -
| GuV-Kennzahlen | = |
Personalaufwandsquote (in %) 53 12,9 120,1 122,0
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 0,0 0,2 1,5 33
EBITDA (T¥€) -344 -1.197 -543 -672
| Bilanzstruleewr = |
Eigenkapitalquote (in %o) 98,2 36,8 41,6 -
Fremdkapitalquote (in %0) 1,8 63,2 58,4 -
Anlagenintensitit (in %) 92,1 99,0 97,5 =

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2021/2022
Mitarbeiteranzahl 2 2 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Mittelbare Beteiligungsgesellschaften

Physio Ergotherapie am Klinikum Gotlitz

Unter der Kategorie mittelbare Beteiligungen werden aus der Kommunalverwaltung
ausgegliederte Kapitalgesellschaften erfasst, an denen die Stadt Gorlitz Anteile tiber
eine zwischengelagerte Beteiligungsebene hilt.




Gasversorgung Goérlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Demianiplatz 23

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 33535

E-Mail: info@stadtwerke-goetlitz.de
Webseite: www.stadtwerke-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH
Griindungsdatum: 25.05.1992

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Kapital:

Stammkapital 3.850.000 €
3.850.000 Stimmen

Wirtschaftsprifer/-in:

Nominal -/ 15,69% / 15,69% KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Stimmen -/ 15,69% / 15,69%
Unternehmenszweck:

Der Gegenstand des Unternechmens ist die Gasversorgung, die Errichtung und der Betrieb der hierzu er-
forderlichen Anlagen und Werke, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduBerung derar-
tiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und der Betrieb aller, den Gesell-
schaftszwecken unmittelbar oder mittelbar dienenden Geschifte.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Herr Matthias Block

Aufsichtsrat

Herr Jens-Uwe Freitag

Geschiftsfithrer/-in

Vorsitzende(r)

Herr Christoph Kahlen stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Robert Freudenberg Mitglied
Herr Wolfgang Hempel (bis 31.12.2022) Mitglied
Herr Michael Krakowczyk (ab 01.01.2022) Mitglied

I11 BETEILIGUNGEN

Gesellschafter
Stadtwerke Gorlitz AG 2.406.250,00 € 62,50 %
Thiga AG 1.443.750,00 € 37,50 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Die Gasversorgung Gorlitz GmbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Ge-
sellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2021 mit einer Bilanzsumme von 26.684,6 T€ (Vj. 25.336 T€) und
einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von 2.689,7 T€ (Vj. -473 T€) ab. Der Jahresiiberschuss (2.560,9 T€)
wird aufgrund des noch bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrages (Vertrag wurde zum 31.12.2022 gekiin-
digt) an die Anteilseigner (SWG und Thiiga AG) abgefihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ertragslage

Das Betriebsergebnis lag im Berichtsjahr bei
2.710 T€ und damit deutlich tber dem Wert von
2021. Die Abweichung betrigt insgesamt 3.030
T€. Der Ergebniszuwachs ist hauptsdchlich auf
die gestiegene Vertriebsmarge zurlickzuftihren.
Aufgrund der deutlich gestiegenen Beschaffungs-
kosten wutrden insbesondere im Tarifkundenbe-
reich mehrere Preiserhbhungen im Berichtsjahr
durchgefthrt.

Die Geschiftsfithrung schitzt aufgrund der exo-
genen Faktoren den Geschiftsverlauf 2022 als e-
her nicht reprisentativ ein.

Entwicklung Umsatzerldse

Die Umsatzerlése der GVG bewegen sich mit
55.170 T€ (i. Vj. 39.438 T€) iiber dem Vorjahres-
niveau und fallen damit insgesamt um 39,9 %
bzw. um 15.732 T€ hoher aus. Der Anstieg der
Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf die Weiter-
gabe der gestiegenen Beschaffungskosten an die
Kunden zurickzufihren.

Im Vergleich zum Jahr 2021 sank der Gasabsatz
im Netz der GVG um 12,4 % von 605 GWh auf
530 GWh. Der Mengenrickgang resultiert im
Wesentlichen aus den deutlich wirmeren Tempe-
raturen im Geschiftsjahr.

Auch im Vertriebssektor ging der Absatz zurtick,
hier sogar um 10,3 % respektive 119 GWh im
Vergleich zum Geschiftsjahr 2021. Der Gesamt-
absatz fur das Jahr 2022 liegt bei 1.033 GWh, da-
von wurden 446 GWh im eigenen und 587 GWh
in fremden Netzen erzielt. Die periodenfremden
Umsatzerlse liegen mit 523 T€ um 785 T€ tber
dem Vorjahr. Periodenfremde Effekte entstehen
aufgrund der rollierenden Abrechnung bei der
Hochrechnung.

Entwicklung sonstiger Aufwands- und FErtrags-

positionen
Der Materialaufwand ist um 34,2 % bzw. 13.027
T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. In der

Entwicklung des Materialaufwandes spiegeln sich
die GroBhandelspreise fiir Gas wider. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrige sind im Vergleich zu
2021 um 1.683 T€ gesunken.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanz der GVG weist zum 31. Dezember
2022 eine Summe in Hohe von 26.685 T€ aus.
Das entspricht einem Anstieg der Bilanzsumme
gegentiber dem Vorjahr um 5,3 % bzw. rund
1.349 T€. Die Aktiva zeigen eine branchentypisch
hohe Anlagenintensitit von 41,5 % an der Bilanz-
summe. Insgesamt steigt das Anlagevermdgen im
Vergleich zum Vorjahr um 435 T€. Auch das Um-
laufvermdgen steigt im Vergleichszeitraum um
963 T€. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg des Bankguthabens. Dem gegen-
tber haben sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie gegen verbundenen Unter-
nehmen gegenliufig entwickelt.

Die GVG hat zum 31. Dezember 2022 kurz- und
langfristige Finanzverbindlichkeiten in Héhe von
2.825 T€, das entspricht einem Riickgang in Hohe
von 316 T€ im Vergleich zu 2021. Im Geschifts-
jahr 2022 hat die EZB mehrere Leitzinserhéhun-
gen durchgefihrt. Dies fihrte dazu, dass sich das
Zinsniveau im Vergleich zum Vorjahr deutlich er-
héht hat. Ferner waren aufgrund des Ukraine-
Konfliktes und den daraus resultierenden Folgen
groB3e Unsicherheiten bei den Kreditinstituten zu
beobachten. Dies sind einige Ursachen, weshalb
es der GVG im Geschiftsjahr 2022 nicht gelun-
gen war, zur Finanzierung der Investitionstitig-
keit ein Kreditinstitut zu finden. Zur Finanzie-
rung der Investitionen im Jahr 2022 hat die SWG
der GVG ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von
1.120 T€ zur Verfigung gestellt. Die Liquiditdt
der GVG war im Geschiftsjahr 2022 gesichert
und alle bestehenden Kredite wurden planmiGig
getilgt.
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Die GVG modernisiert und erweitert ihre Netze
kontinuierlich, um den steigenden Anforderun-
gen gerecht zu werden. Die Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde
beliefen sich im Berichtszeitraum auf insgesamt
1.452 T€.

In Summe liegen die Investitionen um 442 T€
tber dem Vorjahr und umfassen im Wesentlichen
den Ausbau des Leitungsnetzes der Stadt Gorlitz
und Umgebung. Neben dem Ausbau des MD-
Netz Girbigsdorf bildet die Erneuerung der MD-
Hauptleitung auf der Rauschwalder Str. einen
zentralen Investitionsschwerpunkt. Da die alte
MD- Stahlleitung nicht kathodisch geschiitzt war
und in der Vergangenheit Stérungen auftraten,
wurde die Leitung erneuert.

Die Zunahme der Riickstellungen um 1.223 T€
auf 14.615 T€ ist in den sonstigen Rickstellungen
zu finden und ist speziell auf die Riickstellung fiir
Bezugskosten und Umlagen zurtickzufiihren,
welche gegeniiber dem Vorjahr um 1.754 T€ ge-
stiegen ist. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aufgrund der deutlich gestiegenen Energiepreise.

Der Gasabsatz im Netz lag witterungsbedingt 7,0
% unter dem Prognosewert. Neben der wirmeren
Witterung ist ein weiterer Effekt fir den Absatz-
rickgang das gestiegene Sparverhalten der Kun-
den in Bezug auf den Gasverbrauch. Kontrir zu
den Gasabsatzmengen stieg der Umsatz aufgrund
der deutlichen Preissteigerungen. Dementspre-
chend fallen die genannten Leistungskennzahlen
gegenldufig aus.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum
Prognosewert um 49,8 % erhéht. Die Hinter-
grinde hierfiir sind hohere Vorrite, ein héherer
Bankbestand auf der Aktivseite sowie gestiegene
Riickstellungen auf der Passivseite.

Wie beschrieben hat die GVG im Berichtsjahr
Schwierigkeiten mit dem Zugang zu den Kapital-
mirkten gehabt. Trotzdem verfiigte die GVG im
Jahr 2022 iber eine gute Liquidititsausstattung in
Form von flissigen Mitteln.

Prognosebericht

Die Gasversorgung wird sich auch im Geschifts-
jahr 2023 in einem herausfordernden Umfeld be-
wegen. Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die
energiepolitischen und energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen wird die Energiepreiskrise
sowie der Ukraine-Konflikt sein. Neben der
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Energiepreiskrise konnen Engpisse auf den Lie-
ferantenmirkten und eine steigende Inflation zu
weiteren Unsicherheiten fihren.

Sie bestirken die Arbeit der Geschiftstiihrung in
ihrer strategischen Ausrichtung, die Chancen, die
sich daraus ergeben weiter flr ein langfristiges
profitables Wachstum zu nutzen. Entsprechende
Konkretisierungen werden sich dabei in den zu-
kiinftigen Erfolgsrechnungen der Gesellschaft
niederschlagen.

Die Prognose fiir das Geschiftsjahr 2023 spiegelt
die derzeitige Erwartung der Geschiftsfithrung
wider und wurde vor dem Hintergrund hoher
energiewirtschaftlicher Unsicherheiten im Som-
mer 2022 erstellt.

Als bedeutsamster Leistungsindikator der GVG
dient das erwirtschaftete betriebliche Ergebnis
(EBIT), welches fir das Jahr 2023 i. H. v. 1.901
T€ prognostiziert wurde. Trotz steigender Um-
satzerlose sinkt das geplante EBIT im Jahr 2023
im Vergleich zum Geschiftsjahr 2022. Die Um-
satzsteigerungen resultieren im Wesentlichen auf-
grund der deutlich gestiegenen Gasbeschaffungs-
kosten und deren Weitergabe an den Endkunden.
Gleichzeitig erwarten wir einen Absatzriickgang
aufgrund unserer gednderten Vertriebsstrategie.
Ferner war das Jahr 2022 extrem von volatilen
Preisentwicklungen an den Energiemirkten ge-
prigt, von denen die GVG im Geschiftsjahr 2022
profitieren konnte. Fir das Geschiftsjahr 2023
erwarten wir eine Stabilisierung der Energie-
mirkte.

Es wird damit gerechnet, dass die Umsitze um
58,9 % preisbedingt stark ansteigen werden. Die
Eigenkapitalquote sinkt bei konstantem Figenka-
pital und steigender Bilanzsumme. Grund fiir die
héhere Bilanzsumme ist das um 8.532 T€ hohere
Fremdkapital. Analog den deutlich gestiegenen
Kundenpreisen erwarten wir fiir das Jahr 2023
ebenfalls einen signifikanten Anstieg bei den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. Finan-
ziert wird der Forderungsanstieg im Wesentlichen
aus der Mittelbereitstellung des Gesellschafters
SWG.

Gemill der Cashflow-Planung ist fiir das Jahr
2023 eine Kreditaufnahme i. H. v. 930 T€ vorge-
sehen, welche vorrangig fir den Ausbau und die
Erneuerung des Leitungsnetzes und von Hausan-
schlissen verwendet wird. Das Unternehmen
geht in diesem Zusammenhang von einem ver-
besserten Zugang an den Kapitalmirkten aus.



Chancen- und Risikobericht

Zu den zentralen Aufgaben der Unternehmens-
fithrung gehort es Chancen und Risiken frithzeitig
zu identifizieren, dabei Chancen zu realisieren
und Risiken mit geeigneten Malnahmen zu be-
gegnen. Die Chancen und Risiken sind entspre-
chend ihrer Bedeutung fiir die Gesellschaft inner-
halb der Risikofelder sortiert.

Chancenbericht

Die Dynamik des Wettbewerbs auf dem Gas-
markt aktiv zum Vorteil der Gesellschaft zu nut-
zen, ist weiterhin erklirtes Ziel der GVG. Auf-
grund der derzeitigen Entwicklungen auf den
Energie- und Beschaffungsmarkten ist die aktive
und ergebnisorientierte Akquise von Neukunden
fir das Jahr 2023 kein Schwerpunkt. Die GVG
hat in 2023 das Ziel im eigenen Versorgungsge-
biet die Kunden zu halten und entsprechend ihrer
Versorgungspflicht zu beliefern.

Unterstiitzung findet die Gesellschaft durch ihre
Partner - der SWG, welche wiederum in den Ve-
olia Environnement Konzern eingebunden ist
und der Thiiga AG. Durch Nutzung der techni-
schen und wirtschaftlichen Potenziale treten ver-
schiedene Synergieeffekte ein, die eine optimale
wirtschaftliche Titigkeit der GVG ermdglichen.

Risikomanagementsystem
Wesentliche und erkennbare Anderungen im

Branchenumfeld, in gesetzlichen Regelungen o-
der in betrieblichen Rahmenbedingungen, die
sich negativ auf die Unternehmensentwicklung
auswirken kénnen, werden mit einem Risikoma-
nagementsystem erfasst. Die Risiken umfassen
die Kategorien Recht- und Compliance, Beschaf-
fungsrisiken, Operativer Betrieb, Informationssi-
cherheit sowie Strategie- und Geschiftsentwick-
lung. Im Rahmen der jihrlichen Risikoinventur
werden unter Berticksichtigung von Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadensmal3 die Risiken
neu bewertet. Entsprechende Ergebnisse daraus
werden in der letzten Aufsichtsratssitzung des
Jahres vorgestellt.

Aktuell werden aufgrund der extremen Entwick-
lungen an den Energiemirkten wochentlich im
Risikokomitee gezielte Regelungen und Analysen
bezogen auf das Commodity Gas gesondert ge-
monitott.

Wiederbeschaffungsrisiken — Ausfall von Han-
delspartnern und Adressrisiken

Die massiv gestiegenen Preise im Zuge der Ener-
giekrise und des Krieges in der Ukraine fithrten
zu groflen Liquiditits- und Beschaffungsrisiken
bei allen Marktteilnehmern. Im Zusammenhang
mit Uniper oder Wingas hitte ein Totalausfall zu
einem erheblichen Wiederbeschatfungsrisiko ge-
tihrt. Durch den Einstieg des Staates in diese Un-
ternchmen wurde dieses jedoch verhindert. Ins-
gesamt haben sich die Aussichten der Versor-
gungslage auf dem Energiemarkt verbessert, was
dazu fihrt, dass die Marktpreise und die Wieder-
beschaffungsrisiken wieder sinken.

Ein weiteres Risiko besteht im Adressausfall der
Kunden aufgrund der stark gestiegenen Verkaufs-
preise, da die hohen Beschaffungspreise an den
Endkunden weitergegeben werden, um die Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens zu gewihrleis-
ten. Um die Biirger und Unternchmen zu entlas-
ten, hat der Gesetzgeber die Preise durch die Gas-
preisbremse begrenzt, welches zu einer Minimie-
rung des Adressausfallrisikos fihrt.

Preis- und Mengendnderungsrisiken
Die Bewertung des Risikos aus der Gasbeschaf-

fung wird anhand der Auswertung der Beschaf-
fungsportfolien durchgefiihrt. Die Bewertung er-
folgt durch das Portfoliomanagement. Dabei wer-
den die geschlossenen Positionen mit den Ist-Be-
schaffungspreisen gewertet. Gemil3 den Vorga-
ben des Risikohandbuchs werden die Basisrisiken
anhand der aktuellen Marktsituation/-preise be-
wertet.

Als Sicherungsgeschifte fir Gas werden Termin-
kontrakte (Band- und Strukturlieferungen) tber
die Vorlieferanten eingesetzt. Kaufzeitpunkt und
Menge sind im Portfolio dokumentiert. Bei den
GroB- und Sondervertragskunden werden die
Gaseinkidufe entsprechend den Richtlinien des
Risikohandbuchs direkt nach Abschluss des Gas-
liefervertrages getitigt (Back-to-Back Beschaf-
fung). Um das Mengenabweichungsrisiko zu be-
grenzen, wurden verschiedene MaBlnahmen ge-
troffen und neue Angebote fiir Individualkunden
entwickelt. Hierbei sind insbesondere Vertragsan-
passung im Hinblick auf die Mengentestriktions-
klauseln und Spotmarktangebote zu erwihnen.
Bei den Tarifkunden findet eine Tranchenbe-
schaffung der ausgerollten Lastprofile und Kun-
denwerte zu mehreren Zeitpunkten innerhalb der
definierten zeitlichen Grenzen der Beschatfungs-
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strategie statt, um einen durchschnittlichen Be-
schaffungspreis zu erzielen. Zur Absicherung von
Tagesstrukturabweichungen kommt ein tempera-
turgefithrter Regressionsfahrplan zur Anwen-
dung. Die Tarifpreisgestaltung richtet sich nach
den Beschaffungspreisen.

Liquidititsrisiken

Aufgrund der geopolitischen Situation und den
aktuellen Gaspreisentwicklungen gab es im Be-
richtsjahr grofle Herausforderungen in Bezug auf
Sicherstellung von ausreichend Liquiditit bei der
GVG. Die Geschiftsfithrung hat im Geschifts-
jahr mehrere Mafinahmen unternommen, um die
Liquiditatssituation der Gesellschaft zu verbes-
sern. Beispiele hierfir sind die Preiserhéhungen
sowie Abschlagserh6hungen auf der Kunden-
seite, Erhohung der Liquidititsvereinbarung mit
der SWG, Verschiebung von Sanierungsmalnah-
men in das Geschiftsjahr 2023, Verschiebungen
der Auszahlung der Gewinnbeteiligung fiir das
Jahr 2021 des Minderheitsgesellschafters auf den
Dezember des Berichtsjahres.

Ferner sind auf Grund der Zinsentwicklung die
Verwahrentgelte im Laufe des Jahres 2022 entfal-
len. Durch die langfristige Zinsbindung in den
Kreditvertrigen wird das Zinsinderungsrisiko als
unerheblich eingeschitzt. Die Finanzierung der
Investitionen 2022 wurde durch ein Gesellschaf-
terdatlehen von der SWG in Hohe von 1.120 T€
finanziert.

Gesetzliche Risiken

Derzeit werden aufgrund der Energiekrise Ge-
setze und Verordnungen in sehr kurzen Abstin-
den beschlossen. Die Umsetzung der Gesetze ist
teilweise nicht klar definiert, oder wird riickabge-
wickelt. Dadurch entsteht eine ungew6hnlich
hohe Rechtsunsicherheit. Zudem steigt das Ri-
siko von Klagen und Rechtsstreitigkeiten. Bei-
spiele hierfiir sind die riickwirkend zum 01. Ok-
tober 2022 gednderten Mehrwertsteuersitze bei
Erdgaslieferungen, die neu eingefithrten Umlagen
oder aber auch die Umsetzung des Erdgas-
Wirme Soforthilfegesetz (,,Dezemberhilfe®).

IT-Risiken

Mit dem Ausbruch des Ukraine Krieges ist das Ri-
siko einer Cyberattacke auf kritische Infrastruktu-
ren gestiegen. Das Bundesamt fiir Sicherheit in
der Informationstechnik geht von einer erhShten
Bedrohungslage aus. Die Zahl der Cyberattacken
hat sich infolgedessen im Berichtsjahr massiv er-
héht, insbesondere Phishing Emails waren einge-
setzt, um Daten abzugreifen bzw. Unternehmen
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zu verschliisseln und Losegeld zu erpressen. Es
waren bereits Unternehmen im Umfeld der Stadt-
werke davon betroffen. Wir haben darauf rea-
glert, indem wir die Stelle des IT - Sicherheitsbe-
auftragten geschaffen haben, der sich dediziert
um I'T — Sicherheitsbelange kiimmert und erstma-
lig fiir das Jahr 2023 ein Budget ausschlieBlich fiir
IT-Sicherheit bereitgestellt bekommt. Bis Mai
2023 wird ein Angriffserkennungstool implemen-
tiert, um mogliche Angriffe so frith wie moglich
erkennen zu konnen. Aullerdem erhalten unsere
Mitarbeiter in den besonders kritischen Bereichen
regelmillig Weiterbildungen tiber unsere interne
E - Learning Software SWG Campus und werden
uber das Intranet Uiber schadhafte Emails infor-
miert.

Die Qualitit und Effizienz werden durch unser
integriertes Qualitits-, Umwelt-, Arbeits-, Ge-
sundheitsschutz- und Energiemanagement-Sys-
tem stindig Uberwacht. Alle von uns angewand-
ten Prozesse sind zum wiederholten Mal nach den
strengen Forderungen der Normen DIN EN ISO
9001, 14001 und 45001 sowie der DIN EN ISO
50001 durch ein unabhingiges Institut (DEKRA)
tberprift und bestitigt worden. Zuletzt fand die
Systembegutachtung im August 2022 statt.

Unlauterer Wettbewerb/Betrugsversuche

Im Berichtszeitraum warnte Veolia Internal Con-
trol Department in Paris vor Betrugsversuchen
im Zusammenhang mit Anderungen von Bank-
verbindungen. Die regelmiBige Sensibilisierung
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mittels Un-
terweisungen und Hinweisen im Intranet der
SWG stellen dabei einen wichtigen Faktor zum
Schutz vor betriigerischen Handlungen dar.

Infrastruktur-Risiken

Die nationale leitungsgebundene Gasversorgung
war im Jahr 2022 von einer stabilen und langfris-
tig abgesicherten Versorgungslage durch Unter-
brechung bisheriger Bezugsquellen nicht mehr als
gesichert zu betrachten. Nach Ausrufung der na-
tionalen Warnstufe wurde die nationale Alarm-
stufe durch die Bundesregierung ausgerufen. Fir
die GVG sind die fir diese Gefihrdungslage vor-
bereiteten MalBnahmen nach dem Leitfaden zur
Krisenvorsorge Gas des
BDEW/VKU/GEODE umgesetzt und bzw. ak-
tiviert worden. In Vorbereitung fiir eine mogliche
weitere Hskalation mit der Notfallstufe werden
sowohl organisatorische als auch technische Maf3-
nahmen fiir eine nationale Gasmangellage entwi-
ckelt und umgesetzt. Fir die GVG werden die



Notfallplidne erweitert, erginzend dazu die Anla-
gen im Netz fir die geinderten Anforderungen
an die Betriebsfihrung verdichtet. Weder die Fol-
gen noch die zu erwartende Dauer einer nationa-
len Gasmangellage kénnen umfassend prognosti-
ziert werden. Das Risiko fiir eine lingere Unter-
brechungszeit der Gasversorgung im Nieder-
drucknetz — also im Kundensegment der Haus-
haltskunden — wird nach Beendigung der Gas-
mangellage als sehr hoch eingeschitzt. Ebenfalls
koénnen die Kosten, die im Zuge einer Wiederin-
betriebnahme des Gasnetzes entstehen konnen,
nicht prognostiziert werden.

Das Ausfallrisiko der Verteilungsanlagen im Nor-
malzustand der Gasversorgung wird, wie in den
Vorjahren, als sehr gering eingestuft. Um die
Wahrscheinlichkeit derartiger Ausfille auf ein Mi-
nimum zu begrenzen, werden neben den tblichen
Vorsorgemalinahmen Instandhaltungen nach
dem Stand der Technik, den Vorschriften der
Verbidnde und unter Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben durchgefthrt.

Anreizregulierung
Fir die Gasversorgung Gorlitz GmbH besteht
grundsitzlich das Risiko, dass die Bundesnetza-

gentur die regulatorischen Rahmenbedingungen
verindert. In der Vergangenheit betraf dies bei-
spielsweise die Netzentgelte. Geltende Anderun-
gen im Energiewirtschaftsrecht werden im Rah-
men der kaufminnischen Betriebsfithrung lau-
fend bewertet und geprift. Die sich in Zeiten der
Energiewende kontinuierlich verdndernden Ge-
setzeslagen schaffen die Notwendigkeit, sich
durchgingig mit den abweichenden Regelungen
auseinanderzusetzen. Eine grof3e Bedeutung wird
auch die Regulierung im Jahr 2023 auf das Ge-
schift der GVG haben.

Auswirkungen des Corona-Virus

Im Berichtsjahr hat sich die Corona-Pandemie im
Vergleich zum Vorjahr deutlich entspannt. Die
von der Geschiftsfihrung in der Pandemie ein-
geleiteten Malinahmen konnten analog dem Pan-

demieverlauf und den gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen sukzessiv zuriickgenommen werden.

Deutschland tiberwunden.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Finanzmittelabfluss

Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung
dar.: Gewinnabfiibrung an den
Minderbeitsgesellschafter (Thiiga AG)
dar.: Gewinnabfiibrung an den
Mebrheitsgesellschafter (SWG)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ausschiittung

Sonstiges

Ist
2021
2.423 567
648 567
1.775 0

Finanzmittelzufluss - -

Ertrage aus Verlustiibbernahme
dar.: Stadtwerke Girlitz AG
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges
dar.: Kredite/ Darleben der Stadt Garlitz
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Umsatzerlose 31.278 39.438
Andere aktivierte Eigenleistungen 46
Sonstige betriebliche Ertrige 1.078
Gesamtleistung 32.402

W
£\
O | oo

Materialaufwand 26.415 X @ 51113 |
Personalaufwand 2 2 _
Sonstige betriebliche 2.412 2.779

Aufwendungen

Abschreibungen 972

C O
O
S P

EBIT 2.600

G
— IS

Sonstige Zinsen und dhnliche 17 4 33
Ertriage

Zinsen und dhnliche 68 62 LX)
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und 121 106

Ertrag

1
|
3
(O]

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern 5 5
Ertrige aus Verlustiibernahme - 1.045 _
Aufwendungen aus 2.423 567
Gewinnabfithrung
Jahresergebnis
60.000 T€
50.000 T€
. 40.000 T€
B Umsatzerlose
. 30.000 T€
B Materialaufwand
20.000 T€
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung
10.000 T€
0T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist
2020 2021 2022

Anlagevermoégen 10.756 10.637

Immaterielle Vermoégensgegenstinde 23
Sachanlagen 10.614 11.055

Umlaufvermdgen 14.502
Vorrite

Forderungen und sonstige 7.537

Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 597
Rechnungsabgrenzungsposten 8
Bilanzsumme 18.986 Dk :
Eigenkapital 3.850

Gezeichnetes Kapital 3.850

Jahresergebnis 0
Sonderposten 2.071 1.
Riickstellungen 7.444
Verbindlichkeiten 5.622

Bilanzsumme 18.986

30.000 T€
25.000 T€
H Anlagevermégen ~ 20.000 T€

m Umlaufvermogen ~ 1°-000T€

) 10.000 T€
Bilanzsumme
- Hme B
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist
2020

Rentabilititskennzahlen
EBITDA-Marge (in %)
EBIT-Marge (in %)
Gesamtkapitalverzinsung (in %o)

11,4
8,3

>

0,4

>

Liquidititskennzahlen

Liquiditat 1. Grades (in %)
Liquiditit 2. Grades (in %)
Liquiditit 3. Grades (in %)

1447
146,3

10,6

GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote (in %o)
Abschreibungsaufwandsquote (in %0)
Zinsaufwandsquote (in %)
Bilanzstruktur

81,5
3,0
0,2

Eigenkapitalquote (in %)
Fremdkapitalquote (in %0)
Anlagenintensitit (in %)

20,3
68,8
56,7

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist
2020
Mitarbeiteranzahl

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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SWG Service GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Demianiplatz 23

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 33535

E-Mail: info@stadtwerke-goetlitz.de
Webseite: www.stadtwerke-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH
Griindungsdatum: 08.07.2010

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Kapital:
Nominal -/ 25,10% / 25,10% Stammkapital 25.000 €
Stimmen -/ 25,10% / 25,10% 25.000 Stimmen
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von technischen und/oder kaufminnischen Dienstleis-
tungen sowie die Ausfithrung aller damit zusammenhingenden Aufgaben und Titigkeiten.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Herr Matthias Block Geschiftsfithrer/-in
Herr Otfried Hausdorf Geschiftsfihrer/-in

111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadtwerke Gorlitz AG 25.000,00 € 100,00 %
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die SWG Service GmbH schlie3t das Geschaftsjahr 2022 mit einer Bilanzsumme von 1.164,6 T€ (Vj. 761,4
T€) und einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von 263,0 T€ (Vj. 76,8 T€) ab. Der Jahresiiberschuss wird
entsprechend dem bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrag an die Muttergesellschaft (SWG) abgefthrt.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Fir die Gesellschaft wird kein Lagebericht erstellt. Es finden die Vorgaben fiir kleine Kapitalgesellschaften
im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB Anwendung.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung 118
dar.: Gewinnabfiibrung an die SWG 118
Aufwendungen aus Verlustiibernahme =
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss -
Ertrage aus Verlustiibbernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse =

a3
I

Biirgschaften -
Sonstiges 0

f=)
(o)

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Umsatzerlose 3.104
Sonstige betriebliche Ertrige 39
Gesamtleistung 3.143
Materialaufwand 1.859
Personalaufwand 1.007 [ 1.227 |
Sonstige bettiebliche Aufwendungen 153 124
Abschreibungen 1

EBIT

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung
Jahresergebnis

—_
[\S}
~
~

oo H~ — 88 —
—_
~N O O

—_
—_
(@)}
3

5.000 T€

4.000 T€

W Umsatzerlose 3.000T€

M Personalaufwand 2.000 T€

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 1.000 TE
o H — N

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist
2020 2021 2022

Anlagevermdégen 117

Sachanlagen 1

Finanzanlagen 115
Umlaufvermégen 662

Forderungen und sonstige 659

Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 3 5 134
Eigenkapital 140 140 430

Gezeichnetes Kapital 25 25

Kapitalriicklage 115 115 405

Jahresergebnis 0 oy 0 o]
Riickstellungen 141 200
Verbindlichkeiten 498 421 545
Bilanzsumme 779 761

1.500 T€

B Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.000 TE

M Kasse, Bankguthaben, Schecks

500 T€
Bilanzsumme
0T€

[ |
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
IX FINANZKENNZAHLEN
Ist Ist Ist
2020 2021 2022

Rentabilititskennzahlen

EBITDA-Marge (in %) 4,0 2,2
EBIT-Marge (in %) 4,0 2,2
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 0,1 0 00 00|
Liquiditit 1. Grades (in %) 0,6 1,1
Liquiditit 2. Grades (in %) 133,0 1
Liquiditit 3. Grades (in %) 133,0 2

Materialaufwandsquote (in %o) 59,2
Personalaufwandsquote (in %) 32,0 28,7 _
EBITDA (T€) 124 Ll 000 264

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %) 18,0 184 NG
Fremdkapitalquote (in %) 82,0 81,6
Anlagenintensitit (in %) 15,0 15,2
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Mitarbeiteranzahl 26 27 29

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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KOMMWOHNEN Service GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Konsulstral3e 65

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 4610

E-Mail: info@kommwohnen.de
Webseite: www.kommwohnen.de

Rechtsform: GmbH
Griindungsdatum: 23.06.1992

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

110.000 €
110.000 Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

DONAT WP Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit als Sanierungs- und Entwicklungstriger im Sinn der §§ 136
tf. BauGB. Die Gesellschaft kann alle damit im Zusammenhang stehende Aufgaben tibernehmen.

Insbesondere erbringt die Gesellschaft damit auch immobilienwirtschaftliche Leistungen und damit insbe-
sondere Leistungen fir die KommWohnen Goétlitz GmbH, um diese bei deren Gesellschaftszweck, der
Sicherung und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevélkerung der
Stadt Gorlitz, zu unterstiitzen.

Die Gesellschaft steht der KommWohnen Gérlitz GmbH, der Stadt Gérlitz und anderen Auftraggebern
zur Verfligung. Im Rahmen ihrer Aufgaben kann sie auch Informations-, Koordinierungs- und Beratungs-
tatigkeiten Ubernehmen.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung

Herr Arne Myckert Geschiftsfuhrer/-in

Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Wieler
Herr Dieter Gleisberg
Herr Michael Alois Mochner

(bis 14.09.2022) Vorsitzende(r)
1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Herr Wolfgang Freudenberg Mitglied
Herr Dr. med. Eric Hempel Mitglied
Herr Benedikt M. Hummel (ab 15.09.2022) Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

KOMMWOHNEN Gétlitz GmbH

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

110.000,00 € 100,00 %

v ALLGEMEIN

Die KommWohnen Service GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der Donat WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten.
Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2022 mit einem Ergebnis nach Steuern in Héhe von 64,3 T€
(Vj. 176,5 T€) und einer Bilanzsumme von 28.703,6 T€ (Vj. 31.017,4 T€) ab. Das Jahresergebnis wird auf
Grundlage des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der KommWohnen Gérlitz GmbH an diese

abgefihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ausgangssituation

Hauptgeschiftstitigkeit der Gesellschaft war die
kaufminnische und technische Verwaltung der
Grundstiicke, die sich im Eigentum der Komm-
Wohnen Gérlitz GmbH (Muttergesellschaft) be-
finden oder an denen die KommWohnen Gorlitz
GmbH Miteigentumsanteile besitzt. Dazu geho-
ren simtliche Leistungen zur Bewirtschaftung der
Grundsticke, wie Inkasso, Zahlungsverkehr,
Kontofthrung, Buchfiihrung, technische Verwal-
tung, Instandhaltungen, Investitionen, Moderni-
sierungen, Hausmeisterleistungen, Vermietung
und Versicherung.

Die Bewirtschaftung der geleasten Grundstiicke,
die sich bis zum Ende des Leasingzeitraumes im
wirtschaftlichen EHigentum der KommWohnen
Service GmbH, aber im zivilrechtlichen Eigen-
tum der Muttergesellschaft befinden, war das
Hauptgeschiftsfeld der Gesellschatt. Hinzu ka-
men die Sparten der Photovoltaikanlagen, die Be-
herbergung tber die "Villa Ephraim" einschlie3-
lich der Gistewohnungen, die Hafen- sowie die
Parkraumbewirtschaftung.

Nach wie vor sind auch die Durchfiihrung der Sa-
nierungsbetreuung im "Erhaltungsgebiet Innen-
stadt" sowie das Projektmanagement zur Ent-
wicklung des Berzdorfer Sees (Halbinsel und Ha-
fen) wichtige Geschiftsfelder. Grundlage hierftr
bildeten der mit der Stadt G6rlitz abgeschlossene
Durchfithrungsvertrag vom 21. Juli 2021 sowie
der Vertrag zur Projektentwicklung vom 14. Feb-
ruar 2007.

Weiterhin betreute der Geschiftsbereich die Ent-
wicklung  des  Standortes  Brunnenstralle

11/Christoph- Luders-Strae 1 (chemaliges
WERK I). In erster Linie ging es dabei um die
Vermarktung von Grundsticksteilen und die
Nachnutzung von Gebduden. Das Sanierungs-
biiro befindet sich in den Raumlichkeiten der Ja-
kobstral3e 4a.

Aufgaben der Geschiftsfihrung, des Personalwe-
sens, des Finanz- und Rechnungswesens, der
technischen Abteilung, der Grundsticks- und
Wohnungsverwaltung sowie des Marketings wur-
den im Geschiftsjahr 2022 auf der Grundlage des
Geschiftsbesorgungsvertrages vom 21. Dezem-
ber 2009 mit der KommWohnen Gorlitz GmbH

tibernommen.
Ertragslage

Die Betriebsleistung ist gegeniiber dem Vorjahr
um 592 T€ auf 7.676 T€ gestiegen. Die Umsatz-
erlose des Unternehmens konnten dabei im Ver-
gleich zum Vorjahr um 313 T€ auf 7.467 T€ ge-
steigert werden.

Die Erlése aus der Hausbewirtschaftung sanken
um 98 T€ auf 3.610 T€, wobei die darin enthalte-
nen Mieterlése gegentiber dem Vortjahr um 59 T€
auf 2.457 T€ gesunken sind. Dies ist hauptsich-
lich mit der generellen Zunahme des strukturellen
Leerstandes sowie der Auflésung der Leasingver-
trige fir die Objekte Deutsch-Ossig-Ring 3-6
und Konsulstr. 23 zu begriinden. Die Erlose aus
Betriebskosten sanken aus gleichem Grund um
39 T€ auf 1.153 T€.

Die Erlése aus Betreuungstitigkeiten sind mit
3.100 T€ um 339 T€ hoher als im Vorjahr. Dies
resultiert im Wesentlichen aus um 388 T€ auf
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2.848 T€ gestiegenen weiterberechnetem Verwal-
tungsaufwand fir die KommWohnen Gorlitz
GmbH und die KommWohnen Dienste GmbH.
Diesem stehen 48 T€ niedrigere Erlése aus Bau-
betreuung gegeniiber.

Die Erl6se aus Lieferungen und Leistungen liegen
mit 757 T€ um 71 T€ Gber dem Vorjahr. Die Er-
hohung resultiert aus um 5 T€ gestiegenen Erl6-
sen aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen, aus
um 64 T€ héheren Erlésen aus der Villa Ephraim,
der Gistewohnungen und des Hafens und um 4
T€ gestiegenen sonstigen Erlésen. Demgegen-
tber stehen um 2 T€ gesunkene Erldse aus der
Parkraumbewirtschaftung.

Die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung ha-
ben sich gegeniiber dem Vorjahr um 600 T€ auf
7.030 T€ erhoht.

Leistungen um 475 T€ auf 2.591 T€. Die Ursa-
chen liegen im Aufwand fiir Betriebs-, Heiz- und
Warmwasserkosten, welche im Vergleich zum
Vorjahr um 76 T€ gestiegen sind, im Instandhal-
tungsaufwand, welcher um 390 T€ héher ist als
im Vorjahr sowie im Aufwand fir die Villa
Ephraim und den Hafen, welcher den Vorjahres-
wert um 23 T€ tbersteigt. Der Aufwand fir den
Betrieb der Photovoltaikanlagen ist hingegen um
13 T€, der sonstige Aufwand um 1 T€ gesunken.

Die Personalkosten haben sich aufgrund von
Neueinstellungen und Gehaltsanpassungen im
Geschiftsjahr 2022 insgesamt um 77 T€ auf 2.621
T€ erhoht.

Die planmiBigen Abschreibungen sind um 56 T€
geringer als im Vorjahr und betragen 843 T€. Au-
BerplanmiBlige Abschreibungen erfolgten im Be-
richtsjahr nicht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen
mit 1.015 T€ um 95 T€ hoher aus als im Vorjahr.

Der aktuelle Wohnungsleerstand im Unterneh-
mensverbund betrigt rund 24,98 %, der Woh-
nungsleerstand der Gesellschaft betrdgt dabei
12,25 %.

Die Gesellschaft erreicht in 2022, auch in Anbe-
tracht der schwierigen Rahmenbedingungen, ein
gutes positives Unternehmensergebnis. Das Jah-
resergebnis in Hohe von 63 T€ wird gemil} Be-
herrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag an
die Gesellschafterin abgefiihrt.
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Vermoégens- und Kapitalstruktur sowie Fi-
nanzlage

Die Vermogensstruktur hat sich im Geschiftsjahr
2022 verindert. Die Bilanzsumme hat sich von
31.017 T€ auf 28.704 T€ verringert.

Das Anlagevermégen hat sich zum 31. Dezember
2022 um 2.819 T€ auf 26.085 T€ verringert. Den
Zugingen in Hohe von 294 T€ stehen Abginge
zu Restbuchwerten in Hohe von 2.270 T€ und
planmiBige Abschreibungen in Héhe von 843 T€
gegentiber.

Das kurzfristige Vermégen (2.619 T€; 1. Vj. 2.113
T€) erhohte sich um 506 T€. Dies resultiert ins-
besondere aus einer Zunahme der Forderungen
gegen die Gesellschafterin in Héhe von 313 TE,
einer Zunahme der flissigen Mittel um 54 T€, ei-
ner Erh6hung der unfertigen Leistungen in Hohe
von 99 T€ und um 40 T€ hoheren Forderungen
aus Vermietung und anderen Lieferungen und
Leistungen.

Die Gesellschaft verfligte wihrend des gesamten
Geschiftsjahres und zum Ende des Geschiftsjah-
res Uber eine ausreichende Liquiditit.

Die Anderungen der Passivseite stellen sich fol-
gendermallen dar:

Die Verringerung des Fremdkapitals um 2.313 T€
auf 24.509 T€ wird im Wesentlichen bestimmt
durch eine Verringerung der Verbindlichkeiten
gegentiber der Gesellschafterin um 2.288 T€ auf
21.431 T€ (i. Vj. 23.719 T€), einer Verringerung
der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
in Hohe von 86 T€ und ciner Verringerung der
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen
und sonstigen Verbindlichkeiten um 5 T€. Des
Weiteren verringerte sich die Hohe der Riickstel-
lungen um 3 T€. Demgegeniiber stehen eine Er-
héhung der Verbindlichkeiten gegentiber verbun-
denen Unternehmen um 11 T€, eine Zunahme
der Verbindlichkeiten aus sonstigen Lieferungen
und Leistungen und Vermietung um 51 T€ und
eine Erhohung des passiven Rechnungsabgren-
zungspostens um 7 T€.

Die Eigenkapitalquote betrigt 14,6 % (1. Vj. 13,6
%).

Zukiinftige Entwicklung

Die Betreuung des Erhaltungsgebietes "Innen-
stadt" wird fortgefihrt.



Projektentwicklungen fir brachliegende Flichen
sowie die Betreuung weiterer Sanierungsverfah-
ren kénnten potentielle Titigkeitsfelder sein.

Die Verwaltung von Grundstiicken im Rahmen
des  Geschiftsbesorgungsvertrages  fir  die
KommWohnen Gérlitz GmbH, fiir Wohnungs-
eigentimergemeinschaften und fir private Dritte
als komplexe Dienstleistung wird weiterhin ein
umfangreiches Geschiftsfeld der Gesellschaft
sein.

Mit der Errichtung und Betreibung von Photo-
voltaikanlagen erfilllt die KommWohnen Service
GmbH nicht nur effektive wirtschaftliche Ge-
sichtspunkte, sondern leistet damit auch einen ak-
tiven Beitrag zum Schutz der Umwelt.

Aus dem Betrieb des Hafen-Cafés sind auch in
Zukunft Erlose zu erwarten.

Entsprechend der Gesellschafterversammlung
vom 16. Dezember 2009 sind fiir die Gesellschaft
weitere Geschiftsfelder vorgesehen, wie unter an-
derem:

e  Parkraumbewirtschaftung, Griin- und Frei-
flichenbewirtschaftung,

e  Freizeitaktivititen/  Sport/Unternehmun-
gen/Veranstaltungen,

e Messdienst einschlieBlich Abrech-
nung/Smart Metering,

e Wirmecontracting, Kabeldienstleistungen,

e  Betreuungsleistungen fir Senioren,

e  Betreuungsleistungen fir Kinder und Ju-
gendliche,

e  Beherbergung und moblierte Vermietung,
Hausmeisterdienstleistungen,

e  bautechnische Dienstleistungen einschlief3-
lich energetischer Beratung,

e Buchfiihrungsleistungen, Ubersetzungen.

Nach der vorliegenden Planung fiir das Ge-
schiftsjahr 2023, die noch auf der Planung 2021
basiert, sind gegeniiber dem IST 2022 eine etwas
geringere Betriebsleistung und eine Erhohung der
Aufwendungen geplant. Insgesamt wurde einge-
schitzt, dass ein ausgeglichenes ordentliches Un-
ternehmensergebnis erreicht werden kann.

Fir die folgenden Jahre wird ein leichter Rick-
gang der Umsatzerlose erwartet, dies auch in Zu-
sammenhang mit der Rickiibertragung von Lea-
singgrundstiicken auf die KommWohnen Gérlitz
GmbH. Dabei kann es bei der Planprizisierung

noch zu Anderungen beziiglich der Gesamtleis-
tung, den Aufwendungen und dem Jahresergeb-
nis kommen. Erwartet werden fiir die Folgejahre
positive Jahresergebnisse.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Im Geschiftsfeld Vermietung eigener Bestinde
bestehen Chancen und Risiken, insbesondere in
der Entwicklung des Leerstandes, der wesentlich
von der demografischen Entwicklung in der Re-
gion geprigt ist.

Aufgrund der umfangreichen Dienstleistungen,
insbesondere auch bei der Verwaltung der Be-
stinde fir die Muttergesellschaft KommWohnen
Gotlitz GmbH, ist die Gesellschaft abhingig von
der weiteren Entwicklung der Muttergesellschatft.

Die relativ konstante Entwicklung bei der Betreu-
ung der Sanierungsgebiete spiegelt die immer
noch angespannte Entwicklung in der Bauwirt-
schaft und auf dem regionalen Wohnungsmarkt
wider. Das Investitionsverhalten der privaten und
kommunalen Auftraggeber wird nach wie vor zu-
riickhaltend bleiben. Leerstand, Abwanderung
und demographische Entwicklung gerade in den
Titigkeitsgebieten der Gesellschaft erhéhen das
Risiko flir die Immobilienbranche, sodass durch
die Eigentimer geringere Sanierungen erfolgen
und dadurch auch die Stidtebauférderung weni-
ger in Anspruch genommen wird.

Die Risiken werden hauptsichlich durch die poli-
tischen und rechtlichen Rahmenbedingungen be-
ziglich der Stadtsanierung und Stadterneuerungs-
politik auf Bundes-, Landes- und kommunaler
Ebene geprigt. Das Risiko einer verdnderten
Stadterneuerungspolitik, deren Instrumente (z. B.
stidtebauliche ~ Sanierungsmafnahmen  nach
BauGB) sowie finanziellen Ausstattung (Forder-
mittelbereitstellung etc.) wird als wenig wahr-
scheinlich eingeschitzt, insbesondere vor dem
Hintergrund, dass durch den demografischen
Wandel die Herausforderungen in der Stadtent-
wicklung cher gréfier als kleiner werden.

Trotzdem wird es immer wieder notwendig sein,
tber die entsprechenden Gremien (Verbinde,
Stidtetag, Stadtratsfraktionen etc.) Sachargu-
mente an die zustindigen politischen Stellen her-
anzutragen und Absichtserklirungen einzufor-
dern, vor allem was die Bereitstellung der notwen-
digen stddtischen FHigenanteile zur Programmfi-
nanzierung betrifft.

114  Beteiligungsbericht 2022



Die negative Tendenz der wirtschaftlichen und
industriellen Entwicklung in der Stadt Gotlitz
wurde in 2018 durch Ankiindigung von Unter-
nehmensschlieBungen in den kommenden Jahren
greifbar. Sollten die groflen Anstrengungen von
UnternehmensschlieBungen in den kommenden
Jahren greifbar. Sollten die groBlen Arbeitgeber
"Bombardier Transportation GmbH" und "Sie-
mens AG" ihre Werke in Gorlitz schlielen, ist mit
einer Fluktuation der Bevélkerung im jungen und
mittleren Alterssegment zu rechnen. Fir die
Wohnungsunternehmen wiirde dadurch eine Zu-
nahme des Leerstandes zu erwarten sein und auf-
grund einer geringeren Kaufkraft der verbleiben-
den Bevélkerung wire eine Steigerung der Miet-
hohe kaum noch zu erreichen. Hier ist die Unter-
stitzung der Politik zur Sicherung des Industrie-
standortes dringend erforderlich.

Die Gesellschaft hat mit der Umstrukturierung
2010 die Weichen fir die ErschlieBung neuer Ge-
schiftsfelder und die Erweiterung der Geschifte
gestellt. Seitdem erfolgt die Geschiftsbesorgung
fiar die Muttergesellschaft KommWohnen Gor-
litz GmbH. Der abgeschlossene Vertrag hat eine
Laufzeit von zehn Jahren.

Mit den in 2010 errichteten Photovoltaikanlagen
werden gute Erlose erwirtschaftet, die auch iber
den Pay-Back-Zeitraum hinaus erzielt werden
kénnen.

Ein weiteres Geschiftsfeld ist die Vermietung
von Ubernachtungen in den Gistezimmern der
"Villa Ephraim" oder in den Gistewohnungen.
Vorrangige Aufgabe der Mitarbeiter ist die Akqui-
sition neuer Kunden und die Organisation und
Durchfithrung von Familienfeiern. Die Nach-
frage fur derartige Feierlichkeiten in dieser idyl-
lisch gelegenen Jugendstilvilla ist groB. Mit der
Zunahme des Bekanntheitsgrades der "Villa
Ephraim" fiir preiswerte Ubernachtungen in der
Villa, aber auch fir héherwertige Ubernachtun-
gen im neuen Bettenhaus wird mit einer Zu-
nahme an Gisten gerechnet. Die Ferienwohnun-
gen erfreuen sich grofer Beliebtheit und waren
auch in 2022 gut nachgefragt.

Seit dem 1. Mai 2015 ist der Regiebetrieb in die
Schwestergesellschaft KommWohnen Dienste
GmbH eingegliedert worden. Dazu wurden Auf-
gaben per Anderung des Gesellschaftsvertrages
an die Schwestergesellschaft tibertragen. Der Ge-
sellschaftszweck wurde entsprechend gedndert.
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Die Entwicklung am Berzdorfer See in Verbin-
dung mit dem Hafen und dem Erwerb von Fli-
chen zur Gestaltung von Park- und Camping-
moglichkeiten wird in den kommenden Jahren
ein weiteres anspruchsvolles Geschiftsfeld erge-
ben. Der Bau eines Hafengebiudes wurde in 2016
begonnen. Dafiir wurde ein freies Darlehen in
Anspruch genommen, fir das die Muttergesell-
schaft mit einem sanierten unbelasteten Objekt
die Sicherheit gewihtleisten musste, da die Aus-
reichung einer Kommunalbiirgschaft zur Sicher-
heit fur die finanzierende Bank seitens der Stadt
Gorlitz nicht erfolgte.

In 2018 wurde die Innenausstattung der Gewer-
berdume fertig gestellt. Seit dem IV. Quartal 2018
wird das Hafen-Café durch das Unternehmen mit
den Mitarbeitern der "Villa Ephraim" betrieben.

Weitere Entwicklungen am See sind durch die
Gesellschaft vorgesehen, z. B. die Errichtung ei-
nes Camping- und Parkplatzes sowie spiter die
Errichtung von Ferienhdusern. Dies ist aufgrund
naturschutz- und waldrechtlicher Gesetze und
Vorschriften mit dem Erwerb von Ausgleichsfli-
chen verbunden, deren Zukauf eine weitere Be-
lastung fir das Unternehmen darstellen, da mit
diesen Flichen keine Ertrdge zu erlésen sind. Das
finanzielle Risiko ist nur durch den spiteren ge-
winnorientierten Verkauf von Objekten oder Fli-
chen am See zu kompensieren, da mit der Ent-
wicklung am See eine Steigerung der Bodenpreise
zZu erwarten ist.

Neben der wohnungswirtschaftlichen Verwal-
tung von Objekten der Muttergesellschaft und
anderen Dritten liegt ein weiterer Aufgaben-
schwerpunkt der Gesellschaft in der Sicherstel-
lung der Finanzierung der getitigten und geplan-
ten Investitionen.

Gegen Risiken aus Sachmitteln und Personal ist
das Unternehmen entsprechend ausreichend ver-
sichert. Der Versicherungsschutz ist innerhalb ei-
ner Gruppenversicherung bei der KommWoh-
nen Gotlitz GmbH verankert.

Die Einhaltung der Bauabldufe bei den gréfleren
Bauvorhaben gestaltet sich zunehmend schwierig,
da Lieferschwierigkeiten bei bestimmten Bauma-
terialien bestehen. Risiken ergeben sich hier aus
lingeren Bauzeiten, verbunden mit zeitlich verzo-
gerten Neuvermietungen.

Die Wohnungswirtschaft kann massiv durch For-
derungen und Gesetzgebungen der deutschen
und der €opdischen Politik beeintrichtigt werden.



Es zeichnen sich aktuell umfassende energetische
Sanierungsverpflichtungen (Ddmmpflicht, Hei-
zungstausch etc.) ab, welche kiinftig erhebliche fi-
nanzielle hervorrufen  konnen.
Gleichzeitig ist in diesem Zusammenhang und
vor dem Hintergrund der hohen Inflation darauf
hinzuweisen, dass die Méglichkeiten der Mieter-

hohungen gesetzlich reguliert und beschrinkt

Belastungen

sind. Zu méglichen Férderungsmalinahmen las-
sen sich aktuell noch keine Aussagen treffen.

Die Energickosten werden sich mittelfristig vo-
raussichtlich auf einem Niveau zwischen dem 2-

und dem 4-fachen im Vergleich zum Stand vor
der Krise stabilisieren.

Die Kosten erhdhen sich aufgrund der gesetzli-
chen Forderungen und Standards (Dienstleistun-
gen, Grundsteuer, CO2-Steuer etc.) sowie der ge-
stiegenen Energiekosten weiter.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahr-
den oder deren Entwicklung wesentlich beein-
trichtigen konnten, werden derzeit nicht gesehen.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
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2020

Finanzmittelabfluss -

193

Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung
dar.: Gewinnabfiibrung an die
KommWobnen Garlitz GmbH
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
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Sonstiges
Finanzmittelzufluss
Ertrige aus Verlustiibbernahme
Ertrige aus Gewinnabfithrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges
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Plan
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 7.475 7.396
Bestandsverinderungen 195 -94

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung 7.811

Materialaufwand 2.544
Personalaufwand 2.538
Sonstige betriebliche 1.044
Aufwendungen

Abschreibungen 954
EBIT 731
Zinsen und dhnliche 537
Aufwendungen

Sonstige Steuern 1
Aufwendungen aus 193
Gewinnabfiihrung

Jahresergebnis 0

8.000 T€

6.000 T€

W Umsatzerlose

4.000 T€
M Personalaufwand

Aufwendungen aus Gewinnabfithrung  2.000 T€ i i I I i
0T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Anlagevermégen 28.904

Immaterielle 48 35 18 48

Vermogensgegenstinde -

Sachanlagen 30.320 28.869 27.205
Umlaufvermégen

Vorrite 1.208 1.068 1.157

Forderungen und sonstige 232 317

Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.116
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

4.195 4.195

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 110 110
Kapitalriicklage 4.000 4.000
Gewinnriicklagen 85 85
Jahresergebnis 0 0
Riickstellungen 336 300
Verbindlichkeiten 28.370 24.856
Rechnungsabgrenzungsposten 24 18
Bilanzsumme 29.369

35.000 T€
30.000 T€

25.000 T€
M Anlagevermogen 20.000 T€

M Kasse, Bankguthaben, Schecks  15.000 T€
Bilanzsumme 10.000 T€
5.000 T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
EBITDA-Marge (in %) 22,5
EBIT-Marge (in %) 9,8
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 1,6
Liquiditat 1. Grades (in %) 39
Liquiditit 2. Grades (in %) 4,8
Liquiditit 3. Grades (in %) 9,0
Materialaufwandsquote (in %o) 32,6
Personalaufwandsquote (in %) 32,5
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 12,2
Eigenkapitalquote (in %o) 12,7
Fremdkapitalquote (in %0) 87,3
Anlagenintensitit (in %) 92,2

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 55 52 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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KOMMWOHNEN Dienste GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Konsulstral3e 65

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 4610

E-Mail: info@kommwohnen.de
Webseite: www.kommwohnen.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 01.01.2001

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

25.000 €
25.000 Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

DONAT WP Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist vor allem die Erbringung von Leistungen fiir die Unternehmensgruppe.
Die Gesellschaft kann alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben iibernehmen.

Die Gesellschaft erbringt damit insbesondere Leistungen fiir die KommWohnen Gérlitz GmbH sowie die
KommWohnen Service GmbH um diese bei deren Gesellschaftszweck, der Sicherung und sozial verant-
wortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung der Stadt Goérlitz, zu unterstiitzen.

Im Rahmen ihrer Aufgaben kann sie auch Informations-, Koordinations- und Beratungstitigkeiten sowie
Titigkeiten im Bereich der Wohnungs- und Hausverwaltung, des Messdienstes usw. ibernechmen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Herr Arne Myckert

Aufsichtsrat

Herr Dr. Michael Wieler
Herr Dieter Gleisberg

Hertr Michael Alois Mochner
Herr Wolfgang Freudenberg
Herr Dr. med. Eric Hempel
Herr Benedikt M. Hummel

(bis 14.09.2022)

(ab 15.09.2022)

Geschiftsfithrer/-in

Vorsitzende(r)

1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied

Mitglied

Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

KOMMWOHNEN Gotlitz GmbH

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

25.000,00 € 100,00 %

v ALLGEMEIN

Die KommWohnen Dienste GmbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der DONAT WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhal-
ten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss von 245,0 T€ (Vj. 231,5
T€) und einer Bilanzsumme von 1.485,4 T€ (Vj. 1.305,1 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Ausgangssituation

Das Hauptgeschiftsfeld der KommWohnen
Dienste GmbH (bis zum 7. Januar 2015: Jugend-
herberge Gotlitz gemeinniitzige GmbH), Gorlitz,
war bis Ende des Jahres 2010 die Beherbergung
und somit die Férderung und Unterstiitzung der
Jugend und jungen Familien beim Wandern, Rei-
sen und bei Studienseminaren.

Der Geschiftsbetrieb als gemeinniitzige Jugend-
herberge musste aufgrund des Wegfalls der Bezu-
schussung und der Inbetriebnahme einer neuen
Jugendherberge in der Altstadt zum 1. Dezember
2010 eingestellt werden.

Die Nutzung der im zivilrechtlichen Eigentum
der KommWohnen Gotlitz GmbH stehenden
denkmalgeschiitzten Villa erfolgt ab 1. Oktober
2010 durch die KommWohnen Service GmbH
als wirtschaftlicher Eigentimer als "Alte Her-
berge" fir Mieter und deren Giste, aber auch fiir
Ubernachtungen von Touristen.

Im Geschiftsjahr 2014 wurde mittels Beschlissen
des Stadtrates, des Aufsichtsrates und des Gesell-
schafters der Gesellschaftszweck gedndert und
eine Umfirmierung in KommWohnen Dienste
GmbH vorgenommen. Die Gesellschaft erbringt
Dienstleistungen fiir die Mutter- und Schwester-
gesellschaft, wie Instandhaltungen, Messdienste
und die Betreibung der Blockheizkraftwerke
(BHKW) und Photovoltaikanlagen (PV-Anla-
gen). Die Eintragung der Anderung in das Han-
delsregister erfolgte am 8. Januar 2015.

Das Finanz- und Rechnungswesen, einschlief3lich
der Aufstellung des Jahresabschlusses, das Con-
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trolling, die Planung der weiteren Geschiftsver-
laufe sowie andere Dienstleistungen im Ge-
schiftsjahr 2022 wurden durch die KommWoh-
nen Service GmbH tibernommen.

Ertragslage

Mit der Anderung des Gesellschaftszwecks und
der Umfirmierung in 2015 wurden die Geschifts-
felder "Messdienste", "Regiebetrieb”, "BHICW"
und "Netzdienste" im Unternehmen etabliert. Es
werden Dienstleistungen im Rahmen der Bewirt-
schaftung der Objekte fiir die Mutter- und
Schwestergesellschaft erbracht.

Die Betriebsleistung ist gegeniiber dem Vorjahr
um 322 T€ auf 2.038 T€ gestiegen.

In 2022 wurden vom Regiebetrieb durch Instand-
haltungsauftrige fir die Mutter- und Schwester-
gesellschaft Erlose in Hohe von 1.237 T€ (i. Vj.
983 T€) erwirtschaftet. Es wurden vier Blockheiz-
kraftwerke (BHKW) betrieben. EHs erfolgten
Wirme- und Stromlieferungen in Héhe von 179
T€ (1. Vj. 167 T€). Durch das Geschiftsfeld
"Messdienste" wurden Erlose in Hohe von 381
T€ (1. Vj. 336 T€) erwirtschaftet. Im Geschifts-
feld "Netzebene" wurden in 2022 Pachtetlose auf
Grundlage eines Netzpacht- und Signalversor-
gungsvertrages in Hohe von 202 T€ (i. Vj. 204 T€)
erzielt. Durch die Vermietung von Liegeplitzen
im Hafen Berzdorfer See wurden Einnahmen in
Hoéhe von 26 T€ (i. Vj. 26 T€) realisiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige in Héhe von
5 (T€ 1. Vj. 20 T€) betreftfen Ertrige aus der Auf-
l6sung von Rickstellungen in Héhe von 1 T€ so-
wie Ertrige aus fritheren Jahren in Hohe von 4

TE.



Die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung ha-
ben sich gegeniiber dem Vorjahr um 229 T€ auf
1.694 T€ erhoht.

Der Regiebetrieb, der bis 30. April 2015 in der
KommWohnen Service GmbH Handwerketleis-
tungen erbrachte, wurde zum 1. Mai 2015 mit
zehn Mitarbeitern in die KommWohnen Dienste
ubernommen. Der Personalaufwand in 2022 be-
trigt 652 T€ (1. Vj. 648 T€). Die Steigerung im
Vergleich zum Geschiftsjahr 2021 ergibt sich ins-
besondere aus der Personalentwicklung sowie
Lohn- und Gehaltsanpassungen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen stiegen im Vergleich zu 2021 um
187 T€ auf 600 T€ (i. Vj. 413 T€). Diese Erho-
hung resultiert im Wesentlichen aus um 180 T€
gestiegenen Aufwendungen fiir bezogene Waren
und Leistungen (Materialaufwand). Demgegen-
tber stehen um 7 T€ geringere Aufwendungen
fir Betriebskosten der BHKW.

Die Abschreibungen auf das bewegliche Anlage-
vermogen betragen 184 T€ (i. Vj. 226 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen er-
hohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 91 T€
auf 285 T€. Die Erhéhung ist im Wesentlichen
auf um 11 T€ gestiegene Kosten fiir den Fuhrpark
des Regiebetriebes, auf um 32 T€ hohere Auf-
wendungen fiir Miete und Betriebskosten der
BHKW (einschliefilich Korrekturen Vorjahre),
des Regiebetriebes und der PV-Anlage sowie um
48 T€ hohere Aufwendungen fiir die Sparte
Messdienste zuriickzufiihren.

Unter Beriicksichtigung eines positiven neutralen
Ergebnisses in Hohe von 12 T€ und vom Ein-
kommen und Ertrag fillig werdenden Steuern
schlieBt das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahre-
stiberschuss von 245 T€ ab.

Dieses Ergebnis liegt mit 26 T€ tber der Planvor-
gabe.

Vermdogens- und Kapitalstruktur sowie Fi-
nanzlage

Die Vermdégenslage hat sich in 2022 im Wesentli-
chen durch eine Verringerung des Anlagevermo-
gens um 28 T€ auf 538 T€ und eine Erh6hung des
Umlaufvermdégens um 208 T€ auf 947 T€ gein-
dert.

Die Reduzierung des Anlagevermégens resultiert
aus Zugingen des Geschiftsjahres in Hohe von
156 T€ denen planmillige Abschreibungen in

Hohe von 184 T€ gegeniiberstehen. Die Zuginge
betreffen in Héhe von 2 T€ Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung fir den Regiebetrieb, Anschaf-
fungen im Geschiftsfeld "Messdienste" in Hohe
von 4 T€ sowie Anzahlungen in Héhe von 150
T€ fur das BHKW Leipziger Str. 19, 20, 20a und
die PV-Anlage Arthur-Ullrich-Str. 16, welche
zum 1. Januar 2023 in das Figentum der Komm-
Wohnen Dienste tibergehen.

Die Erhohung des Umlaufvermdgens resultiert
im Wesentlichen aus einer ErhShung der Stich-
tagsliquiditit um 114 T€ auf 581 T€, einer Erho-
hung der Forderungen gegen den Gesellschafter
und verbundene Unternehmen in Héhe von 80
T€ und einer Erhohung der unfertigen Leistun-
gen in Héhe von 13 T€.

Die Minderung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 4 T€ auf 130 T€ steht insbe-
sondere im Zusammenhang mit geringeren For-
derungen aus sonstigen Lieferungen und Leistun-
gen sowie geringeren Forderungen aus der Ver-
pachtung der Netzebene.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men (40 T€; i. Vj. 29 T€) bestchen gegen die
KommWohnen Service GmbH und resultieren in
voller Hohe aus erbrachten Leistungen des Regie-
betriebes.

Die Erh6hung der Forderungen gegen Gesell-
schafter um 69 T€ auf 176 T€ steht im Zusam-
menhang mit Leistungen des Regicbetriebes fiir
Instandhaltungsarbeiten (Handwerkerleistun-

gen).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich um 10 T€ auf 15 T€ verringert.
Die Reduzierung resultiert aus um 8 T€ geringe-
ren Verbindlichkeiten des Regiebetriebes und aus
um 6 T€ geringeren Verbindlichkeiten aus der
Sparte Messdienste und dem Betrieb der Photo-
voltaikanlage. Dem gegentiber steht eine Erho-
hung der Verbindlichkeiten aus dem Betrieb der
BHKW in Héhe von 4 T€. Des Weiteren werden
unter dieser Bilanzposition Verbindlichkeiten aus
der Vermietung der Liegeplitze am Hafen in
Héhe von 2 T€ ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Gesell-
schafterin betragen 250 T€ (i. Vj. 349 T€) und re-
sultieren aus dem Ratendarlehensvertrag in Hohe
von 200 T€ und aus Verbindlichkeiten aus um-
satzsteuerlicher Organschaft (50 T€). Die Verrin-
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gerung der Verbindlichkeiten gegentiber der Ge-
sellschafterin resultiert im Wesentlichen aus der

in 2022 vorgenommenen planmifBigen Tilgung
des Datlehens in Héhe von 100 T€.

Die Gesellschaft verfiigte wihrend des gesamten
Geschiftsjahres und zum Ende des Geschiiftsjah-
res Uber eine ausreichende Liquiditit. Die Liqui-
ditdtslage der Gesellschaft wurde durch ein Ra-
tentilgungsdarlehen aus dem Jahr 2016 der Mut-
tergesellschaft KommWohnen Gorlitz GmbH
fir die Anschaffung von beweglichen Anlagever-
moégen (Kabelnetze und Messeinrichtungen) tiber
700 T€ (Stand per 1. Januar 2022 300 T€) gesi-
chert. Vertragsgerecht wurden in 2022 100 T€ des
Darlehens getilgt.

Zukiinftige Entwicklung

Im Rahmen der Umfirmierung der WBG-Unter-
nehmensgruppe in "KommWohnen..." und mit
Inbetriebnahme von zwei BHKW wurde mit Be-
schlissen des Aufsichtsrats, der Gesellschafterin,
des Stadtrats und der Rechtsaufsichtsbehorde die
Umfirmierung der Jugendherberge Gorlitz ge-
meinniitzige GmbH in "KommWohnen Dienste
GmbH" vorgenommen. Die Gesellschaft tibet-
nimmt wegen mietrechtlicher Aspekte Aufgaben
aus dem Gesellschaftsvertrag der KommWohnen
Service GmbH wie die Ablese- und Messdienste,
Instandhaltungsaufgaben und die Vermarktung
der Kabelnetze.

Gemil den Planungen wird insgesamt davon aus-
gegangen, dass diese neuen Dienstleistungen
kiinftig zu positiven Ergebnissen fithren werden.
Es wird auch fur 2023 mit einem Jahresiiber-
schuss gerechnet. Ebenso werden fir die Folge-
jahre positive Jahresergebnisse erwartet.

Die Vermdogenslage und Finanzlage sollen in den
nichsten beiden Geschiftsjahren planmiBig
stabil bleiben.

Nach der vorliegenden Planung fiir das Ge-
schiftsjahr 2023 liegen die Betriebsleistung und
die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung leicht
tber dem Ergebnis des Geschiftsjahres 2022.
Insgesamt wird eingeschitzt, dass in 2023 ein po-
sitives Ergebnis erreicht wird. Ab 2024 und
Folgejahre werden ausgeglichene ordentliche Un-
ternchmensergebnisse erwartet. Dies wird im
neuen mittelfristigen Wirtschaftsplan zum Aus-
druck gebracht werden.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Durch den Regiebetrieb ist eine schnelle Abarbei-
tung von Reparaturmeldungen der Mieter gege-
ben. Das trigt zur Kundenzufriedenheit und Ima-
gestirkung des Unternehmensverbundes bei.
Leerwohnungen werden ebenfalls wieder in einen
vermietbaren Zustand gebracht, sodass sich der
Zeitraum bis zur Neuvermietung reduziert.

Zukinftige Pline zur Personalentwicklung im Re-
giebetrieb verlangen eine Beachtung der dadurch
entstehenden zusitzlichen Aufwendungen (Per-
sonal, Kfz etc.) im mittelfristigen Wirtschaftsplan.
Damit auch weiterhin positive Ergebnisse er-
reicht werden konnen, ist dann eine Steigerung
der Erlose aus produktiver Tétigkeit unumging-
lich.

Aufgrund der umsatzsteuerlichen Otrganschaft
mit der Muttergesellschaft sind Innenumsitze im
Unternechmensverbund steuerfrei. Mit der Beauf-
tragung der KommWohnen Dienste GmbH kon-
nen dadurch Steuereinsparungen bei der Mutter-
gesellschaft realisiert werden.

Weitere Sparten, die durch das Unternehmen be-
arbeitet werden, sind Ablese- und Messdienste,
Wirme- und Stromlieferungen und auch die Ver-
pachtung der Kabelnetze. Fiir diese Geschiftsfel-
der waren Anschaffungen erforderlich, die eine
Vorfinanzierung erforderlich machten. Aus die-
sem Grund wurde in 2016 ecin Ratendatlehen
durch die Muttergesellschaft ausgereicht, welches
ab  2018/2019 mit Gewinnerwirtschaftung
schrittweise getilgt wird.

Durch den Verkauf der Netzebene 4a der Mutter-
und Tochtergesellschaft an das Unternehmen
und die Verpachtung desselben an die Telekom
Deutschland GmbH, Bonn, sollen auch kiinftig
Gewinne erwirtschaftet werden.

Der seit Ende Februar 2022 herrschende Krieg in
der Ukraine kann wesentliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben,
welche derzeit allerdings nicht genauer prognos-
tizierbar sind. Es wird von erheblichen Kosten-
steigerungen beim Energiebezug, den Rohstoffen
aber auch im Bereich Baukosten ausgegangen.

Aktuell bewegt sich die Inflationsrate auf hohem
Niveau. Im Mirz 2023 stieg der Verbraucher-
preisindex um 7,4 % zum Vorjahresmonat. We-
sentliche Folgen sind weitere Kostensteigerungen
in allen Aufwandsbereichen sowie im weiteren



Verlauf eine Erhohung der Zinsen im Hinblick
auf die Aufnahme bzw. Prolongation von Fremd-
kapital. Die Gesellschaft verfiigt tiber lingerfris-
tige Zinsbindungen, gleichwohl ist mittelfristig
mit einem Anstieg der Finanzierungskosten zu
rechnen.

Chancen und Risiken bestehen in den neuen Ge-
schiftsfeldern, insbesondere aus kinftigen

Anderungen gesetzlicher Regelungen, v. a. im Zu-
sammenhang mit dem Betrieb der Blockheiz-
kraftwerke, aber auch aus der Entwicklung der
Energiepreise. Weiterhin stellt die ausschlieBliche

Erbringung von Leistungen innerhalb der Unter-
nehmensgruppe, die Gréfie des Wohnungsbe-
standes der Unternehmensgruppe und die demo-
grafische Entwicklung in der Stadt Gérlitz ein Ri-
siko fir die kiinftige Auslastung des Regiebetrie-
bes dar.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahr-
den oder deren Entwicklung wesentlich beein-
trichtigen kénnten, werden derzeit nicht gesehen.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

Finanzmittelzufluss -

Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiithrung
Zuschiisse

Biirgschaften

Sonstiges

Plan
2022

Ist Ist
2021 2022

|

|
'

|
|
|

|
'
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 1.575 1.802 d 1.619
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung

Materialaufwand 386 413 419
Personalaufwand 615 648 698
Sonstige betriebliche 219 194 158
Aufwendungen

Abschreibungen 190

EBIT 223

Zinsen und dhnliche 3

Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und 70 104 70
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

2.500T€
2.000 T€
W Umsatzerlose 1.500 T€
M Personalaufwand 1.000 TE
Jahresergebnis
o l l l l
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

Anlagevermdgen
Immaterielle 3
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 556

Umlaufvermégen 586

Forderungen und sonstige 247

Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 339 467 575
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital 584

Gezeichnetes Kapital 25 25
Kapitalriicklage 200 2 200
Gewinnriicklagen 154 3 395
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 56 -
Jahresergebnis 149 -
Riickstellungen 70 100
Verbindlichkeiten 491 333

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

1.600 T€
1.400T€

1.200T€
1.000T€
800 T€
600 T€

Bilanzsumme
400 T€
200 T€ l I
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

W Anlagevermégen

M Kasse, Bankguthaben, Schecks
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 25,5 28,4
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 13,2 17,9
Umsatzrentabilitit (in %) 9,5 12,8
Liquiditit 1. Grades (in %) 69,1 122,7
Liquiditit 2. Grades (in %) 119,5 194,1
Liquiditit 3. Grades (in %) 119,5 194,1
Materialaufwandsquote (in %o) 23,6 22,7
Personalaufwandsquote (in %) 37,7 35,6
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 11,6 12,4
Eigenkapitalquote (in %) 51,0 62,5
Fremdkapitalquote (in %) 49,0 37,5

Anlagenintensitit (in %) 48,8 43,4

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 17 19 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Med Lab Gorlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Strafie 1-3

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 371520

E-Mail: labor@klinikum-goetlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: gGmbH Kapital:
Grindungsdatum: 01.01.2006 Stammbkapital 25.000 €

25.000 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftspriifer/-in:

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
: Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Labor- und Analyseleistungen aller Art, insbesondere fiir
das Klinikum Goétlitz.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Frau Ines Hofmann Geschiftsfithrer/-in
Herr Frank Hornig (bis 15.11.2022) Geschaftsfithrer/-in
Aufsichtsrat
Herr Dr. Matthias Liebig Vorsitzende(r)
Herr Frank Bergmann Mitglied
Herr Wolfgang Gulich Mitglied

111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stidtisches Klinikum Gérlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Die MedLab Gorlitz GmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft erhalten. Die Gesellschaft schliel3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von 158,9 T€
(Vj. 73,7 T€) und einer Bilanzsumme von 1.874,5 T€ (Vj. 1.849,8 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiiftsverlaufes und der
Ertragslage

2022 passt die Muttergesellschaft das Budget an
die Wirtschaftsplanung an. Der Leistungsumfang
schwankt seit dem Jahre 2009 nur relativ gering-
figig. Erstmals ist in 2021 wieder ein klarer An-
stieg der Leistungen gegeniiber dem Klinikum
testzustellen. Diese Tendenz setzt sich fir das Be-
richtsjahr fort. Aus dem Anspruch auf Ausgleich
der Mehrleistung in 2022 sind 114 T€ (Vj. 234 T€)
durch das Klinikum erstattet worden. Fir den

Anfall von Fremdanalysen vergiitete die Gesell-
schafterin aulerdem 18 T€ (Vj. 21 T€).

Fir die Gesamterlése ldsst sich ein Wachstum
von 122 T€ (Vj. 68 T€) gegeniiber dem Jahr 2021
feststellen. Ausschlaggebend ist die Vergiitung
der Konzernmutter als Folge fur den Mehrver-
brauch an Analysen. Im Rahmen der Diagnostik
und Therapie einer Infektion mit dem Coronavi-
rus SARS-CoV-2 wurden diverse Teste gegen-
iiber dem Normalbetrieb tiberproportional ange-
fordert. Prinzipiell aber steigern Fortschritt und
Vorgaben die Nachfrage nach Analyseleistung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzten sich
alljdhrlich aus den U1-Erstattungen der Kranken-
kassen und der Auflésung von Riickstellung zu-
sammen.

Die Kosten des Materialaufwandes nahmen im
Jahresvergleich um 13 T€ (Vj. 14 T€) ab. Dieser
Umstand ergibt sich aus den Korrekturen durch
die Inventur. Wihrend die Ausgaben fiir Unter-
suchungen fremder Institute (+3,87 Prozent) stie-
gen, sanken die Kosten des allgemeinen Material-
verbrauchs/Laborbedarf (-2,17 Prozent). Durch
die Situation im Zusammenhang mit der Covid-
19-Pandemie ergab sich 2020/2021 eine Ver-
schiebung weg von der Fremdbeauftragung hin
zum Kauf von mehr Reagenzien und Verbrauchs-
materialien. In 2022 kamen belastend die Ukra-
ine-Kriegsfolgen und Inflationseffekte dazu.
Preisschwankungen im Einkauf und Zuginge im
Lagerbestand haben somit ihren Einfluss. Unab-
hingig davon fihren die allgemeinen jihrlichen
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Kostensteigerungen und die Umsetzung gesetzli-
cher Vorgaben zur Qualititssicherung (Rili Bik)
zu hoheren Aufwendungen.

Der gegentiber dem Vorjahr um 5,05 Prozent ge-
stiegene Personalaufwand ist durch Einstellun-
gen, Entgelterhéhungen und Riickstellungsbil-
dung entstanden. Im Berichtszeitraum waren
21,64 Vollkrifte (Vj. 21,26 Vollkrifte) beschif-
tigt. Aus der Veridnderung der personalbezogenen
Riickstellungen resultiert ein Effekt von +23 T€.

Infolge der getitigten Investitionen belasten die
Abschreibungsbetrige mit 44 T€ tiber dem Mal3
von 2021 (Vj. 34 T€) das Unternchmensergebnis.
2022 betrug die Investitionssumme der Med Lab
Gotlitz GmbH 104 T€ (V). 793 €0). Grundsitz-
lich ist das Portfolio der Gesellschaft durch Tech-
nik mit Qualitit geprigt. 3 neue Analysegerite
sorgen fur den Erhalt des aktuellen Standards.

Malgeblich fir die Kostentberschreitung der
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 14 T€
sind angefallene Weiterbildungskosten sowie ho-
here Aufwendungen fir Instandhaltung von Me-
dizintechnik aus Anpassungen der Wartungsver-
trage.

Die Entwicklung des Geschiftsjahres 2022 der
Med Lab Goérlitz GmbH lag deutlich diber den ur-
sprunglichen Erwartungen. Profitiert wird von ei-
ner guten Leistungsinanspruchnahme. Die Zahl
der Laborauftrige zum Nachweis der Corona-Vi-
ren war erheblich angestiegen. Diese Testungen
kompensieren bei weitem die Menge der sonst
angeforderten aber durch die pandemische Lage
weggefallenen Analysen. Unter Berticksichtigung
der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist
ein Jahresiiberschuss in Hohe von 159 T€ (Vj. 74
T€) erzielt worden.

Die 2021 fiir 2022 gestellten Ziele wurden reali-
siert. Das prognostizierte Ergebnis fiir 2022 von
30 T€ und die Umsatzerlose von 2.461 T€ wurden
ubertroffen.



Vermégenslage

2022 sind Vermogensgegenstinde von 104 T€
dem Anlagevermégen, darunter 4 T€ den imma-
teriellen Vermogensgegenstinden und 6 T€ als
geringwertige Wirtschaftsgiiter, zugegangen. Die
Zuginge betreffen hauptsichlich Investitionen in
moderne Laboranalytik (Sebia Hydrasys 2 Scan
Focusing, Haemonetics Clotpro, Radiometer
ABL90 Flex) sowie Betriebsvorrichtungen (Kiihl-
schrinke, Klimaanlage, Tresen). Hierbei handelt
es sich um Ersatzinvestitionen.

Die Bilanzsumme betrigt zum Abschlussstichtag
1.875 T€ (Vj. 1.850 T€). Die Verinderung zum
Vorjahr resultiert insbesondere aus Zugingen zu
den Vermogenswerten des Anlagevermdgens so-
wie einem stichtagsbedingten Bestandsabbau an
Forderungen. Gleichzeitig nehmen das Higenka-
pital zu sowie die Verbindlichkeiten ab.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesent-
lich durch das Umlaufvermégen (inkl. Rech-
nungsabgrenzungsposten) in Hohe von 1.435 T€
(Vj. 1.471 T€) geprigt. Die Posten Forderungen
gegentiber verbundenen Unternehmen mit 168
T€ (Vj. 306 T€) sowie flisssige Mittel mit 1.075 T€
(Vj. 1.031 T€) bilden den gréBten Anteil.

Die Eigenkapitalquote liegt dem niedrigeren Ge-
samtkapital (Bilanzsumme) zufolge bei 52,79 Pro-
zent (Vj. 44,91 Prozent).

Finanzlage

Der Cash Flow des laufenden Jahres ist mit 45 T€
positiv (Vj. -1.217 T€) und ergibt sich folgender-
malien:

Cash Flow aus laufen- 125T€  (Vj. -889 T€)
der Geschiftstitigkeit

Cash Flow aus der In- -80T€  (Vj.-328 T€)
vestitionstitigkeit

Cash Flow aus der Fi- 0T€
nanzierungstitigkeit

(Vi. 0 T€).

Die Liquiditit war wihrend des gesamten Jahres
sichergestellt.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Der im November 2010 fiir finf Jahre geschlos-
sene Kooperationsvertrag mit dem Medizini-
schen Labor Ostsachsen wurde in 2015 und in
2020 erneuert sowie fortgefthrt. Er trigt zu einer
stabilen Situation der regionalen Laborsituation

bei.
Die Med Lab Goérlitz GmbH fungiert dartiber

hinaus als Ausbildungslabor fiir Klinische Chemi-
ker/ Chemikerinnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-

lung
Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche

Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwick-
lung, die bestandsgefihrdende oder bedeutende
Einflisse auf die Vermogens-, Finanz- oder Er-
tragslage haben kénnen, hinzuweisen.

Da die Med Lab Gotrlitz GmbH ein Verbundun-
ternechmen der Stidtisches Klinikum Gotlitz
¢GmbH ist und den wesentlichen Teil aller Um-
sitze mit der Muttergesellschaft erzielt, ist die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
stark von der des Mutterunternehmens abhingig.
Bestandsgefihrdende Risiken fiir die Mutterge-
sellschaft werden nicht gesehen. Fiir das Jahr
2023 wird ein schwieriger Geschiftsgang erwar-
tet.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Einflussen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage bestehen nicht.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf dem Ener-
glesektor weiterhin spiirbar und kénnen sich auf
die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage auswirken.

Durch den Kooperationsvertrag mit dem Medizi-
nischen Labor Ostsachsen wird eine regionale
Stabilitit erreicht. Dazu wird auch ein Ausbau der
Kooperation mit den Laboren der Klinikum
Oberlausitzer Bergland gGmbH, Zittau, und der
Oberlausitz-Kliniken ¢GmbH, Bautzen, beitra-
gen.

Die Med Lab Gotlitz GmbH wird sich weiterhin
fiur eine qualitativ hochwertige Labordiagnostik
aller Patienten der Stidtisches Klinikum Gorlitz
¢GmbH, Patienten anderer Krankenhiuser und
ambulanter Patienten einsetzen.

Problematisch konnte eine drastische Reduktion
von Laboranforderungen von Seiten der Mutter-
gesellschaft werden. Da ein derartiger Trend in
den vergangenen Jahren nicht zu verzeichnen
war, wird die Gefahr als relativ gering einge-
schitzt.

Insgesamt wird laut Wirtschaftsplanung fir das
Geschiftsjahr 2023 ein Ergebnis von 125 T€ bei
Umsatzerlésen in Hohe von 2.656 T€ erwartet.
Auf Basis eines verinderten Leistungsplanes wer-
den den Monatsergebnissen Januar und Februar
2023 nach letztlich doch etwas geringere Umsitze
und Uberschiisse prognostiziert
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften =
Sonstiges -

VII GEWINN UND VERLUST

I

| '
|

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 2.413 2.461
Sonstige betriebliche Ertrige

Gesamtleistung 2.438
Materialaufwand
Rohergebnis 1.650

Personalaufwand 1.164
Sonstige betriebliche 349 345 359
Aufwendungen
Abschreibungen 30 34
EBIT 109 107 161
Steuern vom Einkommen und 34 33 2
Ertrag
Jahresergebnis 75 74 159
3.000T€
2.500T€
W Umsatzerlose 2.000T€
M Personalaufwand 1.500T€
1.000 T€
Jahresergebnis
500 T€ l I I l
0TE
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Anlagevermdégen 113 379

Sachanlagen 113
Umlaufvermdégen
Vorrite

Forderungen und sonstige 202 -
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 2. 248 -

Rechnungsabgrenzungsposten

Bllanzsumme 2 645 85(1 1. 875

Rigenkapital 757 831
Gezeichnetes Kapital 25 25 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 657 732 -
Jahresergebnis 75 74 -

Riickstellungen 125 154 -

Verbindlichkeiten 1.763 865 -

Bilanzsumme I

3.000 T€
M Anlagevermogen 2.000T€

M Kasse, Bankguthaben, Schecks
1.000 T€

Bilanzsumme I . .

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
IX FINANZKENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 10,0 8,9
Gesamtkapitalverzinsung (in %o) 2,9 4,0
Umﬂatzrcntablhtat (in %) 3,0

Liquiditit 1. Grades (in %) 127,5 119,1

Liquiditit 2. Grades (in %) 139,0 1574 -
Liquiditit 3. Grades (in %) 143,6 169,9
Materialaufwandsquote (in %o) 35,9 343 36,4
Personalaufwandsquote (in %) 441 46,4 45,8
Ab%chrelbungsaufwand%quote (in %) 1,2 1,4 1 7 1,9
Eigenkapitalquote (in %) 28,6 44,9
Fremdkapitalquote (in %) 71,4 55,1 -
Anlagenintensitit (in %) 4,3 20,5 -

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Mitarbeiteranzahl 24 24 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Strafie 1-3

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 371182

E-Mail: physiotherapie@klinikum-goetlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 04.01.2006

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

25.000 €
25.000  Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung klinischer Physio- und Ergotherapieleistungen, insbesondere fiir

das Klinikum Gorlitz.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ina Gabriel

Frau Ines Hofmann

Geschiftsfithrer/-in
Geschiftsfihrer/-in

Aufsichtsrat
Herr Wolfgang Freudenberg Vorsitzende(r)
Herr Dr. med. Axel Geide (ab 01.10.2022) Mitglied
Herr Dr. med. Eric Hempel (bis 30.09.2022) Mitglied
Herr Andreas Teichert Mitglied
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
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v ALLGEMEIN

Die Physio-Ergotherapie Service GmbH hat fir den Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft erhalten. Die Gesellschaft schliel3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahrestiberschuss von 25,6
T€ (Vj. 31,2 T€) und einer Bilanzsumme von 756,0 T€ (Vj. 999,4 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufs und der
Rahmenbedingungen

Das Kerngeschift liegt in der Behandlung der sta-
tiondren Patienten der Stadtisches Klinikum Got-
litz gGmbH. Im Frihjahr/Sommer 2011 wurde
zusitzlich der ambulante Bereich erweitert, indem
neue Praxisrdume bezogen wurden und eine Me-
dizinische Trainingstherapie (MTT) integtiert
wurde. Mit der Zulassung zur EAP (Erweiterte
Ambulante Physiotherapie) wird seit Mitte Okto-
ber 2013 aullerdem auf drztliche Verordnung eine
Nachsorge im Rahmen der berufsgenossen-
schaftlichen Heilverfahren angeboten. Die neuen
Geschiftsfelder sind zwischenzeitlich zu einem
festen Bestandteil der Arbeit der Physio - Ergo-
therapie Service Gorlitz GmbH geworden und
gestalten das Dienstleistungsportfolio noch at-
traktiver.

Jédhtlich wird das Budget mit dem Klinikum an-
hand der erbrachten Leistungen am Ende des Jah-
res neu verhandelt. Seit 2015 wurde das Budget
der Vorjahre schrittweise aufgestockt. Fur die an-
sonsten hohere Nachfrage ist wiederum ein
Mehrleistungszuschlag laut Vertrag vereinbart.

Die wirtschaftliche Lage verbleibt im Trend
stabil, da die Tochter-GmbH vor allem von der
Leistungsabfrage des Klinikums profitiert. Auch
haben letztlich die zunehmende Ausrichtung aller
MalBinahmen an den Bedurfnissen der Kunden
den Praxisbetrieb wachsen lassen. Die aktuell vor-
handenen Leistungspotentiale werden schlieflich
bestmoglich genutzt. Das Hauptaugenmerk auf
Qualitit, Dienstleistungs- und Kundenorientie-
rung soll weiterhin die Zukunftsfihigkeit erhalten
und starken.

Trotz aller Widrigkeiten durch Corona, dem
Krieg in der Ukraine sowie der Inflation ist 2022
durch eine stabile Entwicklung und ein gutes Er-
gebnis geprigt. Nach Abzug der Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag betrigt der Jahres-

tberschuss 26 T€ (Vj. 31 T€).

Die Prognose des Vorjahres, die ein Ergebnis von
12 T€ erwarten liel3 wurde tbertroffen. Die Prog-
nose der Umsatzerlose von 2.421 T€ konnte nicht
erreicht werden.

Ertragslage

Fir die geplanten Ertrige aus stationdren und teil-
stationdren Leistungen mit dem Klinikum in
Héhe von 1.378 T€ (Vj. 1.234 T€) wurden auf
Grundlage der Leistungsstatistik des Klinikums in
Summe 27 T€ Minderleistungen (Vj. 14 T€ Mehr-
leistungen) ermittelt und entsprechend der ver-
traglichen Vereinbarungen verrechnet. Die ange-
forderten Leistungen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr in Anbetracht der durch die Corona-Pan-
demie sich fortsetzenden Ausnahmesituation re-
duziert. Das Freilenken von Kapazititen bzw. die
Behandlung von Covid-19-Patienten in den Kli-
niken der Stidtisches Klinikum Gérlitz gGmbH
sowie Personalengpissen/Vakanzen brachten et-
hebliche Einschnitte mit den entsprechenden fi-
nanziellen Folgen.

Der Umsatz fiir die ambulanten Leistungen stieg
zum Vorjahr (709 T€) auf 746 T€. Dies ist wei-
testgehend auf erneute bundesweite Preissteige-
rungen fir Heilmittel zuriickzufiihren. Behordli-
che Anordnungen, geltende Verbote, Krankheits-
und Verdachtsfille stellten das Arbeiten in Zeiten
von Corona vor grofle Herausforderungen. Die
verfiigbaren Kapazititen wurden trotz Corona-
Krise soweit wie moglich optimal genutzt. Wich-
tige Hrfolgsfaktoren bleiben die physio- und er-
gotherapeutischen Versorgungen mit breitem
Leistungsspektrum, die ausschlieBlich mit hoher
Fachkompetenz und Leistungsbereitschaft erfol-
gen.

Hinsichtlich der Pandemie und der damit verbun-
denen Corona-Verordnungen konnten Priventi-
onskurse nur zeitweise angeboten werden.
Rehasport-Kurse bleiben auf unbestimmte Zeit
eingestellt. Dafiir konnte die Rehabilitationsmal3-
nahme T-RENA mit in die Medizinische Trai-
ningstherapie integriert werden, welche sich recht
schnell etabliert hat.
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Die Einnahmen fiir Leistungen der Psychiatri-
schen Institutsambulanz nahmen erneut zu. Mit
84 T€ bewegen sie sich iber dem Wert von vor
einem Jahr (Vj. 67 T€). Die Auftragslage nahm
aufgrund der Lockerungsmalinahmen in Bezug
auf Covid im Laufe des Jahres wieder zu.

Umsatzstirker als 2021 (22 T€) zeigen sich die Er-
l6se KGG/MTT. Per 31. Dezember 2022 betra-
gen diese 31 T€. Wihrend der Zuspruch fir die
Mafinahme  Medizinische — Trainingstherapie
(MTT) nach wie vor verhalten ausfillt, variiert
jahresdurchschnittlich der
Kreis der Teilnehmer mit Heilmittelrezepten fiir
die geritegestiitzte Krankengymnastik (KGG).
AuBen vor bleiben die Priventionskurse, deren
Ertrige sind den Umsitzen der ambulanten Pra-
xis zugeordnet.

Mit den EAP-Verordnungen (erweiterte ambu-
lante Physiotherapie) erwirtschaftete die Physio -
Ergotherapie Service Gorlitz GmbH fiir das ab-
gelaufene Jahr einen Umsatz in Hohe von 103 T€
(Vj. 95 T€). Positive als auch negative Schwan-
kungen der Verordnungsmenge sind normal und
stets zu erwarten. Das Jahr 2022 profitierte von
einer guten Auftragslage. Preisanpassungen in-
nerhalb des Jahres trugen ebenso zum Umsatz-
wachstum bei.

Personalkosten

Im Jahresdurchschnitt 2022 lag die Zahl der Voll-
krifte (38,95 VK) 0,48 VK leicht tber der Stellen-
anzahl von 2021 (38,47 VK). Es gestaltet sich
deutlich schwerer geeignete Mitarbeiter zu finden.
Aus Griinden der Kundenorientierung und Ser-
vicequalitit besteht regelmiBig das Anliegen, Per-
sonal fir Dauererkrankte sowie in Beschafti-
gungsverbot, Mutterschutz und Elternzeit be-
findliche Mitatrbeiter zu ersetzen bzw. neu einzu-
stellen. Infolge der Entwicklung des Personalbe-
standes haben sich bei annihernd gleicher Riick-
stellungsbildung die Personalkosten um 9,05 Pro-
zent (Vj. 13,05 Prozent) von 1.707 T€ auf 1.877
T€ erhoht.

Sachkosten

Zu den Sachkosten zihlen der Materialaufwand
und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Es lassen sich unterschiedlich hohe kostenmafige
Auswirkungen der Verdnderungen zum vergan-
genen Jahr beziffern. Im Vergleich der Ergeb-
nisse verhilt sich der Ausgabenanstieg mit 2,38
Prozent bzw. absolut mit 7 T€ addquat. In der
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Hauptsache fallen relevante Leasingraten sowie
Miet- und Mietnebenkosten ins Gewicht.

Vermogenslage

Die Zuginge zum Anlagevermdgen in Hohe von
16 T€ (V). 9 T€) betreffen im Wesentlichen einen
Lizenzkauf sowie Betriebs- und Geschiftsausstat-
tungen. Abgesehen von der Softwarelizenz han-
delt es sich um Ersatzinvestitionen. Eine EFIL.-Li-
zenz (10 T€) ist darunter die teuerste Anschaf-
fung, die getitigt wurde.

Die Bilanzsumme betrigt zum Abschlussstichtag
756 T€ (Vj. 999 T€). Die Anderung resultiert ins-
besondere aus dem stichtagsbedingten Riickgang
des Bankguthabens, bei einem gleichzeitig niedri-
geren Verbindlichkeitsbestand infolge der Ruck-
zahlung eines Datlehens an die Muttergesellschaft

(300 T€).

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist durch das
Umlaufvermdgen in Hohe von 475 T€ (Vj. 709
T€) geprigt, wobei die grofite Position die liqui-
den Mittel mit 351 T€ (Vj. 532 T€) darstellen.

Finanzlage

Die Unternehmensfinanzierung erfolgt aus-
schlieBlich durch Eigenkapital. Die Eigenkapital-
quote liegt mit 77,07 Prozent (Vj. 55,74 Prozent)
auf einem gesunden Niveau.

Die Kapitalflussrechnung weist fiir das Ge-
schiftsjahr einen Cash-Flow von -181 T€ (Vj. 100
T€) aus und stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2022 2021 Ver-
ande-
rung
absolut
Cash Flow aus der 135 10 125
gew. Geschiftstitig-
keit
Cash Flow aus der -16 - -210 194
Investitionstatigkeit
Cash Flow aus der -300 300 -600
Finanzierungstatig-
keit

Die Physio - Ergotherapie Service Gérlitz GmbH
sah sich jederzeit in der Lage, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.



Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung

Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung, die bestandsgefihrdende oder bedeutende
Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage haben kénnen, hinzuweisen.

Da die Physio - Ergotherapie Service Gorlitz
GmbH ein Verbundunternehmen der Stadtisches
Klinikum Gérlitz gGmbH ist und den wesentli-
chen Teil aller Umsitze mit der Muttergesell-
schaft erzielt, ist die wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens stark von der des Mutterun-
ternehmens abhingig. Bestandsgefihrdende Risi-
ken fur die Muttergesellschaft werden nicht gese-
hen. Fir das Jahr 2023 wird ein schwieriger Ge-
schiftsverlauf erwartet.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Einflissen auf die Vermd&gens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage bestehen nicht.

Die Folgen der seit Ende Februar 2022 fort-
schreitenden Ukraine-Krise, vor allem im Bereich
der Preisentwicklung auf dem Energiesektor, sind
weiterhin spilirbar und kénnen sich auf die kiinf-
tige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswir-
ken.

Die Physio - Ergotherapie Service Gorlitz GmbH
wird weiterhin fiir eine qualitativ hochwertige Be-
handlung der Patienten der Stidtisches Klinikum
Gorlitz gGmbH sowie ihrer ambulanten Patien-
ten garantieren.

Von Gefahr fiir die Physio - Ergotherapie Service
Gorlitz GmbH wire ein Bettenabbau des Klini-
kums, der eine geringere Leistungsabfrage nach
sich ziechen wiirde und in der Konsequenz keine
optimale Auslastung des Personals mehr ermdg-
licht. Jedoch zeigen die momentanen Entwick-
lungen des Klinikums, vor allem durch die Zerti-
fizierung der Geriatrie, der Stroke Unit in der Kli-
nik fir N€ologie (Durchfithrung von Komplex-
behandlungen), der bundesweite Standard fiir
schenkelhalsnahe Femurfrakturen, welcher eben-
falls als Komplexbehandlung gewertet wird und

der Ausbau der Kinderpsychosomatik eher eine
Chance fiir eine konstante Beschiftigung. Trotz
der positiven Verinderung koénnten Risiken im
Sinne von zukinftigen Erneuerungen oder Verla-
gerungen der Budgetierung und Beauftragung
durch verkurzte Verweildauern in der Klinik ent-
stehen, so dass eine komplette Auslastung des
Personals im stationdren Bereich nicht mehr ge-
wihrleistet wire. Personelle Umstrukturierungen
im Unternehmen der Physio - Ergotherapie Ser-
vice Gorlitz GmbH missten in diesem Fall vor-
genommen werden.

Das ambulante Geschiftsfeld, das seit Sommer
2011 im ,,Medizinischen Gesundheitszentrum*
auf dem Gelinde des Gorlitzer Klinikums ent-
standen ist, hat sich am Markt fest etabliert und
konnte einen evtl. Riickgang der stationiren Leis-
tungen kompensieren. Gemeinsam mit einem Sa-
nitdtshaus sowie einer N€ochirurgischen Ambu-
lanz ist man weiterhin bestrebt, den Patienten und
Kunden die fachlichen Kompetenzen kon-
zentriert unter einem Dach anzubieten und somit
einen hohen qualitativen Malistab zu setzen.
Durch den Ausbau von Kontakten und eine ge-
steigerte Qualitit wird die Marktposition der am-
bulanten Physio- und Ergotherapie weiter ge-
stirkt.

Der Trend sogenannter Gesundheitsparks in
Krankenhdusern in Verbindung mit medizini-
schen Versorgungszentren ist vorhanden und ein
wichtiger zukunftsorientierter Schritt, um den Pa-
tienten nahtlose Versorgungsiiberginge vom sta-
tiondren  zum  ambulanten  Bereich  zu
ermdglichen. Chance und Risiko unseres Vorha-
bens liegen dicht beieinander. Alle Mitarbeiter der
Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH
mussen bestrebt sein, Patienten und Kunden zu
akquirieren, damit wir weiterhin gewinnbringend
unsere Leistungen anbieten kénnen.

Fiar 2023 ff. plant die Gesellschaft Jahrestiber-
schiisse zwischen 5 und 10 T€ bei Umsatzerlosen
in Hohe von jeweils ca. 2,5 Mio. €/]aht.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften =
Sonstiges -

I

| '
|

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Umsatzerl6se 1.751 2.027 2421
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand 15
Rohergebnis 2.059
Personalaufwand 1.510 1.707

Sonstige betriebliche 272 283 293
Aufwendungen
Abschreibungen 22 24
EBIT 3 45 37
Steuern vom Einkommen und 1 14 12
Ertrag
Jahresergebnis 2 1 26
3.000 T€
2.500 T€
W Umsatzerlose 2.000Te
1.500 T€
B Personalaufwand
1.000 T€
Jahresergebnis
500 T€
0TE
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Anlagevermégen 103 288 279 -
Sachanlagen 103 88 -
Umlaufvermégen 563 709 475 -
Forderungen und sonstige 131 177 124 -

Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 432 532 351 -
Rechnungsabgrenzungsposten 2 3 -
Bilanzsumme 668 999 756 -

Passiva

Eigenkapital 526 557 583 -
Gezeichnetes Kapital 25 25 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 499 501 532 -
Jahresergebnis 2 31 -

Riickstellungen il 88 -

Verbindlichkeiten 91 355 -

Bilanzsumme 668 999 756 -

1.500 T€

M Anlagevermogen 1.000T€

B Kasse, Bankguthaben, Schecks
500 T€
Bilanzsumme
e = EEE mE
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Rentabilititskennzahlen

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 0,3 5,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %o) 0,3 3,1
Umsatzrentabilitit (in %) 0,1 1,5
Liquidititskennzahlen

Liquiditit 1. Grades (in %) 476,6 150,1
Liquiditit 2. Grades (in %) 620,5 199,9
Liquiditit 3. Grades (in %) 620,5 199,9
GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote (in %o) 0,8 0,9
Personalaufwandsquote (in %) 82,9 82,1
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,2 1,1 1,1
Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %) 78,8 55,7
Fremdkapitalquote (in %0) 21,2 443

Anlagenintensitit (in %) 15,4 28,8 36,9

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Mitarbeiteranzahl 47 46 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Betriebsgesellschaft des Klinikums G6rlitz mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Straf3e 1-3

02828 Gorlitz

Tel.: 03581 371530

E-Mail: betriebsgesellschaft@klinikum-goetlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: gGmbH
Griindungsdatum: 22.02.2008

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 100,00% / 100,00%
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

25.000 €
25.000  Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftsprifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Serviceleistungen im Bereich des Gebiudemanage-
ments, insbesondere fir das Klinikum Gotlitz, seine Tochtergesellschaften und mit dem Klinikum Goérlitz
verbundene Unternehmen. Ihrer Art nach umfassen die zu erbringenden Dienstleistungen insbesondere

e C(atering,
e Reinigungsarbeiten aller Art,
e Hausmeister- und Sicherheitsdienste,

e Pflege der Aullenanlegen,

e Organisation und Durchfiihrung des Einkaufs und sonstiger Versorgungsleistungen,

e Hol- und Bringedienste,

e Verwaltungsdienste, Technische- und Wirtschaftsdienste,

e Transportdienste nach dem Personenbeférderungsgesetz einschl. Krankenfahrten und Kleintrans-

porte bis 2,8 t,

e sonstige Dienstleistungen, welche dem Betrieb des Stidtischen Klinikums direkt oder indirekt fo1-

dern,

e technische Betriebsfiihrung und Gebdudeinstandhaltung,

e wirtschaftliches und infrastrukturelles Gebdudemanagement,

e Errichtung, Aus- und Umbau von Gebduden.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann

Herr Thomas Lieberwirth
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Geschiftsfihrer/-in
Geschiftsfithrer/-in



Aufsichtsrat

Herr Jens Gunther Vorsitzende(r)
Frau Kristin Navara Mitglied
Frau Renate Schwarze Mitglied
I11 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Betriebsgesellschaft des Klinikums Gérlitz mbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2022 von der der ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft den unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Geschiftsjahr 2022 mit einer Bi-
lanzsumme von 2.061,5 T€ (Vj. 1.745,1 T€) und einem Jahresergebnis von -12,0 T€ (Vj. 39,9 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufs und der
Lage

Im Geschiftsjahr wurde ein Jahresfehlbetrag von
12 T€ (Vj. 40 T€ Jahrestberschuss) erreicht. Das
Ergebnis liegt im Vergleich zur Wirtschaftspla-
nung (8 T€) 20 T€ unter den Erwartungen. Das
Jahr 2022 war wie das Jahr 2021 unter Corona-
Bedingungen durch besondere Umstidnde mit vie-
len neuen Herausforderungen, schwierige Ent-
scheidungen sowie erhebliche Belastungen fiir die
Umsatz- und Ergebnissituation gekennzeichnet.
Der Ukraine-Krieg sowie die Inflation ddmpften
auBerdem die wirtschaftliche Verbesserung. We-
sentlichen Einfluss auf das Ergebnis haben die in-
flationsbedingten Kostensteigerungen fir Le-
bensmittel und Energie sowie die tarifbedingten
Personalkostensteigerungen.

Erlose

Die Umsatzerlose stiegen von 6.721 T€ im Jahr
2021 um 2.059 T€ auf 8.780 T€ im Berichtsjahr.
Die Mehreinnahmen sind u. a. den Umsatzetl6-
sen aus Stromverkdufen zuzuschreiben (+1.516
T€). Der Geschiftsverlauf war, insbesondere im
Bereich des Caterings, sehr stark von der Corona-
Krise, den Inflationseffekten und hohen Energie-
kosten beeinflusst worden. Teile dieser Aufwen-
dungen sind in Form eines angepassten Bekosti-
gungssatzes von der Muttergesellschaft riickver-
glitet worden.

In allen Geschiftsbereichen der Betriebsgesell-
schaft wurden die Vergiitungssitze aufgrund der
Tarifentwicklungen im Geschiftsjahr vertraglich
angepasst. Dabei stiegen die Erlése des Wach-
und Schliedienstes gegentiber dem Vorjahr mo-
derat um 12 T€. Innerhalb des Bereiches Glas-
und Unterhaltsreinigung erhohten sich die Um-
sitze um 171 T€.

Die Erlése der Cateringabteilung stiegen insge-
samt um 358 T€. Die riickldufige Tendenz bei den
Behandlungstagen von Patienten des Klinikums
und damit die Liefermenge fiir die Patientenver-
pflegung konnte etwas gestoppt werden (2022 zu
2021 um +5.847 BK'T /2022 zu 2019 um -14.850
BKT). Der Rickgang 2020, 2021 und 2022 ist
grundsitzlich auf die coronabedingte Reduzie-
rung der Behandlungskapazititen des Klinikums
sowie auf weit Uberdurchschnittliche Kranken-
stinde des Personals zurlickzufithren. Fir das
Bistro und die Cafeteria haben sich die Erl6se so-
weit wieder gut erholt (+101 T€ im Vorjahresver-
gleich).

Personalkosten

Die Personalaufwendungen stiegen gegentiber
dem Vorjahr um insgesamt 244 T€. Die Personal-
besetzung liegt stichtagsbezogen bei 106,48 Voll-
kriften und damit 0,72 VK unter dem Planansatz
sowie 1,50 VK tiber dem Bestand vom 31. De-
zember 2021. Von Bedeutung fir die Mehrauf-
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wendungen bei den Personalkosten sind die Aus-
wirkungen der Anwendungen tariflicher Vor-
schriften in allen drei Geschiftsteilen. Ruckstel-
lungen fiir Resturlaub, Mehrarbeit und variable
Lohnbestandteile haben sich vermindert.

Sachkosten

Zu den Sachkosten zihlen der Materialaufwand
und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Mit Abstand den gréfiten Kostenfaktor macht der
Materialeinsatz fir Lebensmittel aus. Die Auf-
wendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 208 T€. Die
bezogenen Leistungen erhohten sich um 1.663
T€. Erhebliche Anpassungen im Preis der Le-
bensmittel sowie des Stromeinkaufs waren dafiir
ausschlaggebend.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stie-
gen insgesamt um 21 T€. Die bedeutendsten Kos-
tentreiber hierbei waren der Wirtschaftsbedarf,
Laborleistungen der Betriebsidrztin, Fort- und
Weiterbildungskosten sowie eine Nacherhebung
der Stromsteuer mit einem Anstieg von 18 €o.

Vermogenslage

2022 wurden Investitionen in Hohe von 12 T€
(Vj. 63 T€) getitigt. Die Zuginge betreffen im
Wesentlichen Investitionen in das Sachanlagever-
mogen im Rahmen von Hrsatz-, Modernisie-
rungs- und Erweiterungsmalinahmen. Wesentli-
che Einzelpositionen der Anschaffung waren ein
Abwurfschrank mit Software fiir Mehrwegverpa-
ckungen (4 T€), ein Kombidimpfer (3 T€) sowie
eine Bugelstation (2 T€).

Finanzlage

Die Liquiditit der Gesellschaft war im Jahr 2022
durchgehend gesichert. Es konnte durch die Ge-
sellschaft ein Cashflow aus laufender Geschifts-
tatigkeit von 337 T€ (Vj. 541 T€) erwirtschaftet
werden. Der Rickgang des Cashflows ist haupt-
sichlich auf einen stichtagsbedingt héheren For-
derungsbestand zurtickzuftihren.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit betrdgt -11
T€ (Vj. -118 T€).

Aus der Finanzierungstitigkeit wurde ein Cash-
flow in einer Hoéhe von -33 T€ (Vj. -45 T€) erzielt.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich infolge des
Jahresfehlbetrages und des Anstiegs der Bilanz-
summe um 316 T€ (Erhéhung der Forderungen
und Verbindlichkeiten) von 19,89 Prozent im
Jahr 2021 auf 16,26 Prozent im Jahr 2022. Die
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Abnahme der Anlagenquote von 13,96 Prozent
auf 7,39 Prozent resultiert ebenso aus der Verin-
derung von Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie dem Verhiltnis von Abschreibungen (103
T€) und Neuinvestitionen (12 T€).

Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung

Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung, die bestandsgefihrdende oder bedeutende
Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage haben kénnen, hinzuweisen.

Da die Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz
mbH ein Verbundunternehmen der Stidtisches
Klinikum Gérlitz gGmbH ist und den wesentli-
chen Teil aller Umsitze mit der Muttergesell-
schaft erzielt, ist die wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens stark von der des Mutterun-
ternehmens abhingig. Bestandsgefihrdende Risi-
ken fur die Muttergesellschaft werden nicht gese-
hen. Fir das Jahr 2023 wird ein schwieriger Ge-
schiftsgang erwartet.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Finflussen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage bestehen nicht.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf dem Ener-
giesektor weiterhin spirbar und kénnen sich auf
die kiinftige Vermdogen-, Finanz- und Ertragslage
auswirken.

Die ab 2015 realisierte Einfihrung des Mindest-
lohns von 8,50 € sowie weitere Tariferhohungen
in allen Bereichen werden die Personalkosten des
Unternehmens auch weiterhin deutlich steigen
lassen. Insbesondere die deutliche Steigerung des
Mindestlohns auf 12,00 € wird eine wesentliche
Dynamik in den Tarifabschliissen ausldsen.

Ein Risiko fir die Gesellschaft ist in der sich wei-
ter vollziechenden Reduzierung der Verweildauern
zu sehen. Diese fiihrt zu einer geringeren Nach-
frage bei der Patientenversorgung. Auf diese Ent-
wicklung muss mit der Ausweitung von Drittge-
schiften und einer entsprechenden Kapazititsan-
passung reagiert werden.



Neben der Versorgung der Patienten sowie Mit-
arbeiter im Catering sollen folgende Ziele reali-
siert werden:

1. Steigerung der HEssensqualitit bei stabili-
sierten Kosten

2. weitere Verringerung des Anteils von
Convenience-Produkten

3. Durchfithrung von Ersatzinvestitionen

4.  Erweiterung der Drittgeschifte

In der Unterhaltsreinigung ist ein Anstieg der Er-

Im Wach- und Schlie3dienst sind weiterhin keine
wesentlichen Leistungs- und damit verbundene
Erl6ssteigerungen geplant. Fir den Vertretungs-
fall sind bislang schon die Aufgaben der zentralen
Postverwaltung fiir den Konzern iibernommen
worden. Ab Mitte 2023 wird der Wach-SchlieB3-
Bereich der BGK Gérlitz mbH fiir die Poststelle
des Klinikums zustindig werden.

Fir 2023 plant die Gesellschaft Umsatzetldse in
Héhe von ca. 11.349 T€ und einen Jahrestiber-

) > » schuss von 2 T€.
16se durch die zusitzliche Ubernahme von Auf-
gaben fur Drittunternehmen geplant.
VI FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

Finanzmittelzufluss -

Ertrage aus Verlustiibbernahme
Ertrige aus Gewinnabfithrung
Zuschiisse

Biirgschaften

Sonstiges

|
|
|

|
|
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Umsatzerlse 6.357 6.721 7.063
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung

Materialaufwand 2.549 .
Personalaufwand 3.439 3.718
Sonstige betriebliche Aufwendungen 357

Abschreibungen 109

EBIT -37
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

10.000 T€
8.000 T€
B Umsatzerldse 6.000 T€ I I
4.000T€
M Personalaufwand
= Am Hm Hu H=
Jahresergebnis 0TE
-2.000 TE€
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
VIII BILANZ
Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Anlagevermdgen 304 44
Immaterielle 1
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 303 -

Umlaufvermoégen

Vorrite 42 -
Forderungen und sonstige 350 -
Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 661 =

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital 307
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 318 282
Jahresergebnis -35 40

Riickstellungen 110
Verbindlichkeiten 942
Bilanzsumme
2.500T€
2.000 T€
B Anlagevermdgen 1.500 T€

M Kasse, Bankguthaben, Schecks  1.000 T€

Bilanzsumme 500 T€ . I .

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 11,6 11,5
Gesamtkapitalverzinsung (in %) -2,5 2,3
Umsatzrentabilitit (in %) -0,6 0,6
Liquiditit 1. Grades (in %) 70,2 82,2
Liquiditit 2. Grades (in %) 107,4 1154
Liquiditit 3. Grades (in %) 111,9 118,7
Materialaufwandsquote (in %) 39,7 38,9
Personalaufwandsquote (in %) 53,6 52,9
Abschreibungsaufwandsquote (in %) 1,7 1,8
Eigenkapitalquote (in %) 22,6 19,9
Fremdkapitalquote (in %) 77,4 80,1

Anlagenintensitit (in %) 22,4 14,0

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 151 100 | -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des
Stadtischen Klinikums Gorlitz

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Stralle 1-3

02828 Gorlitz

Tel.: 03581 370

E-Mail: info@klikum-goetlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH Kapital:
Griindungsdatum: 30.09.2007 Stammkapital 25.000 €

25.000 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftspriifer/-in:

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriift llschaft
Nominal -/ 100,00% / 100,00% frschattsprutungsgeseischa
Stimmen -/ 100,00% / 100,00%
Unternehmenszweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums zur Erbringung aller
zulidssigen Leistungen, insbesondere der ambulanten vertragsirztlichen Versorgung. Der Gegenstand um-
fasst alle fir ein medizinisches Versorgungszentrum zuldssigen drztlichen und nichtirztlichen Leistungen
und alle mit diesen Leistungen im Zusammenhang stehenden Titigkeiten. Zum Unternehmensgegenstand
gehort auch die Teilnahme an neuen drztlichen Versorgungsformen wie die integrierte Versorgung.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Ines Hofmann Geschiftsfithrer/-in

111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stidtisches Klinikum Gérlitz gGmbH 25.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stddtischen Klinikums hat fir den
Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft hat die
Geschiftstitigkeit noch nicht begonnen. Sie schliel3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis von
-1,3 T€ (Vj. -1,3 T€) und einer Bilanzsumme von 12,2 T€ (Vj. 13,1 T€) ab. Fir die Gesellschaft liegen keine
Planzahlen vor.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die Poliklinik Gotlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stidtischen Klinikums,
Gotlitz, hat ihre eigentliche Geschiftstitigkeit
noch nicht aufgenommen. In den Vorjahren
wurde eine Reihe von méglichen Standorten im
Stadtischen Klinikum Gotlitz bzw. innerhalb der
Stadt Gorlitz zum Aufbau eines medizinischen
Versorgungszentrums gepriift. Des Weiteren
wurden Kontakte mit verschiedenen Arzten het-
gestellt, die als mogliche Mitarbeiter in der Poli-
klinik Gorlitz GmbH in Betracht kommen konn-
ten. Die in den Jahren 2017 bis 2022 durch das
Stadtische Klinikum Gérlitz ¢gGmbH  durchge-
fithrten Untersuchungen und Verhandlungen mit
potentiellen Bewerbern konnten nicht zu einem
positiven Ergebnis gefthrt werden. In Anbe-
tracht der demografischen Entwicklung und der
erwarteten Engpisse in Bereichen der ambulan-
ten medizinischen Versorgung geht die Ge-
schiftsfihrung auch weiterhin von entsprechen-
den Chancen aus und ist fur weitere Entwicklun-
gen handlungsfihig.

Eine Entscheidung zur Entwicklung der Gesell-
schaft wird jeweils gemeinsam mit den zustindi-
gen Gremien der Muttergesellschaft getroffen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwick-
lung, die bestandsgefihrdende oder wesentliche
Einflisse auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage haben kénnen, hinzuweisen.

Da die Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches
Versorgungszentrum des Stddtischen Klinikums
ein Verbundunternehmen der Stidtisches Klini-
kum Gorlitz gGmbH ist, ist die wirtschaftliche

Entwicklung des Unternehmens stark von der des
Mutterunternehmens abhingig.

Bestandsgefihrdende Risiken fiir die Mutterge-
sellschaft werden nicht geschen. Fir das Jahr
2023 wird ein schwieriger Geschiftsverlauf er-
wartet.

Bestandsgefihrdende Risiken oder Risiken mit
wesentlichen Hinflussen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage bestehen nicht.

Die Gesellschaft iibt derzeit keine operative Ge-
schiftstitigkeit aus.

Die Poliklinik Gérlitz GmbH muss mit Beginn
der eigentlichen Geschiiftstitigkeit fiir das Erken-
nen wesentlicher Risiken das im Jahr 2008 imple-
mentierte Kontroll- und Risikomanagement ana-
log wie in der Stddtisches Klinikum Gorlitz
¢GmbH ausbauen.

Das Steuerungs- und Uberwachungssystem muss
eine zeitnahe Bewertung mdglich machen und
dementsprechend weiterentwickelt werden.

Chancen fir die Poliklinik Gotlitz GmbH sehen
wir durch die Synergien zwischen stationérer und
ambulanter Leistungserbringung, gemeinschaftli-
cher Nutzung von Rdumlichkeiten und Ausstat-
tung sowie bereits vorhandener Infrastruktur im
Konzernverbund der Stadtisches Klinikum Gor-
litz gGmbH.

Fir das Jahr 2023 wird ein Jahresergebnis erwar-
tet, das auf dem Niveau des Geschiftsjahres 2022
liegt.
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I FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist

2020 2021 2022
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss =
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

II GEWINN UND VERLUST

<

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist

2020 2021 2022
Umsatzerlose -
Sonstige betriebliche Ertrige 0
Gesamtleistung 0
Materialaufwand -
Personalaufwand -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1
Abschreibungen -
Jahresergebnis -1

=) O

1

—_

|

1 1

VIII BILANZ

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist
2020 2021 2022

Aktiva

Anlagevermégen
Umlaufvermégen

Kasse, Bankguthaben, Schecks
Bilanzsumme

Passiva

=
SN}
—_
N

—_
N

Il — B
N -~ B
— [
N o K
—
8]

Eigenkapital 14 12
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -11 -11 -13
Jahtesergebnis -1 -1

Riickstellungen 1 1

Bilanzsumme 14 13 12

IX FINANZKENNZAHLEN

Auf die Angabe von Finanzkennzahlen wird aufgrund der Tatsache, dass die Gesellschaft kein operatives
Geschift erbringt, verzichtet.

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Mitarbeiteranzahl 0 0 ‘

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Girbigsdorfer Strafie 1-3

02828 Gorlitz

Tel.: 03581 371531

E-Mail: hofmann.ines@klinikum-goerlitz.de
Webseite: www.klinikum-goerlitz.de

Rechtsform: gGmbH
Grundungsdatum: 24.01.2018

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt)

Nominal -/ 50,00% / 50,00%
Stimmen -/ 50,00% / 50,00%
Unternehmenszweck:

Kapital:

25.000 €
25.000 Stimmen

Stammkapital

Wirtschaftspriifer/-in:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer oder mehrerer Ausbildungsstitten in dem Bereich der
Aus-, Fort- und Weiterbildung der Berufe im Gesundheits- und Sozialbereich. Die Gesellschaft arbeitet bei
Bedarf mit Bildungstrigern, Vereinen oder Arbeitgebern zur Erbringung der Bildungsleistungen oder zur
Erfillung der Ziele in Sozialarbeit zusammen. Im besonderen Mal3e dienen die von ihr betriebenen Ein-
richtungen der Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen und Erwachsenen fiir unterschiedliche Berufs-
qualifikationen und erfiillen die Voraussetzungen der einschligigen Gesetzgebung und Verwaltungspraxis.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiiftsfithrung

Frau Ines Hofmann

Aufsichtsrat

Frau Martina Weber

(bis 31.12.2022)

Geschiftsfiihrer/-in

Vorsitzende(r)

Frau Birgit Bieder stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Frau Ulrike Holtzsch (ab 01.05.2022) Mitglied
Herr Eberhard Nagel Mitglied
Herr Peter Starre (bis 30.04.2022) Mitglied
Herr Bernhard Waldau Mitglied
Frau Andrea Zelyk Mitglied
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Gesellschafterversammlung

Frau Ines Hofmann Mitglied
Herr Steffen Thiele Mitglied
III BETEILIGUNGEN
Gesellschafter
Klinikum Oberlausitzer Bergland gGmbH 12.500,00 € 50,00 %
Stadtisches Klinikum Gérlitz gGmbH 12.500,00 € 50,00 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt zum 31.12.2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der ECOVIS Wirtschaftstreuhand
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten. Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2022 mit ei-
nem Jahresiiberschuss von 899,0 T€ (Vj. 541,0 T€) und einer Bilanzsumme von 2.060,5 T€ (Vj. 1.212,3 T€)

ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Darstellung des Geschiftsverlaufs und der
Lage des Unternehmens

Im Geschiftsjahr wurde ein Jahresiiberschuss
von 899.017.69 € (Vj. 541.006,65 €) erreicht. Das
Ergebnis liegt im Vergleich zur Wirtschaftspla-
nung (361.230 €) um 537.787 € tber den Erwar-
tungen. Grinde dafir sind hohere Umsatzerlose
und Personal- und Sachkosten, die nicht in der
geplanten Hohe anfielen.

Die Gesellschaft bildet derzeit Gesundheits- und
KrankenpflegerInnen und Pflegefachfrauen/
Pflegefachminner aus. Seit Mdrz 2021 wird zu-
sitzlich eine ,,Frithjahrsklasse® angeboten. Diese
,Zwischenklasse® bietet der Gesellschaft und de-
ren Kooperationspartnern die Chancen einer gro-
Beren Flexibilitit und als Alleinstellungsmerkmal
verstarkt es zudem die Prisenz der Gesellschaft
auf dem Markt der ausbildenden Schulen.

Seit dem Jahr 2020 konzentriert sich die Gesell-
schaft auf die generalisierte Ausbildung ,,Pflege-
fachfrau/-mann‘ und die damit zusammenhin-
genden Aufgaben und Themen, wie z. B. die vor-
geschriebene 24-Stunden-pro-Jahr-Praxisanleiter-
Schulung oder auch die Mentorenschulungen, die
die Akademie in Form von Fort- und Weiterbil-
dungsangeboten offeriert.

Derzeit gibt es im Landkreis Gotlitz noch eine
weitere Medizinische Berufsfachschule in Niesky,
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die die auslaufende Ausbildung ,,Gesundheits-
und Krankenpflegerln® anbietet. Die Ausbildung
,Pflegefachfrau/-mann® wird an den Berufs-
schulzentren in Gorlitz, Weillwasser und Zittau
und in mehreren privaten Schulen angeboten.

Im Jahr 2022 hat die Gesellschaft begonnen, den
Hinstieg in andere Ausbildungsberufe zu prifen
und wird dies im Jahr 2023 intensivieren. Die Ge-
sellschaft hat zum Ziel. zukiinftig weitere Ausbil-
dungen als Leistung anzubieten.

Erlose

Das mit den Krankenkassen durch die Stidtisches
Klinikum Gotlitz gGmbH verhandelte Ausbil-
dungsbudget bildet die Grundlage fiir die monat-
liche Pauschale, die die Stiddtisches Klinikum
Gotlitz gGmbH an die Krankenhausakademie fir
die Ausbildung der Gesundheits- und Kranken-
pflege-Schiler (,,alt™) zahlt. Fiir das Berichtsjahr
sind das Umsatzerlose in Hohe von 387.849,92 €.
Das mit den Krankenkassen verhandelte Budget
fiir Personal- und Sachkosten wurde bzgl. der
Personalkosten nicht vollstindig ausgeschopft.
Fir evtl. Rickzahlungsverpflichtungen wurde
eine Riickstellung in Héhe von 19.000 € gebildet
und als Erlésschmilerung ausgewiesen.

Seit Beginn der generalisierten Ausbildung (zum
01.09.2020) werden die neuen Schiiler Gber den
Sichsischen Ausbildungsfonds Pflege — SAFP —



finanziert, d. h., pro Schiiler werden monatlich
672,08 € aus dem Fonds zur Verfligung gestellt.
Im Geschiftsjahr 2022 sind das 2.222.755,06 €
fir durchschnittlich 275 Schiiler/Monat.

Weitere Ertrige entstanden aus der Praxisanlei-

ter-Schulung  fir ausbildende Krankenhiuser
bzw. Pflegeeinrichtungen (16.880,00 €).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige betreffen im
Wesentlichen die Riickerstattung der Kranken-
kassen fiir Lohnfortzahlung (59.863,62 €) und Er-
trige aus der Auflésung von Sonderposten in
Hohe der Abschreibungen auf mit Férdermitteln
finanziertes Anlagevermogen (14.024,42 €).

Die betrieblichen Ertrige (Umsatzerlose + Sons-
tige betriebliche Ertrige) in Hohe von
2.722.201,60 € Uberschreiten  somit um
166.640,60 € die fur das Berichtsjahr geplanten
Etlése von 2.555.561,00 €.

Personalkosten

Die Personalaufwendungen liegen insgesamt un-
ter dem Plan (-238.862,09 €), da nicht alle offenen
Stellen besetzt bzw. Ausfille nicht zeitnah kom-
pensiert werden konnten.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um
224.342,87 € auf 1.446.253,96 € (+18,36 Prozent)
begriindet sich in der im Vergleich zum Vorjahr
von 18,26 auf 21,02 gestiegenen durchschnittli-
chen Anzahl an Vollkriften und in Lohnanpas-
sungen.

Sachkosten

Zu den Sachkosten zihlen der Materialaufwand
und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Die Kosten fiir Miete und fiir die Geschiftsbe-
sorgung stellen mit Abstand den gréften Kosten-
faktor dar. Hs besteht ein Mietvertrag (161.473,49
€ cinschl. Betriebskosten) sowie ein Geschiftsbe-
sorgungsvertrag (Personalwesen, Finanzbuchhal-
tung, Informationstechnik, technischer Dienst
und Gebidudeservice — 73.228,00 € in 2022) mit
der Stidtisches Klinikum G6rlitz gGmbH.

Weiterhin ist ecine erwihnenswerte Position
»Kosten fir Honorarkrifte (3.482,00 €), die
0.518,00 €0 unter dem Planansatz liegt. Die Kos-
ten fir Fort- und Weiterbildung wurden um
15.029,77 € Giberschritten. Dabeti stellen insbeson-
dere die Teambildungsmafinahmen den gréfiten
Ausgabenblock dar.

Vermégenslage

Die Investitionen im Geschiftsjahr 2022 in Hohe
von 25.344.78 € betreffen:

30 iPad 13.783,80 €
Software easySoft 3.915,10 €
2 PARAT Paraprojekt 3.612,54 €
Case fur iPad

3PC 2.094,79 €
Router 1.163,86 €
Lizenzen 774,69 €

Im Rahmen der Richtlinie Digitale Schulen wur-
den Fordermittel beim Landratsamt Gotlitz fir
die Verbesserung der digitalen Infrastruktur der
Krankenhausakademie beantragt. Hierzu geh6ren
insbesondere die strukturierte Datenvernetzung
der Schule einschlieBlich WILAN, Prisentations-
und Interaktionstechnik wie interaktive Tafeln
und weitere Endgerite wie etwa Notebooks. Die
bewilligten Férdermittel in Héhe von bis zu
116.550,00 € werden nach Abschluss des Ge-
samtprojektes an die Akademie ausgereicht. Per
31.12.2022 wurde Anlagevermdgen in Héhe von
116.550,00 € finanziert, davon 95.174,24 € bereits
2019 bis 2021.

Das bewegliche Anlagevermdgen, das mit der
Grindung der Krankenhausakademie durch die
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH zur Nut-
zung tbergeben wurde, wird weiterhin in deren
Verantwortung bilanziert. Auch kiinftig werden
pauschale Fordermittel an die Stidtisches Klini-
kum Gorlitz gGmbH flieBen und stehen fir die
Ausstattung der Akademie zur Verfligung,

Auf Grund der sehr guten Ausstattung der Aka-
demie mit liquiden Mitteln und der weiteren Ab-
senkung der Einlagenfreibetrige der Kreditinsti-
tute (Verwahrentgelt-Problematik) wurde in 2021
ein Betrag in Hohe von 330.000,00 € fiir 5 Jahre
festverzinslich angelegt (Laufzeit bis 09.12.2026).
Diese Festzinsanlage ist im Anlagevermdégen aus-
zuweisen. Der Zugang im Berichtsjahr in Hohe
von 165,04 € betrifft Zinsen fur diese Festzinsan-
lage.

Die Aktiva sind geprigt durch hohe Bestinde an
liquiden Mitteln aus Gesellschaftereinlagen und
die in den Geschiftsjahren 2018 bis 2022 erwirt-
schafteten Gewinne.

Die Passiva bestehen neben dem Eigenkapital im
Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Personal-
aufwendungen sowie fiir Riickzahlungsverpflich-
tungen aus der Nichtverwendung von Mitteln.
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Die Eigenkapitalquote liegt bei 89,94 Prozent.
Finanzlage

Die Liquiditit der Gesellschaft war im Jahr 2022
durchgehend gesichert.

Die Verinderung des Finanzmittelfonds beruht
im Wesentlichen auf dem positiven Jahresergeb-
nis. Die Finanzierung der laufenden Geschiftsti-
tigkeit erfolgt aus Higenmitteln.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung

Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwick-
lung, die bestandsgefihrdende oder bedeutende
Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage haben kénnen, hinzuweisen.

Die Beschulung wird wie geplant — auch in Form
von Hybridunterricht oder individual im hiusli-
chen Umfeld — durchgefiihrt, jedoch bleibt abzu-
warten, ob Zeiten der Theorie nachgeholt miissen
oder Prifungszeiten verschoben werden. Dem-
entsprechend kénnte dies
Auswirkungen auf Personalkapazititen oder auf
Zahlungsleistungen auf Grund der Schiilerzahlen
haben.

Die Zusammenfithrung der zwei Schulen im Jahr
2018 hat einen erhdhten Organisationsaufwand
bei den Lehrern verursacht, der auch im Jahr 2022
noch andauerte. In Kombination mit den zusitz-
lichen Herausforderungen der Einflihrung der
neuen Pflegeausbildung und der gleichzeitigen
Belastung durch die COVID-19-Pandemie wurde
das stetig wachsende Lehrerkollektiv im Jahr 2021
sowie auch in 2022 sehr gefordert. Die geplante
Erweiterung der Schule um neue Ausbildungsbe-
ruf(e) wird das bestehende Team vor neue Her-
ausforderungen stellen. Auf Grund dessen wird
es auch weiterhin zu einer Teamvergrof3erung
kommen. Teamcoachings werden daher in den
nichsten Jahren notwendig sein, so dass das ge-
meinsame Verstindnis und die gemeinsamen
Handlungsansitze erneut vertieft werden und
sich verindernde Strukturen auf Grund der zu-
nehmenden Grofe und verinderten Ausrichtung
der Krankenhausakademie im Kollektiv verinnet-
licht und mitgetragen werden.

MaBnahmen der Mitarbeitermotivation und da-
mit einhergehende Mitarbeiterbindung an das
noch junge Unternehmen missen weiter im Fo-
kus sein.
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Die Generalisierung der Pflegeausbildung wird
auch im Schuljahr 2022/23 zu organisatorischen,
pidagogischen  und  verwaltungstechnischen
Fragstellungen fihren und damit zu erhéhtem
Aufwand (1. Durchlauf eines dreijahrigen Ausbil-
dungsganges). Die Gesellschaft ist in allen rele-
vanten Arbeitskreisen involviert, daher sehr gut
und zeitnah informiert und somit gut fiir die Um-
setzung aufgestellt.

Nach wie vor ist zu erwarten, dass der Wettbe-
werb mit den 6ffentlichen Schulen zum einen die
Personalsituation verschirfen wird und zum an-
deren die Personalkosten des
Unternehmens deutlich steigen werden. Die der-
zeitigen Ideen tiber eine Schulneubildung in Bau-
tzen und Hoyerswerda im Nachbar-Landkreis
sind fur Konkurrenzsituation um Fachkrifte und

Schiiler sehr kritisch einzustufen.

Ebenso ist abzusehen, dass der Aufwand fiir die
Praxisbegleitung und vor allem deren Organisa-
tion auf Grund der neuen generalisierten Ausbil-
dung weit hohere Ausmalle annimmt als bisher
abzusehen war. Personal- und Sachkostensteige-
rungen und neue Formen der Absprache mit den
Ausbildungshiusern werden daher die Folge sein.
Obwohl die Gesellschaft darauf bereits reagiert
und entsprechende Einstellungen vorgenommen
hat, ist davon auszugehen, dass mehr Personal-
aufwand fiir organisatorische Unterstlitzung not-
wendig sein wird.

Die Ausweitung des Angebotes fir Umschiler
und die damit verbundene Absicherung der Be-
setzungen der Klassen lduft weiterhin schlep-
pend. Wir haben uns jedoch entschieden, dieses
Angebot nach wie vor aufrecht zu erhalten.

Die seit 2021 erstmals begonnene Mairzklasse
wird weiterhin fester Bestandteil des Angebots
sein, da dies flir die Gesellschaft und deren Ko-
operationspartner viele Chancen bietet und die
Prisenz der Gesellschaft auf dem Markt der aus-
bildenden Schulen verstarkt wird.

Um auch zukunftig die Anzahl der Schiiler zu si-
chern, ist die Gesellschaft mit seinen Praxispart-
nern in der Akquise im Ausland aktiv, derzeit Po-
len, Kamerun, Kirgistan. Ebenso stehen wir in
engen Kontakt mit dem Jobcenter um bei Bedarf
Anpassungslehrginge fir Ukrainer anzubieten.

Weiterhin sind die Folgen der seit Ende Februar
2022 fortschreitenden Ukraine-Krise, vor allem
im Bereich der Preisentwicklung auf den Energie-
sektor, sind noch nicht abschitzbar, konnen sich



jedoch auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Jahr Umsatzerlose Ergebnis
Ertragslage sptrbar auswirken. € €

o o ) 2023 2.837.534 393.411
Bestandsgefihrdende Risiken oder Risitken mit 2024 2908714 337 031
wesentlichen Einflissen auf die Vermd&gens-, Fi- 2025 5839 550 128.545
nanz- oder Ertragslage bestehen nicht. 2026 2952516 127194

Fir die Jahre 2023 bis 2026 plant die Gesellschaft
folgende Umsatzerlse und Jahrestiberschiisse:

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

I

| |
|
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlose 1.423 2.036 d 2.517
Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand

Personalaufwand 1.069
Sonstige betriebliche 94
Aufwendungen

Abschreibungen 7
EBIT 125
Sonstige Steuern -1
Jahresergebnis 126

3.000T€
2.500 T€
B Umsatzerlose 2.000T€
1.500 T€
B Personalaufwand
) 1.000 T€
Jahresergebnis 500 T€ l
0TE
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
VIII BILANZ
Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Anlagevermégen
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 747
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25

Kapitalriicklage 200 200

Gewinnriicklagen 63 460

Jahresergebnis 126 541 361
Riickstellungen 124 116 42
Verbindlichkeiten 281 47 37
Rechnungsabgrenzungsposten 1

Bilanzsumme
2.500 T€
2.000 T€
M Anlagevermdgen 1.500 T€
H Kasse, Bankguthaben, Schecks 1 0oo T€
Bilanzsumme 500 T€ l I
oTe  — - . — -

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 29,5 51,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 15,1 44,6
Umsatzrentabilitit (in %) 8,8 26,6
Liquiditit 1. Grades (in %) 265,4 1.346,3
Liquiditit 2. Grades (in %) 276,0 1.650,6
Liquiditit 3. Grades (in %) 276,0 1.650,6
Materialaufwandsquote (in %) 13,1 9,0
Personalaufwandsquote (in %) 71,8 58,0
EBITDA (T€) 132 561
Eigenkapitalquote (in %) 49,6 78,7
Fremdkapitalquote (in %) 48,9 13,5

Intensitit des Umlaufvermégens (in %) 93,3 64,4

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Mitarbeiteranzahl 19 20 22 -

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Theater-Servicegesellschaft mbH

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Demianiplatz 2

02826 Gorlitz

Tel.: 03581 474721

E-Mail: intendant@theatet-goetlitz.de
Webseite: www.theater-goerlitz.de

Rechtsform: GmbH

Griindungsdatum: 20.12.2006 Kapital:
Geschiftsjahresbeginn: Januar Stammbkapital 25.000 €
25.000 Stimmen
Beteiligungsquoten: (direkt/indirekt/gesamt) Wirts chaftsprﬁfer /-in:
Nominal -/ 30,00% / 30,00% B&P GmbH Wittschaftspriffungsgesellschaft
Stimmen -/ 30,00% / 30,00%
Unternehmenszweck:

Zweck des Unternehmens ist vorrangig das Anbieten von theaterspezifischen Dienstleistungen mit nicht-
kiinstlerischem Inhalt. Dazu gehdren insbesondere folgende Betitigungsfelder:

Technische Sicherstellung des Biihnenbetriebes durch Ton, Licht und Bihnentechnik,
Ausfihrung simtlicher Werkstattleistungen eines Theaters,

Vorverkauf, Abendkasse und Marketing inklusive der Herstellung simtlicher Werbematerialien ei-
ner Bihne,

Ubernahme der kaufminnischen Verwaltung sowie der Immobilienverwaltung, der zugehdrigen
Hausmeisterleistungen und aller sonstigen nichtkinstlerischen Titigkeiten fiir ein Theaterunterneh-
men.

II

ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Herr Dr. Daniel Morgenroth Geschiftsfuhrer/-in
Aufsichtsrat
Herr Thomas Gampe Vorsitzende(r)
Herr Octavian Ursu stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Jorg Domsgen Mitglied
Herr Willem Riecke Mitglied
Herr Dr. Rolf Weidle Mitglied
Herr Dr. Michael Wieler Mitglied
Herr Thomas Zenker Mitglied
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111 BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Gerhart-Hauptmann-Theater Gotlitz-Zittau GmbH

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

25.000,00 € 100,00 %

v ALLGEMEIN

Die Theater-Servicegesellschaft mbH hat fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2022 den
uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk der B&P GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalten. Die
Gesellschaft schliel3t das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von 27,4 T€ (Vj. 12,7 T€) und

einer Bilanzsumme von 169,4 T€ (Vj. 200,8 T€) ab.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Grundlagen

Die Theater-Servicegesellschaft mbH (TSG) be-
gann im Jahr 2007 ihre wirtschaftliche Titigkeit
als Dienstleistungsgesellschaft fiir den Theaterbe-
trieb der damaligen Gerhart-Hauptmann-Theater
Zittau GmbH. Alleinige Gesellschafterin der
TSG ist heute die Gerhart-Hauptmann-Theater
Gotlitz-Zittau GmbH (GHT) mit eigenen Thea-
terproduktionsstandorten in Gorlitz und Zittau...

Auftrag

Aufgabe der Gesellschaft ist gemidl3 § 1 (1) Gesell-
schaftervertrag vorrangig das Anbieten von thea-
terspezifischen Dienstleistungen.

Die TSG erbringt heute fiir die Gerhart-Haupt-
mann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH Leistungen
im Bereich des Garderoben- und SchlieBdienstes
(Vorderhausbetrieb) an beiden Theaterstandot-
ten sowie im Bereich der Theatergastronomie am
Standort Gérlitz.

Dartiber hinaus wurden bis zum Ende des Aus-
bildungsjahres 2020/21 Leistungen im Bereich
der Ausbildung erbracht, bereits ab dem 1. Januar
2019 wurden jedoch keine neuen Ausbildungs-
verhiltnisse aufgenommen, der Ausbildungsbe-
trieb wurde sukzessive in die GHT tberfihrt. Ab
dem Ausbildungsjahr 2021/22 sind alle Auszubil-
denden bei der GHT beschiftigt.

Wie bereits im Vorjahr, fihrten im Jahr 2022 die
Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2-
Pandemie auf den Theaterbetrieb auch bei der
TSG zu Einschrinkungen und Verinderungen
der Leistungserstellung. Ab dem 22. November
2021 musste der Spielbetrieb in den Theaterhdu-
sern und weiteren Spielstitten mit Inkrafttreten

der SichsCoronaNotVO vom 19. November
2021 erneut bis tber das Jahresende hinaus aus-
gesetzt werden. Damit entfiel auch im Bereich der
Theatergastronomie erneut eine der nachfrage-
und umsatzstirksten Perioden des Theaterjahrs.
Am 15. Januar 2022 konnte der Spielbetrieb wie-
der aufgenommen werden. Auch dartiber hinaus
waren jedoch Kapazititsbeschrinkungen zu be-
ricksichtigen, die auch die Leistungen der TSG
betrafen.

In den Monaten Januar bis April 2022 stellte die
TSG im Kontext der Coronavirus SARS-CoV-2-
Pandemie die Leistungen eines Testzentrums fiir
die Theaterbesucher bereit und leistete damit ei-
nen wichtigen Beitrag zur Wiederaufnahme des
Spielbetriebes im ersten Quartal. Nach der Regist-
rierung des Testzentrums tber den Landkreis
Gorlitz konnten zwischen dem 19.1. und dem
10.4. an den Standorten Gotlitz und Zittau insge-
samt 1.222 Tests durchgefiihrt werden, die gegen-
tber der Kassenirztlichen Vereinigung Sachsen
abgerechnet wurden.

Bei einer Beleuchtungsprobe im Gérlitzer Thea-
tergebdude am 8. November 2022 wurde durch
einen technischen Fehler die Spriihflutanlage aus-
gelost. Es entstand ein erheblicher Wasserscha-
den, der Theatersaal ist bis zu einer umfassenden
Sanierung nicht bespielbar. Der Veranstaltungs-
betrieb des GHT in Gorlitz wurde innerhalb kut-
zer Zeit in die Ersatzspielstitte Kauthaus Gorlitz
verlegt. Bereits am 26. November 2022 fand dort
die Premiere des Weihnachtskonzertes statt. Die
Angebote konnten mit sehr guter Nachfrage fort-
gesetzt werden. Die am Ersatzspielort bestehen-
den rdumlichen Rahmenbedingungen mit ihren
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Anforderungen an das Finlasspersonal sowie be-
grenzte Zuschauerkapazititen hatten jedoch auch
Auswirkungen auf die Leistungserstellung der

TSG...

Ertrags-, Verm6gens- und Finanzlage

Die benannten Auswirkungen der Coronavirus
SARS-CoV-2-Pandemie sowie des Wasserscha-
dens vom 8. November 2022 spiegeln sich in der
Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage der Gesell-
schaft wider. Im Geschiftsjahr 2022 werden ein
Jahrestiberschuss von 27 T€ und eine Bilanz-
summe von 169 T€ ausgewiesen. Der Plan eines
ausgeglichenen Ergebnisses fur das Geschiftsjahr
wurde damit tibertroffen.

Den Erl6ésen und sonstigen Ertridgen in Hohe von
274 T€ (Vj. 223 T€) standen Aufwendungen in
Héhe von 236 T€ (Vj. 205 T€) gegentiber.

Die Gesellschaft unterliegt der Korperschafts-
steuer- und Gewerbesteuerpflicht. Fir die zu er-
wartenden Zahlungen wurden im Jahr 2022
Riickstellungen gebildet, ab 2023 werden Voraus-
zahlungen geleistet.

Die Entwicklung der Umsatzerldse dokumentiert
die schrittweise Normalisierung des Spielbetrie-
bes nach der Coronavirus SARS-CoV-2-Pande-
mie im Verlauf des Jahres 2022. So konnte mit
Erlésen im Cateringbereich in Héhe von 98,3 T€
eine erhebliche Steigerung gegentiber dem Vor-
jahr (51,8 T€) erreicht werden. Dem entspre-
chend stiegen auch die diesbeziiglichen Aufwen-
dungen wieder an.

Die Verringerung der Bilanzsumme resultiert aus
dem Riickgang der Flissigen Mittel durch den
Abbau der Verbundverbindlichkeiten gegeniiber
der Muttergesellschaft. Im Anlagevermdgen wur-
den 10 T€ investiert; gleichzeitig waren planmi-
Bige Abschreibungen von 5 T€ zu verzeichnen.

Der Riickgang der Finanzmittelbestinde resul-
tiert aus dem zahlungswirksamen Abbau der Ver-
bundverbindlichkeiten gegentiber der Mutterge-
sellschaft. Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungs-
verpflichtungen jederzeit erfiillen.

Gesamtaussage

Der Geschiftsverlauf des Jahres 2022 war bei der
TSG wie bereits im Vorjahr insbesondere im ers-
ten Halbjahr geprigt durch die Auswirkungen der
Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie auf den
Theaterbetrieb. Ab dem 8. November 2022
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fithrte der Wasserschaden am Gorlitzer Theater-
gebiude zu Einschrinkungen. Durch konkrete
MaBnahmen der Leistungsanpassung und unter
Nutzung der bestechenden Kompensationspro-
gramme konnte ein positives Jahresergebnis er-
reicht werden.

Der Geschiftsverlauf und die Lage der Gesell-
schaft werden daher als stabil eingeschitzt.

Prognosebericht, Chancen und Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung

Chancen der Entwicklung der Gesellschaft beste-
hen in erster Linie in der weiteren Schirfung ihres
Arbeitsspektrums. Die bestehenden Leistungen
im Bereich des Vorderhauses und der Theater-
gastronomie sind zentraler Bestandteil jedes The-
aterangebotes. Die Attraktivitit des Theaterbesu-
ches wird durch diese Leistungen erheblich ge-
prigt und gesteigert. Durch einen kontinuierli-
chen Ausbau der Angebots- und Servicequalitit
soll die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft weiter
gesteigert werden. Insbesondere anzustreben ist
eine Steigerung der Verweildauer der Theater-
giste im Gastronomiebereich vor und nach den
Vorstellungen. Um dies zu erreichen, wurden im
Jahr 2021 erste MaBnahmen zur Erhohung der
Raumqualitit im Foyercafé des Theatergebiudes
in Gorlitz ergriffen. Mit der Sanierung des Thea-
tergebiudes nach dem Wasserschaden soll dieser
Optimierungsprozess fortgesetzt werden. Die
mittelfristige Prioritit liegt auf ausgeglichenen Er-
gebnissen der Theatergastronomie bei deutlich
steigendem Serviceniveau.

Ein bestandsgefihrdendes Risiko fiir die weitere
Entwicklung der TSG liegt in einer nicht ausrei-
chenden Finanzierung der Muttergesellschaft
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau
GmbH. Aktuell ist die nach bestehender Struktur
der GHT notwendige Finanzierung im Jahr 2023
und den Folgejahren nicht abschlieBend gesi-
chert. Sofern die GHT ihren Geschiftsbetrieb
nicht fortflihren konnte, entfiele damit auch die
Geschiftsgrundlage der TSG.

Durch die relativ geringe Liquiditits- und Kapi-
talausstattung ist weiterhin eine vorsichtige Vor-
gehensweise notwendig, um vertragliche bzw. ar-
beitsrechtliche Risiken zu vermeiden.

In Folge des Wasserschadens und dem damit ver-
bundenen Spielbetrieb an Ausweichspielstitten
ist aus kaufmannischer Vorsicht im Jahr 2023 von
beschrinkten Ertrigen im gastronomischen Be-
reich auszugehen. Hs wird mit Umsatzerldsen



und sonstigen betrieblichen Ertrigen von insge- Insgesamt ist von einem ausgeglichenen Ergebnis
samt 265 T€ gerechnet. auszugehen. Es wird davon ausgegangen, dass das

) ) B Leistungsspektrum der Gesellschaft vollumfing-
Resultierend aus den aktuellen Tarifabschliissen

wird mit gegeniiber dem Vorjahr steigenden Per-
sonalaufwendungen in Héhe von 200 T€ gerech-

lich erbracht werden kann.

net.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus =
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrage aus Verlustiibbernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschiisse -

| '
|

Birgschaften -
Sonstiges -

VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Umsatzerlose 362
Sonstige betriebliche Ertrige 49
Gesamtleistung 411
Materialaufwand 17
Personalaufwand 321 155 163
Sonstige betriebliche 16 10 8
Aufwendungen
Abschreibungen 3
EBIT 54
Sonstige Zinsen und dhnliche -
Ertriage
Steuern vom Einkommen und 14 -
Ertrag

Jahresergebnis

400 T€

300 T€
B Umsatzerlose

200 T€
M Personalaufwand
Jahresergebnis 100 T€ I I I
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

VIII BILANZ
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Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Aktiva

Anlagevermdgen
Sachanlagen

Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 123 172 125 -

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 -

Bilanzsumme 186 201 169 -

Passiva

Eigenkapital 86 98 126 -

Gezeichnetes Kapital 25 25 -
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 21 61 -
Jahresergebnis 39 13 -
Riickstellungen 23 25 -
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Verbindlichkeiten 77 77 () -

Bilanzsumme 186 201 169 -
250T€
200 T€
H Anlagevermogen 150 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks 100 T€

Bilanzsumme 50T€ I I
0TE — | [ |
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Rentabilititskennzahlen

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl) (in %) 46,0 13,0
Gesamtkapitalverzinsung (in %0) 21,2 6,3
Umsatzrentabilitit (in %) 10,9 58
Liquidititskennzahlen

Liquiditit 1. Grades (in %) 159,2 222,7
Liquiditit 2. Grades (in %) 2243 234.8
Liquiditit 3. Grades (in %) 2243 234,8
GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote (in %o) 4,0 16,1
Personalaufwandsquote (in %) 78,2 69,5
Abschreibungsaufwandsquote (in %o) 0,7 1,8
Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (in %) 46,2 49,0
Fremdkapitalquote (in %) 53,8 51,0
Anlagenintensitit (in %) 6,5 9,4

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Mitarbeiteranzahl 9 3 -

Der Riickgang der Mitarbeiter von 2020 auf 2021 ist auf das Auslaufen der Ausbildungsverhiltnisse im Jahr
2021 zurtickzuftihren. Der Ausbildungsbetrieb wurde sukzessive in die GHT uberfihrt.

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverbinde

Riickansicht Nei3e-Bad Gotlitz

Zweckverbinde sind 6ffentlich-rechtliche Zusammenschliisse mehrerer Gemeinden
oder Landkreise zur gemeinsamen Erfillung bestimmter Aufgaben, zu deren Durch-
tihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Rechtsgrundlage bildet das Sachsische
Gesetz tiber Kommunale Zusammenarbeit (SichsKomZG). Unter der Kategorie
Zweckverbinde werden samtliche Mitgliedschaften der Stadt Gérlitz an Zweckver-
bianden aufgefiihrt.



Abwasserzweckverband ""Weiler Schops"

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Liebsteiner Stral3e 8

02829 Schopstal/OT Kunnersdorf

Tel.: 035825 899020/899021

Fax.: 035825 899029

E-Mail: azv-weisser-schoeps@t-online.de
Webseite: www.azv-weisserschoeps.de

Rechtsform: Kd6R Kapital:

Grindungsdatum: 19.03.1992 Stimmrechte 4

4 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftspriifer/-in:

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt

Unternehmenszweck:

Der Zweckverband hat die Aufgabe, das im Verbandsgebiet anfallende Schmutzwasser und das mit dem
Schmutzwasser in den Anlagen flieBende Wasser zu sammeln, zu behandeln, abzuleiten, zu verregnen, zu
verrieseln oder zu versickern, sowie den Klirschlamm aus der Abwasserbehandlung zu stabilisieren und zu
entwissern.

Er hat insbesondere die Aufgabe, die zur Schmutzwasserbeseitigung erforderlichen Anlagen (wie Ortskana-
lisation, Hauptsammler und Sammelkldranlagen) zu planen, zu errichten, zu tbernehmen, zu erneuern, zu
betreiben und zu verwalten, soweit diese fiir die Ableitung und Reinigung von Schmutzwasser aus dem
Verbandsgebiet notwendig sind. Er hat fiir die ordnungsgemilie Ableitung und Beseitigung des eingeleiteten
Schmutzwassers zu sorgen. Zur Abwasserbeseitigung bei abflusslosen Gruben, die zur Sammlung hiuslicher

Abwisser und Fikalien dienen, gehért auch das Entleeren, Transportieren und Behandeln des Grubenin-
halts.

96 % der Grundstlicke im Verbandsgebiet sind an den 6ffentlichen Schmutzwasserkanal und somit an eine
offentliche Klaranlage angeschlossen. 4 % entsorgen ihr Schmutzwasser mit dezentralen Anlagen. Im Ver-
bandsgebiet sind rund 130 Grundstiicke dezentral erfasst. Davon sind 82 % bewohnt.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschiftsfithrung
Frau Petra Handrack Geschiftsfihrer/-in
Verbandsvorstand
Herr Bernd Kalkbrenner Vorsitzende(r)
Herr Thomas Knack (bis 31.07.2022) 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Silvio Renger (ab 01.08.2022) 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Siegfried Lange (bis 31.07.2022) 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Maik Wobst (ab 01.08.2022) 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
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Verbandsversammlung

Herr Michael Bittner Mitglied
Herr Rolf Domke Mitglied
Frau Melanie Krimer Mitglied
Herr Karl-Heinz Lischke Mitglied
Frau Anemone Miller-Grof3mann Mitglied
Herr Andreas Schaaf Mitglied
Herr Mike Thomas Mitglied
Herr Dt. Michael Wieler (bis 20.08.2022) Mitglied
Herr Thomas Wrfel (ab 15.09.2022) Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Gemeinde Konigshain 1 Stimme(n)
Gemeinde Markersdorf 1 Stimme(n)
Gemeinde Schopstal 1 Stimme(n)
Stadt Gotlitz 1 Stimme(n)
Beteiligungen
Zweckverband des Sichsischen Kommunalen 1 Stimmen 0,76 %

Studieninstitutes Dresden
Abwasserzweckverband "Weiler Schops"
Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Zweckverband des
Sachsischen
Kommunalen
Studieninstitutes
Dresden
0,76%

IV ALLGEMEIN

Im Stadtrat am 15.09.2022 erfolgte mit Beschluss STR/0482/19-24 die Wahl von Herrn Thomas Wiirfel
als Vertreter der Stadt Gotlitz im Abwasserzweckverband ab 15.09.2022 fiir die Dauer der Amtsperiode des
Oberburgermeisters.

Die Verbandsversammlung hat am 01.11.2021 die Haushaltssatzung mit den Planteilen fiir das Haushalts-
jahr 2022 beschlossen. Mit Bescheid des Landratsamtes Landkreis Gérlitz vom 25.11.2021 wurde die Ge-
setzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2022 rechtsaufsichtlich bestitigt. Die Veroffentlichung der Haushalts-
satzung erfolgte am 11.12.2021.

Am 05.12.2022 beschloss die Verbandsversammlung die Gebtihrenkalkulation der Schmutzwassergebiihren
fiir die Abwassereinrichtung 1 und Abwassereinrichtung 2. Die Nachkalkulation ergab eine Anpassung der
Kostentiberdeckung, die in dem darauffolgenden Kalkulationszeitraum auszugleichen und dem Benutzer-
kreis gutzuschreiben ist.
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Der Abwasserzweckverband "Weiller Schops" hat fiir den Jahresabschluss 2022 den uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Gérlitz erhalten. Der Zweckverband weist im
ordentlichen Ergebnis einen Jahresiiberschuss in Hohe von 7 T€ (Vj. 29 T€) aus, der der Ricklage zugefithrt
wird. Im Sonderergebnis ergibt sich ein Fehlbetrag in Héhe von -4 T€ (Vj. -2 T€). Der Ausgleich erfolgte
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betrdgt 30.322 T€ (Vj. 29.935 T€).

Die Jahresabschlisse sind bis zum Jahr 2022 festgestellt.

Der Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes fir das Jahr 2022 ist in Anlage 6 beigefiigt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Die kommunale Aufgabenerfillung im Sinne der
Schmutzwasserentsorgung war im Jahr 2022 in al-
len Bereichen grundsitzlich gewihrleistet.

Nach erfolgter Ausschreibung ist die Firma Eifler
Transporte &  Stadtentsorgung GmbH ab
01.01.2022 neuer technischer Betriebsfiithrer.

Das Gesamtergebnis zeigt einen Uberschuss von
3 T€ auf. Dieser erh6ht den Rucklagenbestand
(2,02 Mio. €).

Es erfolgten in der Ergebnisrechnung keine
Ubertragungen von Haushaltsermichtigungen in
das Jahr 2022.

Die Einzahlungen aus Investitionstitigkeit liegen
mit 93 T€ deutlich Gber dem Planansatz (8 T€).

Es handelt sich hierbei um Schmutzwasserbei-
tragseinzahlungen.

Die Auszahlungen aus Investitionstitigkeit liegen
bei 597 T€. Fir das Jahr 2022 geplante Baumal3-

nahmen (Einfihrung Prozessleitsystem, Sanie-
rung Pumpwerk 8) sollen 2023/2024 umgesetzt
werden. Fir das Prozessleitsystem sowie fiir die
Sanierung des Pumpwerkes 8 sind Férdermittel

bestitigt. Restleistungen der Sanierungen der
Pumpwerke 27, 2 und 19 erfolgen noch 2023.

Mit dem Jahresabschluss 2021 erfolgten fiir die
Investitionen der Pumpwerkssanierung und dem
Prozessleitsystem  Mitteliibertragungen in das
Jahr 2022 (§ 21 SdchsKomHVO). An Mitteln
wurden rd. 9,5 T€ in Anspruch genommen. Fir
Investitionen in die Pumpwerkstechnik (Sanie-
rung PW 2, 8, 19 und 27/Prozessleitsystem) wer-
den 550 T€ in das Jahr 2023 weiter Ubertragen.
Die nicht verbrauchten Mittel sind mit dem Ab-
schluss 2022 in Abgang gestellt (rd. 100 T€).

Es erfolgten im Wesentlichen Auszahlungen fir
nachfolgende Mal3nahmen:
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- neuer Schraubenkompressor Hauptpump-
werk (8,5 T€)

- Anschluss Schmutzwasserkanal, Gewerbege-
biet (1,9 T€)

- Abschlagsrechnung,
Pumpwerkssanierung (186 T€)

Bautiberwachung,

- Planungskosten, Hrsatzneubau, Kliranlage
Deutsch-Paulsdorf (1 T€)

- Planungskosten Rekonstruktion Pumpwerk 8
(7,3 T€)

- Auszahlungen fir Dienstbarkeiten/Gestat-
tungen (2 T€)

- Erwerb Softwarelizenz, Gebiithrenabrechnung
(1,6 T€)

- Erwerb Bundesanleihe, Wertpapier (Laufzeit
bis 02/2025, 388 'T€)

Zur Finanzierung mussten keine Fremdmittel
aufgenommen werden. Auch erfolgte keine Um-
lagefinanzierung seitens der Mitgliedsgemeinden.

Prognosebericht

Die allgemeine Haushaltslage des Verbandes ist
weiterhin stabil. Der Verband ist schuldenfrei.
Der in naher Zukunft entstehende Erhaltungs-
bzw. Investitionsbedarf kann durch die stabile Li-
quiditit finanziert werden.

Aufgrund des Alters einer Vielzahl von Kanalan-
lagen ist zu erwarten, dass in den Folgejahren in
groBBerem Umfang Erhaltungsaufwand bzw. In-
vestitionsbedarf entstehen wird. Die Entwicklun-
gen der Jahre 2021/2022 lassen eine deutliche
Preissteigerung auf dem Rohstoff- und Energie-
markt sowie in allen Logistikleistungen erkennen.
Es ist mit deutlichen Kostensteigerungen bei der
Instandhaltung bzw. Erneuerung von Anlagentei-
len zu rechnen. Der Verband hat bereits durch
Ausschreibungen fiir die Sanierungen von Pump-
werken im Jahr 2022 deutliche Kostensteigerun-
gen erfahren. Mit der Gebiihrenkalkulation im



Jahre 2022 und Anpassung der Schmutzwasserge-
bithren ab 2023 hat der Verband entsprechend re-
agiert.

Es ist generell nicht absehbar, wie sich zukinftig
die Preise entwickeln werden.

Im Jahr 2021 hat der Verband angefangen, die
Entsorgungssituation des Schmutzwassers in den
Kleingirtenanlagen im Verbandsgebiet zu tber-
prifen. Auch in den kommenden Jahren soll die
Uberpriifung weitergefiihrt werden, da die vor-
handenen Abwasseranlagen in den Kleingarten-
anlagen ebenfalls dem Stand der Technik entspre-
chen mussen.

Risikobericht

Risiken flir den Verband bestehen insbesondere
in der negativen demographischen Entwicklung
und dem Ruckgang des Wasserverbrauchs und
damit des Abwasseranfalls und den hieraus resul-
tierenden Mindereinnahmen aus Gebuhren bei
gleichzeitig konstanten Fixkosten. Daneben ste-
hen auch Risiken aus dem wirtschaftlichen Aus-
fall gewerblicher Anschlussnehmer.

Aus dem Betrieb der Abwasseranlagen und hier
vor allem der Kliranlagen ergeben sich fiir den
Verband Umweltrisiken, die betragsmifBig nicht
niher beziffert werden kénnen. Durch die M6g-
lichkeit von akut auftretenden technischen St6-
rungen besteht die Gefahr, dass behordliche
Grenzwerte uberschritten werden. Zur Feststel-
lung von Stérungen und damit zur Verminderung
des Risikos fithrt der technische Betriebsftihrer
neben einer umfassenden Anlageniberwachung
auch eigene Kontrollmessungen durch. Daneben
bestehen Risiken aus moglichen Beeintrichtigun-
gen durch  Naturereignisse  (Uberflutung,
Schlamm etc.).

Mit den LeitzinserhGhungen der €opiischen
Zentralbank im 2. Quartal 2022 entspannte sich
die Zinsentwicklung auf den Finanzmairkten. Der
Verband konnte wieder freie liquide Mittel zu ho-
heren Zinssitzen anlegen.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

Finanzmittelzufluss -

Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse

Biirgschaften

Sonstiges

Ist Ist Plan
2021 2022 2022

'
|

Im Jahr 2022 war wie in den Vorjahren keine Umlagefinanzierung seitens der Mitgliedsgemeinden erforder-

lich.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Zuweisungen und Umlagen nach 257 256 255
Arten sowie aufgeldste
Sonderposten
Offentlich-rechtliche 1.467 1.416
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 1 1
Kostenerstattungen und 12 14 0
Kostenumlagen
Zinsen und sonstige 10 8 7
Finanzertrige
Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 0

Bestandsveridnderungen
Sonstige ordentliche Ertrige
Ordentliche Ertrige 1.754

Personalaufwendungen 225 249
Aufwendungen fiir Sach- und 794 877 1.022
Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 520 526 555
Ergebnis

Sonstige ordentliche 750 74

Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Er
AuBlerordentliche Ertrige
Auflerordentliche Aufwendungen
Sonderergebnis

2.000T€

1.500 T€

m Ordentliche Ertrige 1.000T€

B Personalaufwendungen >00TE
e 0TE L [ ]

Ordentliches Ergebnis

-500 T€

-1.000 T€
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

165 Beteiligungsbericht 2022



VIII BILANZ

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€

Anlagevermdgen

Sachanlagevermégen

Umlaufvermdégen
Offentlich-rechtliche

aus Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen,

Wertpapiere des

Umlaufvermégens

Liquide Mittel
Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Kapitalposition

Basiskapital

Ricklagen
Sonderposten

dar.: fir empfangene

Investitionszuwendungen

dat.: fiir den Gebuhrenausgleich

dar.: sonstige Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Forderungen und Forderungen

Ist Ist Ist
2020

16 17

5.122
11 11

16.962
15.362

1.600
12.892
12.214

564
114
249
153

12

40.000 T€
30.000 T€
B Anlagevermégen
- ) 20.000 T€
H Liquide Mittel
Bilanzsumme 10.000 T€
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
166  Beteiligungsbericht 2022



IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Rentabilititskennzahlen
Gesamtkapitalverzinsung (in %)
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€)
GuV-Kennzahlen
Personalaufwandsquote (in %)
Abschreibungsaufwandsquote (in %o) 29,6
Allgemeine Umlagendeckungsgrad (in %o)
Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote I (in %) 56,0
Fremdkapitalquote (in %o) 32

33,0

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ 0 0] 250

Mitarbeiteranzahl 4 4 3

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Rathenauplatz 1

02625 Bautzen

Tel.: 03591 326910
E-Mail: info@zvon.de
Webseite: www.zvon.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 28.06.1995

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fiir die Bevélkerung seines Gebietes einen attraktiven Offentlichen

Kapital:

Stimmrechte

100
100 Stimmen

Wirtschaftspriifer/-in:

Rechnungsprifungsamt des Niederschlesischen
Oberlausitzkreises
(ab 01.01.2022)

Personennahverkehr (OPNV) zu planen, zu organisieren und auszugestalten.

Er ist Aufgabentriger fiir den schienengebundenen OPNV und atbeitet mit den Aufgabentrigern fiir den
stralengebundenen OPNV bei der Ausgestaltung des OPNYV im Nahverkehrsraum auf der Grundlage des

OPNV-Gesetzes zusammen.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern seinen bestitigten

Nahverkehrsplan fortschreiben.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Herr Hans-Jirgen Pfeiffer

Verbandsvorstand

Herr Michael Harig
Herr Udo Witschas
Herr Bernd Lange

Herr Dr. Stephan Meyer

Verbandsversammlung

Herr Andreas Kolley
Frau Gabriele Kretschmer
Herr Octavian Ursu

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste

(bis 03.10.2022)
(ab 04.10.2022)
(bis 03.10.2022)
(ab 04.10.2022)

Vorsitzende(r)

Vorsitzende(r)
Vorsitzende(r)
stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
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II1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Landkreis Bautzen 33 Stimme(n)
Landkreis Gotlitz 33 Stimme(n)
Stadt Gotlitz 33 Stimme(n)
Beteiligungen
Verkehrsverbund Obetlausitz-Niederschlesien 100.000,00 € 100,00 %
GmbH

Zweckverband Verkehrsverbund Obetlausitz-Niedetrschlesien

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Verkehrsverbund
Obetlausitz-
Niederschlesien
GmbH
100,00%

v ALLGEMEIN

Die Haushaltssatzung 2022 des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON)
wurde am 02.12.2021 beschlossen. Nach der Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde erfolgte die
Offentliche Auslegung des Haushaltsplanes vom 04.02. - 14.02.2022 in der Geschiftsstelle des ZVON.

Der Jahresabschluss 2020 wurde in der Verbandsversammlung am 30.03.2023 festgestellt.

Der ZVON hat fiir den Jahresabschluss 2020 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des Rechnungs-
priifungsamtes der Stadt Gérlitz erhalten. Der Zweckverband weist im Gesamtergebnis 2020 einen Uber-
schuss in Hohe von 874 T€ aus. Der Jahrestiberschuss in Hohe von 874 T€ wurde gemil § 85 SichsGemO
der bestehenden Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Die Bilanzsumme
zum 31.12.2020 betrdgt 12.987 T€.

Der Jahresabschluss 2021 wurde in der Verbandsversammlung am 28.11.2023 festgestellt.

Der ZVON hat fiir den Jahresabschluss 2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des Rechnungs-
priifungsamtes der Stadt Gétlitz erhalten. Der Zweckverband weist im Gesamtergebnis 2021 einen Ubet-
schuss in Hohe von 1.980 T€ aus. Der Jahrestberschuss in Héhe von 1.980 T€ wurde gemil3 § 85 Sichs-
GemO der bestehenden Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Die Bilanz-
summe zum 31.12.2021 betrdgt 16.710 TE€.

Fiir den ZVON liegt derzeit noch kein festgestellter Jahresabschluss fiir das Jahr 2022 vor. Diese Angaben
sind daher vorliufig.

Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht wurde dem Jahresabschluss des ZVON zum 31.12.2021 ent-
nommen. Die Zahlenangaben wurden auf Tausend €o gerundet.

Der Beteiligungsbericht des ZVON fir das Jahr 2022 ist in Anlage 6 beigefiigt.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Gesamtergebnis

Der Zweckverband Verkehrsverbund Oberlau-
sitz-Niederschlesien (ZVON) erzielte im Haus-
haltsjahr 2021 ordentliche Ertrige in Hohe von
66.924 T€. Demgegeniiber standen ordentliche
Aufwendungen in Héhe von 64.945 T€. Daraus
resultiert das ordentliche Ergebnis in Hohe von
1.980 T€. Geplant war mit einem ordentlichen
Ergebnis in Hohe von -188 T€. Somit ergibt sich
eine Abweichung in Héhe von 2.167 T€.

Da der ZVON im Haushaltsjahr 2021 keine au-
Berordentlichen Ertrige und Aufwendungen ver-
buchte, ergibt sich ein Sonderergebnis fir 2021
von 0 €.

Somit erreicht der ZVON im Haushaltsjahr 2021
ein Gesamtergebnis in Hohe von 1.980 T€. Das
Gesamtergebnis weicht vom geplanten Wert (-
188 T€) um 2.167 T€ ab. Die Abweichung resul-
tiert aus den um 2.836 T€ mehr erzielten ordentli-
chen Ertrigen und den um 668 T€ mehr realisier-
ten ordentlichen Aufwendungen.

Vermogensentwicklung

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betrigt 16.710
T€ (31.12.2020: 12.987 T€).

Die Kennzahl Figenkapitalquote hat sich im Ver-
gleich zum Stand 31.12.2020 um 7,54 % verrin-
gert. Sie liegt bei 79,48 %, d.h. dass 79 % des Ver-
mobgens des ZVON durch das Eigenkapital finan-
ziert ist.

Die Fremdkapitalquote des ZVON betrigt rund
20 % und ist im Vergleich zum 31.12.2020 um ca.
7,54 % gestiegen, das bedeutet, dass rund 20 %
des Vermogens des ZVON iiber Fremdkapital fi-
nanziert ist.

Beide Kennzahlen sind aus der Sicht des Zweck-
verbandes positiv zu bewerten.

Das Anlagevermégen erhéhte sich um 130 T€.

Der ZVON bildete im Haushaltsjahr 2018 erst-
malig Sonderposten fur geleistete Investitionszu-
wendungen (insgesamt 300 T€). Der neue Rest-
buchwert im Haushaltsjahr 2021 betrigt 1.023 T€
(31.12.2020: 879 T€).

Das Umlaufvermégen erhohte sich auf 13.108
T€.

Der ZVON bilanziert zum 31.12.2021 liquide
Mittel in Hohe von 7.302 T€, das sind ca. 155 T€
weniger liquide Mittel als zum 31.12.2020.

Die Kapitalposition hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 1.980 T€ auf 13.281 T€ erhéht (2020:
11.301 T€).

Das Basiskapital des ZVON betrigt insgesamt
9.219 T€ (2020: 9.219 TE€).

In der Bilanz des ZVON zum 31.12.2021 werden
Ricklagen in Héhe von 4.061 T€ bilanziert
(31.12.2020: 2.082 T€). Die Erhohung ergibt sich
aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses zum 31.12.2021 in Héhe von
1.980 TE€.

Der ZVON hatte zum 31.12.2012 cine Riicklage
aus Uberschiissen des Sonderergebnisses in Hohe
von 118 T€ gebildet. Zum 31.12.2021 bleibt diese
Riicklage bestehen.

Zum 31.12.2021 bilanziert der ZVON Riickstel-
lungen fiir vertragliche Verpflichtungen zur Ge-

genleistung gegentiber Dritten in Hohe von 17 T€
(2020: 46 T€E).

Die  Verbindlichkeiten des ZVON  zum
31.12.2021 erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr
(1.639 T€) um 1.773 TE€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verinderten sich
insgesamt von 854 T€ im Jahr 2020 auf 2.557 T€
zum 31.12.2021.

Finanzentwicklung

Der ZVON hat im Jahr 2021 Einzahlungen in
Hohe von 64.847 T€ erhalten (2020: 62.386 T€).
Das sind 758 T€ weniger als im Plan vorgesehen
waren. Fur laufende Verwaltungstitigkeit hat der
ZVON in 2021 insgesamt 64.082 T€ ausgezahlt
und somit 947 T€ mehr als geplant. Daraus ergibt
sich ein Zahlungsmittelsaldo aus laufender Ver-
waltungstitigkeit von 765 T€. Geplant war ein
Zahlungsmittelsaldo in Héhe von 954 T€ (fortge-
schriebener Ansatz), das entspricht einer Plan-Ist-
Abweichung von -189 T€.

Insgesamt zahlte der ZVON 2021 fir Investiti-
onstatigkeit Mittel in Hohe von 928 T€ aus. Somit
entsteht ein Zahlungsmittelsaldo aus Investitions-
titigkeit in Hohe von -928 T€ (fortgeschriebener
Ansatz: -1.276 T€). Die Plan-Ist-Abweichung be-
tridgt hier 348 T€.
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Die Anderung des Finanzmittelbestandes des
ZVON zum 31.12.2021 gegeniber dem
31.12.2020 betrigt -163 T€. Der Zweckverband
hat somit zum 31.12.2021 einen Zahlungsmittel-
bestand in Hohe von 7.302 T€.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Ent-
wicklung

Der Bund regelt die Finanzierung des Schienen-
personennahverkehrs (SPNV) gegentiber den
Lindern tber das Gesetz zur Regionalisierung
des offentlichen Personennahverkehrs (Regiona-

lisierungsgesetz). Die Laufzeit dieses Gesetzes en-
det im Jahr 2031.

Die Zuweisungen der Regionalisierungsmittel an
die funf sichsischen OPNV-Zweckverbinde re-
gelt der Freistaat Sachsen Uber die Verordnung
des Sidchsischen Staatsministeriums fir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr zur Finanzierung des
offentlichen

(OPNVFinVO).

Personennahverkehts

Im Gegensatz zum Regionalisierungsgesetz des
Bundes liuft die OPNVFinVO nur bis zum Jahr
2027.

Unabhingig davon ist zu erwihnen, dass im Er-
gebnis der Ausschreibung fiir die Erbringung von
SPNV-Leistungen im "Spree-Neifle-Netz" ab
dem Jahr 2020 vergleichsweise geringere Zu-
schusszahlungen eintreten werden (Verkehrsver-
trag mit der ODEG bis 2030). Die Ausschreibung
fur das Ostsachsennetz I1 brachte fur den ZVON
ein wirtschaftliches Ergebnis. Beginnend mit dem
Fahrplanwechsel 2019/2020 konnte ein erweitet-
tes Angebotskonzept "Zielnetz Ostsachsen" um-
gesetzt werden.

Die gegenwirtige Doppelmitgliedschaft des
Landkreises Bautzen in zwei Zweckverbinden
(Obetlausitz-Niederschlesien  und ~ Oberelbe)
bleibt vorerst erhalten.

Der ZVON einschliefilich seiner Tochtergesell-
schaft, die VON GmbH, wird sich strategisch auf
die veridnderten EU-rechtlichen, finanziellen,
strukturellen und demographischen Entwicklun-
gen einstellen. Die politisch wichtige Neuausrich-
tung der Landesregierung Ende des Jahres 2017
zur Stirkung der lindlichen Rdume er6ffnet neue
Perspektiven flr die Arbeit des Verkehrsverbun-
des. Es gilt die Ergebnisse der Strategiekommis-
sion (Abschlussbericht vom 15.12.2017) stufen-
weise umzusetzen. Fir das Gebiet des ZVON
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geht es dabei vorrangig um die bessere Vertak-
tung der Angebote auf den nachfragestarken Re-
lationen, z.B. Dresden-Gorlitz im Stundentakt
mit Regionalexpress (RE1). Erginzend dazu
wurde schrittweise das PlusBus-Netz aufgebaut
und erweitert. Dieses Netz wird ausgehend von
den Bahntakten ebenfalls stiindlich die Region er-
schlieBen. Aufierdem ist die Errichtung einer Mo-
bilititszentrale unter Regie des ZVON geplant.
Diese Mobilitdtszentrale soll der Dienstleister fur
die Koordinierung aller Angebote der Mobilitit
sein (Bahn, Bus, Rufbus, Taxi, carsharing - Ange-
bote bis hin zu Mitfahrzentralen), mit dem Ziel
der Organisation von Reiseketten, der Steigerung
der Attraktivitit des SPNV/OPNV und der Vet-
besserung der Finnahmesituation fiir die Ver-
kehrsunternehmen.

Im Jahr 2020 konnten nur bedingt Fortschritte in
den Finzelprojekten erreicht werden. Gerade die
Einrichtung der Mobilititszentrale erfordert die
Beachtung umfangreicher juristischer Aspekte.
Die Kommission fur Wachstum, Strukturwandel
und Beschiftigung (oft nur Kohlekommission ge-
nannt) wurde am 6. Juni 2018 von der deutschen
Bundesregierung eingesetzt. In die Erarbeitung
des Berichtes sind alle Stidte und Gemeinden so-
wie Verbinde in den Kohlerevieren einbezogen.
Der bevorstehende Kohleausstieg soll durch um-
fassende Investitionsmallnahmen zu einem
Strukturwandel in der Lausitz fihren. Damit wet-
den lange verschobene Malinahmen, wie die
Elektrifizierung von Bahnstrecken, méglich. Da
beide Landkreise (Bautzen und Gorlitz) in der
Forderregion des Strukturstirkungsgesetzes lie-
gen, ergeben sich vielfiltige Moglichkeiten der
schnelleren Entwicklung von Projekten im Be-
reich der Infrastruktur und des Angebotes.

Gegenwirtig werden die Strukturen zur Koordi-
nierung und Steuerung der Abldufe beim Freistaat
und in den Gebietskorperschaften aufgebaut. Die
Geschiftsstelle des ZVON wird sich mit erwei-
terten personellen Ressourcen auf diese Aufgabe
konzentrieren mussen. Der Strukturwandel bietet
zugleich eine grofle Chance, durch umfassende
Erweiterungen das OPNV Angebot in der Region
zu verbessern. Der ZVON wird sich dieser Het-
ausforderung stellen.

Es gilt die Absicht des Freistaates, die Stirkung
des lindlichen Raumes, durch Vorlage konkreter
Projekte zu begleiten. Hierzu dient ebenso die Er-
weiterung grenziiberschreitender OPNV-Ange-
bote in der €oregion NEISSE, die Ausrichtung
auf neue OPNV-Zielgruppen (Senioren) und die



Entwicklung spezieller Tarifangebote sowie die
weitere Umsetzung qualititssteigernder Maf3nah-
men. Der Freistaat muss fir diese Projekte zu-
sitzliche finanzielle Mittel zur Verfiigung stellen.
Dazu werden wir intensiv mit der kommunalen
Ebene (Landkreis, Stidte und Gemeinden) sowie
mit den Abgeordneten des sidchsischen Landtages
an der Erarbeitung kiinftiger Haushaltsbeschliisse
des Freistaates mitwirken. Die Empfehlungen der
Kohlekommission sollten zur schrittweisen und
schnelleren Umsetzung der o. g. Vorhaben fiith-
ren.

Die Jahre 2020 und 2021 waren geprigt von den
Auswirkungen der Coronamalinahmen. Drasti-
sche Einnahmeverluste brachten die Verkehrsun-
ternehmen an wirtschaftliche Grenzen. Vetlust-
ausgleich mit Mitteln von Bund und Land war
kurzfristig notwendig. Die Entwicklung neuer
Vermarktungsstrategien des Verkehrsverbundes
verbunden mit attraktiven Angeboten haben die
Unternehmen gerettet und die Nachfrage deutlich
angekurbelt. Fiir die Folgejahre wird es wichtig,
dass die Kostensteigerungen bei Lohn, Energie
und Ersatzteilen bei den Verkehrsunternehmen
durch erhohte Zuschiisse ausgeglichen werden
konnen. Dazu sind die Regionalisierungsmittel
beim Bund zu erh6hen und der Freistaat Sachsen
muss die Regionalisierungsmittel des Bundes zu
100 % an die Zweckverbinde auszahlen. Diese
Schritte sind umgehend politisch einzuleiten,
sonst wird es keine Verkehrswende geben. Dann
drohen besonders im lindlichen Raum Abbestel-
lungen und eine weitere Verschlechterung des
Angebotes.

Die Nutzungsméglichkeiten moderner Medien
durch den Fahrgast sind konzentriert auszu-
bauen. Das rechnergestitzte Betriebsleitsystem

(RBL), welches gemeinsam mit dem VVO einge-
fithrt wurde, muss in seiner Wirkung beim Fahr-
gast deutlich besser und intensiver werden (z. B.
Ist-Zeit-Anzeige der Zug- und Busangebote so-
wie Anschlusssicherung). Die Nutzung neuer
Vertriebswege, wie Handyticket und e-Ticket
werden vorangetrieben.

Die seitens der Verbandsmitglieder favorisierte
partielle Ubertragung der Aufgabentrigerschaft
im straBengebundenen OPNV an den ZVON
und die damit verbundene Geschiftsbesorgung
durch die VON GmbH soll die verkehrliche und
verkehrspolitische Bedeutung der Gesellschaft
tir die Entwicklung integrierter Verkehrssysteme
in der Region Oberlausitz-Niederschlesien weiter
deutlich erhdhen. Dieser Prozess wird schritt-
weise erfolgen, Grundsatzbeschlisse der Ver-
bandsversammlung dazu liegen vor. Mittelfristig
muss die VON GmbH auch hinsichtlich ihrer
personellen Ausstattung sowie internen Struktur
auf die Aufgabenerweiterung reagieren.

Die €O-NEISSE Region soll weiter zusammen-
wachsen. Deshalb ist und wird es ein wichtiges
Ziel des ZVON sein, die Mobilitdt im Dreilander-
eck zwischen Polen, Tschechien und Sachsen zu
sichern. Dazu gehéren die Planung und Umset-
zung eines integrierten Verkehrsangebotes im
Grenzraum, der Abbau von Zugangshemmnissen
zum grenziiberschreitenden OPNV sowie die
verbesserte Kommunikation des Angebotes. Ge-
meinsam mit der Region Liberec soll im Ergebnis
des Projektes ENT-future die Zusammenarbeit
intensiviert werden und verbesserte Tarifange-
bote im grenzliberschreitenden Verkehr gestaltet
werden.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus - - -

Gewinnabfiihrung -

Aufwendungen aus - - - a

Verlustiibernahme

Ausschiittung - - B}

Sonstiges 197 196 112
dar.: Firderung des OPN1” 197 196 112 112
dar.: Energiefostenzuschuss 0 0 810 0

Finanzmittelzufluss -

Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung =
Zuschiisse -

Biirgschaften -
Sonstiges -

VII GEWINN UND VERLUST

Die nachfolgende Ubersicht enthilt fiir das Jahr 2022 vorlidufige Werte. Die Feststellung des Jahresab-
schlusses ist noch offen.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Zuweisungen und Umlagen nach 58.049 61.078 62.333 61.782
Arten sowie aufgeldste
Sonderposten
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.318 5.245
Kostenerstattungen und 11 55
Kostenumlagen

Zinsen und sonstige Finanzertrige
Sonstige ordentliche Ertrige
Ordentliche Ertrige

Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 0 12
Ergebnis

Zinsen und sonstige 13 15
Finanzaufwendungen

Transferaufwendungen und 62.053 65.741

Abschreibungen auf Sonderposten
fiir geleistete
Investitionsfé6rderungsmalinahme
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 2.57" 4.94 b 66.224
Ordentliches Ergebnis

i 1.980

B Zuweisungen und Umlagen nach Arten 80.000 T€

sowie aufgeldste Sonderposten 60.000 T€

40.000 T€

20.000 T€

M Transferaufwendungen und
Abschreibungen auf Sonderposten fir 0T€

geleistete -20.000 T€
InvestitionsforderungsmaBnahme Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegen fir das Jahr 2022 nur vorldufige Angaben vor. Der Jahres-
abschluss wurde noch nicht festgestellt.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet. Als Grundlage fiir die vorhandenen Planangaben
dient der Liquiditdtsplan.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022

Aktiva
Anlagevermbgen 1.298
Immaterielle 26

Vermogensgegenstinde

Sonderposten fiir geleistete 879 1.023 -

Investitionszuwendungen

Finanzanlagevermdgen 263 -
Anteile an verbundenen 263 263 -
Unternehmen

Umlaufvermo,
Vorrite 0
Offentlich-rechtliche 1.061 3.657
Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen, 996 2.149 -
Wertpapiere des
Umlaufvermdégens
Liquide Mittel 7.457
Passiva
Kapitalposition 11.301
Basiskapital 9.219 9.219
Riicklagen 2.082 4.001 2.082
Riickstellungen 46 17 -
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme 12.987

20.000 T€

15.000 T€
H Anlagevermogen

- . 10.000 T€
H Liquide Mittel

Bilanzsumme 5.000 T€ I I l I
0TE — [ | -

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegen fir das Jahr 2022 keine Angaben vor. Der Jahresabschluss
ist noch nicht festgestellt.

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Liquidititskennzahlen

Liquide Mittel 1. Grades (T€) 7.457 7.302 6.638 7.891

Allgemeine Umlagendeckungsgrad (in %) 92,8 94,0 93,3
Allgemeine Umlagenquote (in %) 93,0 91,3 92,1
Transferaufwandsquote (in %) 99,2 99,2 99,3
Eigenkapitalquote I (in %) 87,0 79,5 143,2
Fremdkapitalquote (in %) 13,0 20,5 -

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ 0] 0
Mitarbeiteranzahl 0 0 n 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Friedensstraie 105a

02929 Rothenburg

Tel.: 035891 470

E-Mail: info@flugplatz-rothenburg-goetlitz.de
Webseite: www.flugplatz-rothenburg-goerlitz.de

Rechtsform: KdoR 15 Stimmen
Griindungsdatum: 13.09.1993

Wirtschaftspriifer/-in:
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt
Kapital:

Stimmrtechte 15

Unternehmenszweck:

Der Verband hat die Aufgabe, die Liegenschaften der Verkehrslandeplitze in Rothenburg und Gétlitz so
zu entwickeln, dass sie ihrer regionalen und lokalen Bedeutung gerecht werden und damit in der Region
Oberlausitz-Niederschlesien und fiir die Stadt Gorlitz und Umgebung ein sicherer Standortvorteil entsteht.

Er hat die Aufgabe Wartungs-, Flug- und Schulungsunternehmen auf diesem Platz anzusiedeln.

Er hat die vordringliche Aufgabe, die Plitze als Lande- und Starteinrichtung zu erhalten.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Verbandsvorstand
Herr Bernd Lange (bis 04.09.2022) Vorsitzende(r)
Herr Dr. Stephan Meyer (ab 05.09.2022) Vorsitzende(r)
Frau Heike B6hm (bis 31.07.2022) stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Philipp Eichler (ab 01.08.2022) stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Uwe Garack (bis 06.12.2022) Mitglied
Herr Matthias Hirt (bis 14.06.2022) Mitglied
Herr Clemens Kuche (ab 13.10.2022) Mitglied
Herr Danilo Kuscher Mitglied
Frau Yvonne Reich Mitglied
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Herr Steffen Schlafke (ab 07.12.2022) Mitglied

Herr Heiko Tietze (ab 15.06.2022) Mitglied
Herr Octavian Ursu Mitglied
Herr Giinter Vallentin Mitglied
Herr Gerd Weise (bis 14.09.2022) Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Landkreis Gorlitz 6 Stimme(n)
Stadt Gotlitz 5 Stimme(n)
Stadt Rothenburg 4 Stimme(n)
Beteiligungen
Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH 27.000,00 € 100,00 %o

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Flugplatz
Rothenbutrg/Gétlitz
GmbH
100,00%

v ALLGEMEIN

Die Haushaltssatzung fiir die Haushaltsjahre 2022 und 2023 des Zweckverbandes Flugplatzverwaltung Rot-
henburg Oberlausitz-Niederschlesien wurde am 27.12.2021 beschlossen und durch die Landesdirektion mit
Bescheid vom 19.01.2022 bestitigt.

Die Feststellung der Jahresabschliisse 2021 und 2022 erfolgte in der Verbandsversammlung am 15.06.2023.

Der Zweckverband hat fiir die Jahresabschliisse 2021 bis 2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk
des Rechnungspriifungsamtes der Kreisfreien Stadt Gorlitz erhalten. Der Zweckverband weist im Gesamt-
ergebnis 2021 einen Uberschuss i. H. v. 154 T€ und im Gesamtergebnis 2022 einen Uberschuss i. H. v. 122
T€ aus. Die Jahresergebnisse vermindern den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 152 T€
im Jahr 2021 auf 0 T€. Die Riicklage des ordentlichen Ergebnisses von 2 T€ aus dem Jahr 2021 erhoht sich
im Jahr 2022 auf 124 T€. Die Bilanzsumme vom 31.12.2020 betrug 1.544 T€ und hat sich auf 1.948 T€ zum
31.12.2022 erhoht.

Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht wurde dem Jahresabschluss des Zweckverbandes
"Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien" zum 31.12.2022 entnommen.

Im Berichtszeitraum wurden drei Verbandsversammlungen am 18.04.2022, 18.07.2022 und 21.11.2022
durchgefihrt.

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschle-
sien fur das Jahr 2022 ist in Anlage 6 beigefiigt.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Schwerpunkte 2022:

Die Grundlage des Handelns des Zweckverban-
des bildete die vom ZV in 2006 beschlossene
Fortschreibung der gemeinsamen Entwicklungs-
konzeption fir die beiden Verkehrslandeplitze
Rothenburg/Gotlitz und Gotlitz nach dem Ge-
schiftsmodell und Unternchmenskonzept mit
der Bezeichnung "Aktives Szenario - Variante 4",
die Konkretisierung der zukiinftigen Ausrichtung
der wirtschaftlichen und infrastrukturellen Ent-
wicklung des Zweckverbandes mit Beschluss ZV
02/2010 sowie der Beschluss ZV 09/2012 zur
Umsetzung der Entwicklungskonzeption, den
Vetkehrslandeplatz (VLP) Rothenburg/Gotlitz
betreffend, mit folgendem Inhalt:

- Ausgliederung von nicht fir den zukiinftig
vorgesehenen  Flugbetrieb  erforderlichen
Flugbetriebsflichen aus dem bisherigen Flug-
platzareal und damit verbundene Anderung
der Flugplatzgrenzen

- Verkiirzung der vorhandenen Start- und Lan-
debahn um 500 m und Lagerichtung von
18/36 auf 17/35

- Verinderung der Lage der Gras-Start- und
Landebahn und der bisherigen Schleppstre-
cken

- Umsetzung der vorhandenen Anflugbefeue-
rung in Landerichtung 35

- Errichtung weiterer Solaranlagen

Auf die durch den ZV in Auftrag gegebene Mach-
barkeitsstudie zur Entwicklung und Optimierung
des Verkehrslandeplatzes Rothenburg/O.L. zur
Ansiedlung luftaffiner Unternehmen konnte seit
2019 aufgebaut werden. Das HErgebnis der Studie
besagt, dass die Verwertung von Flugzeugen und
dariiber hinaus die Etablierung des Standortes als
Cluster fir die Verwertung verschiedener Sys-
teme und die Wiedereinbringung von Roh- und
Wertstoffen in die Kreislaufwirtschaft hinsicht-
lich der Infrastruktur, der aktuellen Genehmigun-
gen, der rdumlichen und technischen Gegeben-
heiten méglich ist. Es wurden mit einem potenti-
ellen Nutzer Gespriche gefihrt und die Umset-
zung als Probebetrieb zwischenzeitlich bereits
wiederholt durchgefithrt. Die Machbarkeitsstudie
geht dabei von einem Stufenmodell fir die Reali-
sierung und den damit einhergehenden Erforder-
nissen fir den Verkehrslandeplatz aus.

Die Schwerpunkte der ZV-Verwaltungstitigkeit

waren:

- die Umsetzung der Entwicklungskonzeption
des Zweckverbandes und die Wahrnehmung
der Aufgaben zur Unterhaltung der Verkehrs-
landeplitze in Rothenburg/O.L. und Gérlitz

- die Initiilerung und Durchfithrung von Ver-
handlungen fiir weitere gewerbliche Ansied-
lungen in Rothenburg vor allem mit Schwer-
punkt luftaffine Unternehmen und Begleitung
der Investoren. Nach Ansiedlung eines luft-
fahrttechnischen Betriebes wurde durch die
Verbandsversammlung festgelegt, den Ver-
kehrslandeplatz Rothenburg/Goétlitz als 6f-
tentliche Infrastruktur zu erhalten und in der
Wirtschaft zu etablieren.

- die weitere Umsetzung der Entwicklungskon-
zeption des Zweckverbandes zur Minimie-
rung der Offentlichen Lasten unter Nutzung
von nicht mehr bendtigten Flugbetriebstld-
chen fiir die Errichtung von Photovoltaikan-
lagen bei gleichzeitiger Sicherung des Sicht-
flugbetriebes mit Flugzeugen bis 14 t MTOM
(hochstzuldssige Startmasse) ohne Einschrin-
kungen und des eingeschrinkten Sichtflugbe-
triebes mit groBBeren Flugzeugen im Werksver-
kehr. Grundlage dafiir bildet das abgeschlos-
sene und mit Bescheid vom 18.02.2015 besti-
tigte Anderungsgenehmigungsverfahren VLP
Rothenburg/Goétlitz mit Minimierung  des
Flugplatzareals und der befestigten SLB
(Start- und Landebahn) von 2.500 m x 45 m
auf 2.000 m x 30 m.

- die Erfillung der laufenden Verwaltungsauf-
gaben

Rahmenbedingungen und Verwaltungsorganisa-

tion

Der Zweckverband ist Eigentimer der Liegen-
schaft "Flugplatz Rothenburg mit Gewerbege-
biet" westlich des Gleisanschlusses durch Kauf-
vertrag UR 1274/1995 und Pichter der Liegen-
schaft "Verkehrslandeplatz Gorlitz" mit  Jah-
respachtvertrag mit der Stadt Gorlitz, welcher
zwischenzeitlich um ein weiteres Jahr bis
31.12.2023 verlingert wurde.

Entsprechend seiner Satzungsaufgabe werden auf
den beiden Liegenschaften der Verkehrslande-
platz Rothenburg/Gérlitz mit Gewerbegebiet
und der Verkehrslandeplatz Goérlitz betrieben.
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Zur Wahrnehmung dieser Aufgabe hat der
Zweckverband (ZV) 1994 cine Betreibergesell-
schaft die "Flugplatz Rothenburg / Gotlitz
GmbH" gegriindet, an der er selbst 100%iger Ge-
sellschafter ist. Der zwischen ZV und GmbH ab-
geschlossene Pachtvertrag umfasst die fir die Be-
treibung eines Verkehrslandeplatzes notwendige
Teilfliche und Anlagen. Die Flugplatz Rothen-
burg/Gétlitz GmbH ist lt. der Genehmigungen
der Landesdirektion Sachsen, Referat Luftver-
kehr auch Flugplatzhalter der beiden Verkehrs-
landeplitze. Das Personal ist in der Flugplatz Rot-
henburg/Gétlitz GmbH beschiftigt.

Da der Zweckverband selbst keine Angestellten
hat, werden die laufenden Verwaltungsaufgaben
per jahtlichem Verwaltungsvertrag auf die GmbH
tbertragen und es wird daftr ein Verwaltungsent-
gelt gezahlt.

Die Erstellung des Haushaltsplanes einschlief3lich
der Haushaltsdurchfithrung far den ZV wird seit
2013 mit Leistungsvertrag vom 05.04.2013 /
01.06.2020 dutch das Landratsamt des Landkrei-
ses Gorlitz gegen Entgelt realisiert.

Die Rechtsaufsichtsbehorde des ZV ist die Lan-
desdirektion Sachsen, Referat 21. Das Rech-
nungsprifungsamt der Stadt Gorlitz fihrt die

Priifung der bisherigen Jahresrechnungen bzw.
nun der Jahresabschliisse des ZV durch.

Aufgrund der in 2002 durch das Finanzamt fest-
gestellten steuerlichen Organschaft wird der ZV
jahrlich im Nachhinein durch das Steuerbiiro
"Freund & Partner" Gérlitz steuerlich abgerech-
net.

Durch die Neuwahl des Landrates und des Bur-
germeisters in Rothenburg fand ein Wechsel der
Verbandsvertreter statt. Die Anordnungsbefug-
nis fir Frau Heike Bohm wird zum 31.07.2022
und fiir Herrn Bernd Lange zum 04.09.2022 auf-
gehoben. Ab 01.08.2022 ist Herr Bilirgermeister
Philipp Fichler und ab 05.09.2022 Herr Landrat
Stephan Meyer unterschriftsbefugt.

Kassenpriifung:

Im Mirz 2022 fand die Kassenprifung durch das
Rechnungspriifungsamt der Stadt Gotlitz statt.
Der Priifbericht ist auf den 11.05.2022 datiert.

uiberortliche Priifungen:

In 2022 fand keine tberortliche Prifung statt.
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Vorginge besonderer Bedeutung nach
Schluss des Haushaltsjahres

Im Rahmen der Weiterfithrung/ Umsetzung der
Entwicklungskonzeption besteht weiterhin eine
Kooperation mit der Entwicklungsgesellschaft
Niederschlesische Oberlausitz mbH zur Beglei-
tung des ZV. Dabei ist es auch weiterhin die Auf-
gabenstellung, mdgliche Gewerbeansiedlungen
und Projektentwicklungen am VLP Rothenburg
zu begleiten. Dies sind gegenwiirtig Projekte in
den Bereichen Kreislaufwirtschaft (Flugzeugver-
wertung), Regenerative Energien, Luftfahrt (Ult-
raleicht-Flugzeugbau) sowie die Begleitung von
Investorenanfragen direkt bzw. iber die Vermitt-
lung durch die Wirtschaftsférderung des Freistaa-
tes Sachsen.

Der Zweckverband stimmte in 2021 einem gedn-
derten Rahmenpachtvertrag zu, der aber in 2022
nicht umgesetzt wurde. Der ZV bendtigt per-
spektivisch die Einnahmen aus der 35 ha grolen
Fliche fiir Solar V. Der Zweckverband hat wei-
terhin groB3es Interesse an einer vertragsgerechten
Umsetzung des Vertrages.

Chancen und Risiken vom Zweckverband

Ausblick auf die Folgejahre

Der Zweckverband hilt an der Betreibung und
Entwicklung der beiden Liegenschaften ,,Flug-
platz Rothenburg/ Gétlitz mit Gewerbegebiet™
und ,,Flugplatz Gorlitz“ fest und erwartet
dadurch eine wirtschaftliche und infrastrukturelle
Entwicklung sowie eine Aufwertung der Region.

Die Solaranlagen I, 11, I1I und IV bilden mit ihren
Pachteinnahmen eine wesentliche Grundlage der
Finanzierung des Betriebes der beiden Verkehrs-
landeplitze.

Durch die weiteren Gewerbeansiedlungen kann
die wirtschaftliche Entwicklung der Liegenschaft
des Zweckverbandes und damit auch der Ver-
kehrslandeplitze in Rothenburg und Gotlitz er-
reicht werden. Ein Schwerpunkt der kiinftig noch
weiter verbesserten Wirtschaftlichkeit liegt auf
der erfolgten Umwandlung von 35 ha Flichenbe-
stand in Flichen fir die Gewinnung erneuerbarer
Energien. Der ZV setzt dabei weiter auch auf eine
vertragsgemife Umsetzung,.

Ziel bleibt es, die Ansiedlung von Unternehmen
zu erreichen, Arbeitsplitze fiir die Region zu
schaffen, um damit beide Verkehrslandeplitze zu
erhalten /zu betreiben sowie die Entschuldung



des Zweckverbandes in den nichsten Jahren zu
sichern.

Mit der vorliegenden Machbarkeitsstudie zur Un-
tersuchung des Projektes Flugzeugverwertung
bleibt dem Zweckverband eine wichtige Option
tir die Zukunft, an der weiter gearbeitet wird.

Der Verkehrslandeplatz in Rothenburg bietet fiir
unterschiedliche Perspektiven und Entwicklungs-
szenarien ideale Voraussetzungen. Zur weiteren
Entwicklung sind dafiir auch Unterstiitzungs-
mafinahmen im Rahmen des Strukturwandels in
der Beantragung.

Prognosebericht

Auf Grund der méglichen weiteren Ansiedlung
von Solarparks auf ca. 35 ha und méglichen Ver-
kdufen von Teilflichen auf dem ,,Gewerbegebiet
Flugplatz* in Rothenburg und dem Potential zur
Umsetzung verschiedener Projektansitze soll sich
die Ertragslage stabilisieren und den Schulden-
dienst auch weiterhin absichern. Dazu war die
»Neufassung der Genehmigung zur Anlage und
zum Betrieb des Flugplatzes Rothenburg/Got-
litz* vom 18.02.2015 von entscheidender Bedeu-
tung.

Die finanzielle Situation des ZV muss angesichts
des Schuldendienstes auch weiterhin eng betrach-
tet und ausgewertet werden. Durch die Pachtein-
nahmen der Photovoltaikanlagen wird der Kredit
regelmillig bedient. Fur die kiinftige Ausrichtung
und weitere Entwicklung der gesamten Liegen-
schaft ist es erforderlich, den eingeschlagenen
Weg zur Umsetzung der Machbarkeitsstudie
ebenso weiter zu verfolgen, wie die Etablierung
des Standortes als wesentlichen Beitrag im Rah-
men des Strukturwandels.

Risikobericht

Die ZV-Satzung sieht vor, dass auftretende finan-
zielle Defizite in der laufenden Verwaltung durch
Umlagen der ZV-Mitglieder auszugleichen sind.

Die Instandsetzung und Wartung der Gebdude
und Anlagen erfolgt aufgrund der aktuellen finan-
ziellen Situation im Rahmen der Nutzung und
nach den Méglichkeiten vor allem im Rahmen der
Vereinbarungen zwischen der GmbH, den exter-
nen Mietern und Nutzern.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung
Ausschiittung
Sonstiges

dar.: Riickzahlung Umlage

Finanzmittelzufluss -

Ertrige aus Verlustiibbernahme
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges
dar.: Umlage der Stadt Gorlirz,
dar.: Sonderumlage

Plan
2022

Ist Ist
2021 2022
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Zuweisungen und Umlagen nach 52 52 216
Arten sowie aufgeldste
Sonderposten
dar.: Allgemeine Umlagen 52 52 216
Privatrechtliche Leistungsentgelte 158 131 86
Kostenerstattungen und 0 0 0

Kostenumlagen
Ordentliche Ertrige 270

Aufwendungen fiir Sach- und 23

Dienstleistungen

Zinsen und sonstige 14 8
Finanzaufwendungen

Transferaufwendungen und 0 0

Abschreibungen auf Sonderposten
fur geleistete
Investitionsférderungsmaf3nahme
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Er

250 T€

W Zuweisungen und Umlagen nach Arten
sowie aufgeldste Sonderposten 200 TE
150 T€
] Transfer.aufwendungen und ) 100 TE

Abschreibungen auf Sonderposten fiir
geleistete 50 TE

Investitionsforderungsmalnahme

0TE

Ordentliches Ergebnis
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet. Auf Basis der Finanzplanung erfolgt die Darstel-
lung der liquiden Mittel.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Finanzanlagevermdgen
Umlaufvermégen
Liquide Mittel

Bilanzsumme 1.877
Passiva
Kapitalposition 0
Sonderposten 704
Riickstellungen 16
Verbindlichkeiten 1.113
Passive 44
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.877 1.840
400 TE
300 T€
- . 200 T€
H Liquide Mittel
0TE
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

IX FINANZKENNZAHLEN

Rentabilititskennzahlen
Gesamtkapitalverzinsung (in %o)
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€)
GuV-Kennzahlen
Zinsaufwandsquote (in %)
Allgemeine Umlagenquote (in %)

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote I (in %)
Fremdkapitalquote (in %0)
Anlagenintensitit (in %)

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ @ 0] 16
Mitarbeiteranzahl 0 @ 0] 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Planungsverband ""Berzdorfer See"

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Untermarkt 6-8

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 670

Webseite: www.berzdorfer-see.cu

Rechtsform: Kd6R Kapital:

Griindungsdatum: 07.02.1995 Stimmrechte 10

10 Stimmen
Geschiftsjahresbeginn: Januar

Wirtschaftsprifer/-in:

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt

Unternehmenszweck:

Der Verband hat die Aufgabe innerhalb seines rdumlichen Wirkungsbereiches die planerischen Vorausset-
zungen zur Schaffung eines Tourismus- und Feriengebietes mit tourismustrelevanten Einrichtungen von
tiberregionaler Ausstrahlung und planerischer Vorbereitungen fiir Nachnutzungen im Zusammenhang mit
der Flutung zu schaffen. Er tritt fir die informelle und verbindliche Bauleitplanung innerhalb seines rdum-
lichen Wirkungsbereiches an die Stelle der Verbandsmitglieder.

II ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Verbandsvorstand
Herr Octavian Ursu Vorsitzende(r)
Herr Christian Hanel (bis 31.07.2022) 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Frau Luisa Rénsch (ab 01.08.2022) 1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Thomas Knack (bis 31.07.2022) 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Herr Silvio Renger (ab 01.08.2022) 2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Verbandsversammlung

Herr Matthias Fiebig Mitglied
Herr Prof. Dr. Joachim Schulze Mitglied
Herr Jens Stiibner Mitglied
Herr Sebastian Wippel Mitglied
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III BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Stadt Gorlitz 4 Stimme(n)
Gemeinde Markersdorf 3 Stimme(n)
Gemeinde Schénau-Berzdorf 3 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Die Verbandsversammlung des Planungsverbandes "Berzdorfer See" hat am 28.02.2022 die Haushaltssat-
zung 2022 verabschiedet. Mit Bescheid des Landratsamtes Landkreis Gorlitz vom 21.04.2022 wurde die
GesetzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2022 rechtsaufsichtlich bestitigt.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 erfolgte in der Verbandsversammlung am 21.08.2023.

Der Planungsverband hat fiir den Jahresabschluss 2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des
Rechnungspriifungsamtes der Stadt Gérlitz erhalten. Der Planungsverband weist im Gesamtergebnis einen
Uberschuss i. H. v. 14 T€ aus. Der Uberschuss im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 14 T€ wurde gemil § 48
Abs. 3 SichsKomHVO der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Die Bi-
lanzsumme zum 31.12.2022 betrigt 116 T€.

Im Berichtszeitraum wurden drei Verbandsversammlungen am 28.02.2022, 19.07.2022 und 21.11.2022
durchgefihrt.

Jahresabschluss 2021

Der Jahresabschluss fiir das Jahr 2021 wurde im 1. Quartal 2022 mittels Buchungsprogramm H&HproDop-
pik durch den Bereich Beteiligungsmanagement der Stadt Gorlitz aufgestellt. Die Unterlagen wurden dem
Rechnungspriifungsamt der Stadt Gorlitz zeitnah zur Priffung iibergeben. Der endgtiltige Priifbericht lag
im Juni 2022 vor. Die Feststellung durch die Verbandsversammlung erfolgte am 19.07.2022. Der Rechts-
aufsichtsbehdrde wurde der Beschluss am 09.12.2022 angezeigt. Die ortstibliche Bekanntmachung mit Hin-
weis auf Auslegung erfolgte an den Verkindigungstafeln der Stadt Goérlitz und der Gemeinde Markersdorf
in der Zeit vom 29.07. bis 29.08.2022, im ,,Dorfecho* der Gemeinde Schonau-Berzdorf am 26.08.2022, im
Amtsblatt der Stadt Goérlitz am 16.08.2022 sowie im ,,Schépsbote® der Gemeinde Markersdorf am
26.08.2022.

Wichtige Vertrige

e Verwaltungsvertrag vom 17.12.2009 Beschluss 18/2009 vom 07.12.2009
e Nachtrag zum Verwaltungsvertrag vom 12.10.2011 Beschluss 08/2011 vom 10.10.2011

Durchgefiihrte tiberortliche Priifungen

e Uberértliche Priifung der Jahre 2001 bis 2008

e  Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung 2009 bis 2012 sowie Priifung der Er6ffnungsbilanz
zum 01.01.2013
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Das Gesamtergebnis 2022 ist positiv und stellt
sich aufgrund GberplanmiBiger Ertrige und nicht
in Anspruch genommener Planansitze besser dar,
als erwartet. Die nicht realisierten Mal3nahmen
verschieben sich auf kinftige Zeitriume, wobei
sich diese schwerpunktmiflig am konkreten Be-
darf orientieren sollen.

Das Jahresergebnis wird der Riicklage aus Uber-
schiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt.

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
entstanden in Hohe von insgesamt 24 T€. Dem
standen Hinzahlungen aus laufender Verwal-
tungstitigkeit von 37 T€ gegeniiber.

Einzahlungen und Auszahlungen aus Investiti-
onstitigkeit oder Finanzierungstitigkeit entstan-
den nicht.

Damit ergab sich im Haushaltsjahr 2022 ein Fi-
nanzierungsmitteliberschuss von 13 T€. Der
Zahlungsmittelbestand stieg von 103 T€ auf 116
TE.

Vermoégensrechnung

Bilanz zum 31.12.2022 - Verinderungen ge-
geniiber dem 31.12.2021

Die Bilanzsumme ist um 13 T€ gestiegen, was
vorrangig mit der Erhohung der Liquiditit zu be-
grinden ist.

Aktiva

Offentlich-rechtliche Forderungen betreffen die
Kostenbeteiligung der Grundstiickseigentiimer
an der Finanzierung des Bebauungsplanes 03 auf

der Grundlage einer Finanzierungsvereinbarung.
Analog dem Vorjahr liegt der Wert bei 0 €.

Die liquiden Mittel haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 13 T€ erhoht, wobei die Einzahlun-
gen aus der Umlage entsprechend dem Planansatz
erfolgten. Ab dem Haushaltsjahr 2018 wurde eine
schrittweise Absenkung der Umlage auf das be-
stehende Niveau von 20 T€ festgelegt.

Die Liquiditit des Verbandes ist stabil.
Passiva

Die Kapitalposition setzt sich aus Basiskapital,
Riicklagen und Fehlbetrigen zusammen. Das Ba-
siskapital besteht in Hohe von unverindert 71 T€
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und entstand 2012 aus den tbernommenen liqui-
den Mitteln der kameralen Buchfiihrung abziig-
lich der zum Er6ffnungsbilanzstichtag bestehen-
den Riickstellungen und Verbindlichkeiten.

Die Kapitalposition hat sich um das Jahresergeb-
nis von 14 T€ auf 114 T€ erhoht.

Die Riicklagen erhShen sich um das Jahresergeb-
nis von 14 T€ auf 43 T€.

In der kommunalen Doppik besteht kein Spiel-
raum bei der Entscheidung iiber die Ergebnisver-
wendung. § 48 Absatz 3 Satz 2 der Sdchsischen
Kommunalhaushaltsverordnung regelt explizit,
wie etwaige Jahrestiberschiisse zu behandeln sind.
Fehlbetrige mussen gemil} § 25 der Sichsischen
Kommunalhaushaltsverordnung stets aus Ruck-
lagen gedeckt werden.

Riickstellungen sind gebildet worden fiir die ver-
traglichen Verpflichtungen, die sich im Zusam-
menhang mit der Prifung der Jahresrechnung
2022 ergeben. Der Rechnungsbetrag fir die Jah-
resabschlussprifung 2021 betrug 2 T€. Die Ruck-
stellung fiir 2022 wurde in Hohe von 2 T€ (Vj. 3
T€) gebildet.

Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Erreichung der wesentlichen Ziele

Wesentliche Ziele wurden im Haushaltsplan 2022
nicht definiert. Allgemein sind dem Planungsver-
band die Aufgaben der Bauleitplanung tibertragen
und diese abhingig von der Entwicklung der Re-
kultivierung und dem Interesse von Investoren.

Angaben iiber den Stand der kommunalen
Aufgabenerfiillung

Arbeitsstand der Bebauungspline

e BS 01 — Golfplatz; Bebauungsplan ist 2014 in
Kraft getreten

e BS 02 — Ferienhaussiedlung Tauchritz; Authe-
bung 2021

e BS 03 — Ehemalige Tagesanlagen; Authebung
2022

e BS 04 — Hafen / Wassersportzentrum; Auf-
stellungsbeschluss 2009, Verfahren ruht

e BS 05 — Campingplatz; Aufstellungsbeschluss
2009, Verfahren ruht

e BS 06 — Deutsch — Ossig; Aufstellungsbe-
schluss 2010, im Verfahren



e BS 08 — Entwicklungsfliche Klein-Neundorf;
Aufstellungsbeschluss 2013, Verfahren ruht

e BS 09 — Sport- und Freizeitanlagen Blaue La-
gune; Bebauungsplan ist 2016 nach der Ge-
nehmigung in Kraft getreten, 2017 Beschluss
zur Anderung des B-Planes, wesentliche In-
halte bertihrt > Normalverfahren, in Bearbei-
tung

e BS 10 — Waldsiedlung Nordstrand; 2021 in
Kraft getreten

e BS 11 — Insel der Sinne; Bebauungsplan ist
nach der Genehmigung 2016 in Kraft getre-
ten, 2017 Beschluss zur Befreiung von Fest-
setzungen (Querung Rundweg zur Anliefe-
rung, Querung Grinstreifen vom Parkplatz
zum  Bingangsbereich); Einleitung Ande-
rungsverfahren 2021

e BS 12 — Feriendorf Blaue Lagune; Aufstel-
lungsbeschluss 2015, im Verfahren

e BS 13 — Ferienhiuser Insel der Sinne; Aufstel-
lungsbeschluss 2017, Satzungsbeschluss 2022,
Genehmigung ausstehend

e BS 14 — Sudliche Hafenzeile; Aufstellungsbe-
schluss 2018, im Verfahren

e BS 15— Ranch am See; 2021 in Kraft getreten

e BS 16 — Hochbunker Tagebau Berzdorf; Auf-
stellungsbeschluss 2019, im Verfahren

e BS 17 — Parkplatz ,,Am See*‘; Aufstellungsbe-
schluss 2021, im Verfahren

e BS 18 — Segelstitzpunkt am Hafen Tauchritz;
Aufstellungsbeschluss 2021, im Verfahren

e BS 19 — Campingplatz Waldsiedlung; Aufstel-
lungsbeschluss 2021, im Verfahren

e 2022 Einleitung eines B-Plan-Verfahrens: BS
20 — Tauchritzer Stral3e

Allgemeine Informationen

Nach derzeitiger Lage wird es keine weiteren § 4
- MaBnahmen geben, da diese freiwillige Aufgabe

durch den Freistaat Sachsen nur noch stark redu-
ziert finanziell untersetzt wird.

Auswirkungen der COVID-19 Pandemie und
der Energiekrise

Der Planungsverband ,,Berzdorfer See® selbst ist
durch die COVID-19 Pandemie und durch die
Energiekrise nicht betroffen. Es wurden keine
staatlichen Hilfen beantragt. Die Mitgliedsge-
meinden sind ihrer satzungsmilBigen Verpflich-
tung zur Umlagezahlung in vollem Umfang nach-
gekommen. Umstrukturierungen sind nicht zu er-
warten.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Haushaltsjahres

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Haushaltsjahres sind nicht eingetre-
ten.

Prognosebericht, Risikoeinschitzung

Die im Aufstellungsverfahren befindlichen Be-
bauungspline werden kontinuierlich weiterbear-
beitet.

Die Mitgliedsgemeinden konnten sich bislang
nicht auf einen Zweckverband einigen, der dann
auch Aufgaben der Vermarktung und Betreibung
von touristischen Anlagen wahrnehmen kénnte.
Die finanziellen Belastungen, die aus der Ge-
schiftstitigkeit eines Zweckverbandes erwachsen
und tber Umlagefinanzierung von den Mitglieds-
gemeinden getragen werden missten, waren die-
sen zu hoch.

Die Stadt Gérlitz hat die Griindung einer Be-
triebsgesellschaft zur Bindelung der Aufgaben
am Berzdorfer See in Erwigung gezogen.

Risiken, die den Fortbestand des Planungsver-
bandes gefihrden, bestehen nicht.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -

Gewinnabfiihrung

Ausschiittung -
Sonstiges -
Ertrige aus Verlustilbernahme -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges 10
dar.: Umlage der Stadt Gorlirz, 10
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Zuweisungen und Umlagen nach 20 20
Arten sowie aufgeloste
Sonderposten
Sonstige ordentliche Ertrige
Ordentliche Ertrige
Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen
Abschreibungen im ordentlichen 4 1
Ergebnis
Sonstige ordentliche 2
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 21
Ordentliches Ergebnis -1

II
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2 14

30T€

W Zuweisungen und Umlagen nach Arten 20T€
sowie aufgeloste Sonderposten I I I
10T€ l l l I
u Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen 0TE

Ordentliches Ergebnis -10T€

-20T€
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet. Auf Basis der Finanzplanung erfolgt die Darstel-
lung der liquiden Mittel.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermégen
Offentlich-rechtliche
Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen
Liquide Mittel 99
Aktive 0
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 100
Passiva
Kapitalposition 98
Basiskapital 71
Ricklagen 27
Riickstellungen 2
Verbindlichkeiten 0
Passive 0
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 100
150 T€
100 T€
H Liquide Mittel
M Bilanzsumme 50 T€
0T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Rentabilititskennzahlen
Gesamtkapitalverzinsung (in %)
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€)
GuV-Kennzahlen

Allgemeine Umlagendeckungsgrad (in %0) 95,3
X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ 0 0 0
Mitarbeiteranzahl 0 @ @ 0] 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf am Hoterberg

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

KirchstraBle 3

02829 Markersdorf

Tel.: 035829 630-0

E-Mail: sekretariat@gemeinde-matkersdorf.de
Webseite: www.markersdorf.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 14.10.1993

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Kapital:

Stimmrechte 100
100 Stimmen

Wirtschaftspriifer/-in:

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt

Der Verband bewirtschaftet und verwaltet das gemeinsame Gewerbegebiet auf den Gemarkungen Markers-

dorf und Schlauroth.

Er siedelt dort Betriebe an.

Sofern notwendig erwirbt er die nicht im Eigentum stehenden Flichen und verduBert diese soweit notwen-

dig an Investoren.

Er unterhilt die 6ffentlichen Einrichtungen (Stralenbeleuchtung) und Anlagen (Griinanlagen).

Er erhebt im Gewerbegebiet Ablosebeitrige (ErschlieBungsbeitrige) nach der Kostenermittlung.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorstand

Herr Thomas Knack

Herr Silvio Renger

Herr Siegfried Lange
Herr Maik Wobst

Verbandsversammlung

Herr Mike Altmann

Herr Jens Jaschke

Frau Birgit Peschel-Martin

Herr Matthias Urban

Herr Octavian Ursu

Herr Gerd Weise

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste
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(bis 31.07.2022) Vorsitzende(r)
(ab 01.08.2022) Vorsitzende(r)
(bis 31.07.2022) stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
(ab 01.08.2022) stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
(bis 21.11.2022) Mitglied
(ab 22.11.2022) Mitglied
(ab 13.10.2022) Mitglied
(ab 24.11.2022) Mitglied
(bis 12.10.2022) Mitglied
(bis 14.09.2022) Mitglied
Mitglied



III BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Stadt Gotlitz 40 Stimme(n)
Gemeinde Kénigshain 25 Stimme(n)
Gemeinde Markersdorf 25 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Auf Vorschlag des Oberburgermeisters erfolgte im Stadtrat am 13.10.2022 mit Beschluss STR/0501/19-24
die Wahl von Frau Birgit Peschel-Martin als Dauervertreterin der Stadt Gorlitz im Zweckverband Gewer-
begebiet Gorlitz Markersdorf am Hoterberg ab 13.10.2022 fiir die Dauer der Amtsperiode des Oberburger-
meisters, welcher im Gegenzug zum 12.10.2022 als Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverban-
des ausschied.

Die Verbandsversammlung hat am 20.09.2022 die Haushaltssatzung 2022 verabschiedet. Mit Bescheid des
Landratsamtes Landkreis Gorlitz wurde die GesetzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2022 rechtsaufsichtlich
bestitigt. Die Bekanntmachung erfolgte im Wochenkurier am 19.11.2022.

Fiir den Zweckverband Gewerbegebiet Gérlitz Markersdorf am Hoterberg liegt derzeit noch keine Er6ft-
nungsbilanz fir den 01.01.2013 vor. Da diese Grundlage fiir die Erstellung der Jahresabschlisse fir die
Jahre 2013 bis 2022 ist, sind hierzu ebenfalls noch keine Unterlagen verfiighar. Insofern gelten die Berichts-
angaben als vorldufig angenommen. Der Auszug aus dem Rechenschaftsbericht entfillt.

Aus dem Jahr 2022 (Angaben Quartalsbericht 4/2022):
Erfolgsb€teilung

Die ordentlichen Ertrige liegen mit 200 T€ in Héhe des Planansatzes mit 200 T€. Der Grofteil in Hohe
von 199 T€ besteht aus Zuweisungen und Umlagen.

Einkiinfte It. Pachtvertrigen wurden in Héhe von 1 T€ gezahlt.

Die ordentlichen Aufwendungen betragen 75 T€ und liegen unter dem Planansatz von 177 T€, wobei die
Abschreibungen (Plan 87 T€) ginzlich fehlen.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen von 47 T€ enthalten neben den Verpflichtungen gegen-
tiber der Sachsen Energie AG sowie aus Trinkwasser und Abwasser auch Unterhaltungskosten fiir die Griin-
flichen am Hoterberg.

Die Sonstigen Aufwendungen von 19 T€ betreffen im Wesentlichen Erstattungen an die Gemeindeverwal-
tung Markersdorf fiir Verwaltungskosten, dariiber hinaus Versicherungen (Haftpflicht und Vermdgensver-
sicherung), Datenverarbeitungs- und Geschiftsaufwendungen.

Zinsen wurden in Héhe von 9 T€ gezahlt.
Das vorldufige ordentliche Ergebnis betrigt 125 T€ (Plan 23 T€).
Liquiditiatsentwicklung

Der Zweckverband hat eine stabile Finanzlage. Der Kassenbestand zum 31.12.2022 betrigt 418 T€ und hat
sich gegentiber dem Stand zum 31.12.2021 von 466 T€ um 48 T€ vermindert.

Die grofite Investition ist der Bau des Regenrtickhaltebeckens. Die Finanzrechnung weist investive Auszah-
lungen fiir den Erwerb von Grundstlicken und Gebiduden von 21 T€ und fir Tiefbaumalinahmen von 37
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T€ aus. Geplante Einzahlungen aus Investitionszuweisungen in Hohe von 750 T€ und aus Verduf3erungen
in Hohe von 105 T€ wurden nicht realisiert.

Die Tilgung wurde in Héhe von 110 T€ planmillig vorgenommen.
Personalentwicklung

Der Zweckverband beschiftigt kein eigenes Personal. Die Geschiftsfithrung wird von der Gemeindever-
waltung Markersdorf ibernommen.

Verbandsversammlungen

Im Berichtszeitraum wurden 3 Verbandsversammlungen am 17.03.2022, 20.09.2022 und am 22.11.2022
durchgefihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

entfallt

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Aufwendungen aus -
Gewinnabfiihrung
Ausschiittung -
Sonstiges -

Finanzmittelzufluss -

|

Ertrige aus Verlustiibbernahme - - -
Zuschiisse - - -
Biirgschaften - - _ -
Sonstiges 85 86 98
dar.: Umlage der Stadt Gorlirz, 83 83 95
dar.: anteilige StrafSenlastenmittel 2 3 3
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VII GEWINN UND VERLUST
Bei nachstehender Tabelle handelt es sich um vorldufige Werte.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Zuweisungen und Umlagen nach 173 176
Arten sowie aufgeldste
Sonderposten
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2
Ordentliche Ertrige 175
Aufwendungen fiir Sach- und 21
Dienstleistungen
Zinsen und sonstige 10
Finanzaufwendungen
Sonstige ordentliche 21
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis 1

ul

W | W

N

250 T€

B Zuweisungen und Umlagen nach Arten 200 T€

sowie aufgeldste Sonderposten
150 T€
m Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen 100 T€
Ordentliches Ergebnis 50T€ . . .
0TE -

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

VIII BILANZ

Nachstehende Tabelle erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit; zudem handelt es sich um vorldu-
fige Werte. Dic Er6ffnungsbilanz liegt noch nicht vor.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet. Die Fortschreibung der Liquiditit basiert auf der
Finanzplanung.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Aktiva

Anlagevermoégen 55 94
Sachanlagevermogen 55
Umlaufvermdégen 466 418
Liquide Mittel 466
Passiva
Kapitalposition -990 -665
Jahresergebnis -990 -

Verbindlichkeiten 1.292 1.187 1.052 -

500 T€

400 T€
. 300 T€
M Anlagevermogen
- . 200 T€
H Liquide Mittel
- -
0TE [ | [ |

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Rentabilititskennzahlen

Gesamtkapitalverzinsung (in %) 44,1 63,9 ,
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€) 250

GuV-Kennzahlen

Allgemeine Umlagendeckungsgrad (in %o) 330,1

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 3y @ 0] 18
Mitarbeiteranzahl 0 @ 0] 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverband des Sichsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Tel.: 0351 43835-12
E-Mail: post@sksd.de
Webseite: www.sksd.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 15.03.1993

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Kapital:
Stimmrechte 132
132
Unternehmenszweck:

Wirtschaftspriifer/-in:

Liska Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rechnungsprifungsamt des Landkreises Mei3en

Stimmen

Dem Studieninstitut obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem der Beschiftigten und Beamten der Ver-
bandsmitglieder einschliellich der Abnahme der Priffungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fach-
gremien der Aus- und Weiterbildung.

Es unterstiitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbinden, Kérperschaften und Stif-
tungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch

Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchfithrung von Bildungs-

veranstaltungen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Frau Gesine Wilke
Frau Dr. Brigitte Bader

Verbandsvorstand

Herr Gerhard Lemm
Herr Dr. Peter Lames
Herr Peter Muhle

Verbandsversammlung

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Vorsitzende(r)
1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Frau Kathrin Burkhardt (ab 15.09.2022) Mitglied
Herr Octavian Ursu (bis 14.09.2022) Mitglied
weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste Mitglied
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II1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder
weitere Zweckverbandsmitglieder 126 Stimme(n)
Stadt Gotlitz 5 Stimme(n)
Abwasserzweckverband "Weiller Schops” 1 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters erfolgte im Stadtrat am 15.09.2022 mit Beschluss STR/0483/19-24
die Wahl von Frau Kathrin Burkhardt als Dauervertreterin der Stadt Gorlitz im Zweckverband Sichsisches
Kommunales Studieninstitut ab 15.09.2022 fir die Dauer der Amtsperiode des Oberbiirgermeisters, wel-
cher im Gegenzug zum 14.09.2022 als Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ausschied.

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden be-
schloss in ihrer Sitzung am 23. September 2021 die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fir das Wirt-
schaftsjahr 2022. Die GesetzmiBigkeit der Haushaltssatzung und des Wirtschaftsplanes 2022 wurde durch
die Rechtsaufsichtsbeh6rde mit Bescheid vom 05. November 2021 bestitigt und am 11. November 2021
bekannt gemacht. Die Auslage zur 6ffentlichen Einsichtnahme erfolgte vom 7. Dezember bis 15. Dezember
2021.

Der Zweckverband Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden hat fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht 2021 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk der LISKA Treuhand GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft und Rechnungspriifungsamtes des Landkreises Meil3en erhalten. Die Feststellung des
Jahresabschlusses 2021 erfolgte in der Verbandsversammlung am 21. September 2023. Der Zweckverband
schlieBt das Wirtschaftsjahr mit einem Uberschuss von 229 T€ und einer Bilanzsumme von 1.538 T€ ab.

Der Gewinn des Jahres 2022 in Hohe von 229 T€ wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Im Berichtszeitraum wurde eine Verbandsversammlung am 02.11.2022 durchgefiihrt.

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fiir das
Jahr 2022 ist in Anlage 6 beigefiigt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Dem Zweckverband Sichsisches Kommunales Die Zuginge in das Anlagevermdégen betrugen

Studieninstitut Dresden (SKSD) obliegt die Aus-
und Fortbildung der Beschiftigten der Verbands-
mitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der
Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen
in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sichsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwal-
tungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckver-
binden, Korperschaften und Stiftungen des 6f-
fentlichen und privaten Rechts in Fragen der Per-
sonal- und Organisationsentwicklung durch Bera-
tung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie
durch Konzeption und Durchfihrung von Bil-
dungsveranstaltungen.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Wirtschafts-
jahr um 370 T€ auf 1.538 T€.
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37,7 T€ und setzen sich aus der Anschaffung von
Hard- und Software, Unterrichtsraum- und Biro-
einrichtung sowie geleisteten Anzahlungen (231
T€) fur Software und Birocinrichtung zusam-
men. Abziiglich der Abschreibungen in Héhe von
44,4 T€ verringerte sich der Bilanzansatz des An-
lagevermégens um 6,8 T€ auf 71,7 T€.

Im Umlaufvermégen sind Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstinde, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.
Der Bestand der Guthaben bei Kreditinstituten
stieg um 258,0 T€ auf 1.129,1 T€. Der Bilanzan-
satz des Umlaufvermdégens stieg insgesamt um
373,6 T€ auf 1.462,1 T€.

Den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit



sie Aufwand fiir eine bestimmt Zeit nach diesem
Tag darstellen, zugeordnet (Vertrige, die im Vo-
raus bezahlt werden).

Nominell ist das Eigenkapital gegentiber dem
Vorjahr um den Jahresiiberschussbetrag von
229,1 T€ auf 440,8 T€ gestiegen. Das Figenkapital
betrigt 28,65 % (2021: 18,1 %) der Bilanzsumme.
Der Jahrestiberschuss von 229,1 T€ ist das Ergeb-
nis enormer Anstrengungen der Geschiftsstelle
unter den durch die Pandemie existierenden Be-
dingungen und nicht realisierbarer, somit nicht
kostenwirksamer Projekte.

Es wurden Riickstellungen nach § 249 HGB fiir
Abschluss- und Prifungskosten, Archivierung,
Raummiete und Personalkosten (Utlaub/Gleit-
zeitliberhinge, Jubildum) gebildet. Die wirtschaft-
liche Verursachung entstand 2022, kann aber erst
in den Folgejahren umgesetzt werden.

Der Bilanzansatz der Verbindlichkeiten sank
um 18,5 T€ auf 79,5 T€.

Die passive Rechnungsabgrenzung umfasst
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit
sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen. Sie sind in der Durchfithrung von
Lehrgingen und dienstbegleitenden Unterwei-
sungen begriindet, deren bereits realisierte Ein-
nahmen Ertrag fir die gesamte Lehrgangsdauer
(2-3 Jahre) darstellen und aus denen die Lehr-
gangskosten noch zu finanzieren sind.

Vorginge nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Nach dem Schluss des Geschiftsjahres entstan-
den keine Vorginge, die von besonderer Bedeu-
tung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr sind.

Investitionen
31.12.2022 in
T€
EDV-Software 9,1
PC-Technik 54
Geringwertige Wirtschafts- 2,1
guter
Anzahlungen auf EDV- 14,4
Software
Anzahlungen auf Biroein- 6,6
richtung

Im Jahr 2022 wurden die Lizenzen zur Nutzung
der Veranstaltungssoftware den gewachsenen
Personalressourcen angepasst und die Evaluation
der Online-Veranstaltungen als digitale Version
etabliert. AuBlerdem wurde ein Giste-WLAN fr

die Teilnehmer bereitgestellt und die technische
Ausstattung der Mitarbeiter erweitert und feh-
lende bzw. Ersatz fur Uberalterte Biiromobel be-
schafft.

Ertragslage

31.12.2021 31.12.2022
in T€ in T€

Umsatzetlse 1.492.3 1.968 4
sonstige be- 2547 271,7
triebliche  Er-
trage
Ordentliche  Er- 1.747,0 2.240,1
trage
Materialauf- 527,4 769,9
wand
Personalauf- 9321 9335
wand
Abschreibun- 52,2 44 4
gen
sonstige be- 2759 264,8
triebliche Auf-
wendungen
sonstige Zinsen 1,9 1,6
Ergebnis  der - ge- -38,7 229,1
wohnlichen — Ge-
schéftstitigkeit
Jahresiiber- -38,7 229,1
schuss / Jahres-
tehlbetrag (-)

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des
Institutes.

Risiko- und Prognosebericht

Bis April 2022 waren die Einschrinkungen durch
die Corona-Pandemie noch sehr akut. Die Veran-
staltungen fanden - bis auf Abschlussklassen im
Lehrgangsbereich - als Online-Unterricht statt.
Durch die Erfahrungen aus den Jahren 2020 und
2021 konnte die Umsetzung sehr gut und schnell
erfolgen. Seit Mitte April findet der laufende Be-
trieb wieder im "Normal"-Modus unter Beach-
tung der besehenden Hygieneregeln statt.

Das Wiederholungsaudit wurde im Februar 2022
erfolgreich durchgefithrt. Ziel ist es, das Quali-
titsmanagement-System, das seit 1. Marz 2013
von TUV Siid zertifiziert ist, erfolgreich weiter
zu fuhren. Schwerpunkt des Wiederholungsaudits
war die qualititsgerechte Aufgabenerfillung in al-
len Geschiftsbereichen des SKSD zu tiberprifen
und festzustellen, ob das Qualitdtsmanagement-
system die Anforderungen der ISO 9001:2015 er-
fillt. Im Managementreview werden Ergebnisse
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und Ziele mit den entsprechenden Normen fest-
gehalten und Qualititsziele messbar definiert. In
monatlichen Beratungen zum Qualititsmanage-
ment werden die Umsetzungen der Ziele iber-
wacht. Die Anforderungen an die Infrastruktur
und die Arbeitsumgebung werden laufend aktuell
erarbeitet und berticksichtigt.

1. Digitalisierung: Mit Beginn des neuen Aus-
bildungsjahres 2022 wurde die Einrichtung ei-
nes Giste-WLANs umgesetzt. Nicht nur das
damit erweiterte Angebot fir Dozenten und
Teilnehmende ist als positiv zu bewerten, son-
dern auch der Aspekt der Datensicherheit
wurde mit dieser Anschaffung berticksichtigt.
Die Umsetzung des Dokumentenmanage-
mentsystems (DMS) konnte nach personellem
Wechsel im Bereich der Assistenz der Ge-
schiftsfihrung im 4. Quartal 2022 forciert
werden. Die Assistentinnen der Geschiftsfiih-
rung als auch die stellvertretende Geschifts-
tithrerin sollen ab 2023 als Multiplikatoren fiir
die verstirkte Einfithrung des VIS in allen Be-
reichen des Institutes titig werden. Erste Da-
teiablagen aus dem Bereich der Geschiftsfith-
rung wurden im VIS bereits strukturiert tiber-
nommen. Im Rahmen der weiteren Digitalisie-
rung und der Notwendigkeit mit Ressourcen
sparsamer umzugehen, wurde im Dezember
2022 die digitale Zeiterfassung als Testlauf
eingefihrt. Nach erfolgreichem Test erfolgt
ab 01.01.2023 die Zeiterfassung und Urlaubs-
planung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter ausschlieBlich digital. Um im Rahmen der
steigenden Qualititsanforderungen bestmog-
lich fir unsere Kunden die Seminare und
Lehtveranstaltungen durchfiihren zu kénnen,
werden regelmifBig die Anschaffung von not-
wendiger Technik und weiterer Lizenzen ge-
prift und umgesetzt. Die zum Teil ge-
wunschte Umsetzung von Hybrid-Unterricht
ist noch nicht in der Umsetzung. Das Erhalten
der Qualitit der Veranstaltungen hat oberste
Prioritit. Die Plattform "Lernwelt" wird noch
intensiver genutzt. Die Moglichkeiten Doku-
mente, Skripte, Hausaufgaben u. a. einzustel-
len, etleichtert nicht nur den Dozenten und
Teilnehmenden die Arbeit, sondern schont
wiederum Ressourcen wie Kosten, Zeit und
Papier.

2. Lehrgangsbereich: Im Fortbildungsbereich
wirkt sich die geringfiigice Forderung der
Lehrgangsteilnahme durch die Mehrheit der
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Kommunen und die komplizierten Zulas-
sungsvoraussetzungen der Verwaltungstach-
wirtpriifung  nach  Berufsbildungsgesetz
(BBiG) der Landesdirektion Sachsen hindet-
lich auf die Teilnehmerstirke der durchge-
fihrten Fortbildungslehrginge aus. Die Qua-
lifizierung im Bereich der Fortbildung erfolgt
weiterhin groB3tenteils durch Privatinitiative, in
einigen Kursen zu 100 %. Mit der Durchfiih-
rung von Sonderlehrgingen wie u. a. den Zer-
tifikatslehrgingen Fachwirt Bauverwaltung
und Kommunaler/r Bilanzbuchhalter/-in hat
sich die Anzahl der durchgefiihrten Lehrginge
stabilisiert.

3. Das monatliche Risikomanagement auf der
Grundlage von 14 Kennzahlen zeigt auf, wo
Risiken entstehen und Mafllnahmen ergriffen
werden miissen. Sowohl die monatliche Infor-
mation aller Teammitglieder iiber die Kenn-
zahlen des Vormonats im offenen Seminatrbe-
reich (Anzahl Teilnehmer, Anzahl Veranstal-
tungen, Anzahl Teilnehmertage) als auch die
monatliche Information tber die betriebswirt-
schaftliche Auswertung (BWA, erstellt durch
das Finanzmanagement) zeigen den Stand der
Planerfillung auf, dienen als Ruckmeldung
tber den Geschiftsverlauf und sind ggf. An-
lass fiir Steuerungsmal3nahmen.

4. Das Jahr 2022 schloss mit cinem Jahresiiber-
schuss von 229 T€ ab.

Entwickluneg der Ertrage und Aufwendungen

Es ist festzustellen, dass nach den fir alle schwe-
ren Monaten der Pandemie die Nachfragen nach
Seminaren, Fortbildungslehrgingen und In-
house-Seminaren wieder stetig gestiegen sind. Die
Web-Seminare haben sich etabliert und laufen pa-
rallel zu den bisher sehr erfolgreichen Angeboten
der Prisenzveranstaltungen. Die Evaluationen
der Veranstaltungen ergeben tberwiegend sehr
gute Ergebnisse.

Die Auslastung der SKSD-Seminare durch
Zweckverbandsmitglieder unter Berticksichti-
gung der Faktoren "Preis" und "Qualitit" ist ge-
geben.

Fir die weiterhin erfolgreiche Arbeit des SKSD
ist es notwendig, dass

1. Dozenten aus sichsischen Kommunen, (vor
allem aus den Reihen der Verbandsmitglieder)
wieder stirker in allen Bereichen eingesetzt
und



2. die Prozesse der Digitalisierung weiter umge-
setzt werden.

Die Gewinnung nebenamtlicher Dozenten hat
vor allem im Lehrgangsbereich einen deutlichen
Schub erfahren. Dabei ist jedoch festzustellen,
dass der Anteil jener Dozenten, die sich von au-
Berhalb Sachsens um eine Dozententitigkeit fir
das Studieninstitut bewerben, den GroBteil aus-
macht. Diese Entwicklung geht mit erhohten
Ausgaben fiir Reise- und Ubernachtungskosten
einher und stellt besondere Herausforderungen
fiir eine effiziente und kompaktere Unterrichtpla-
nung dar. Die Tendenz zu héheren Aufwendun-
gen fir nebenamtliche und freiberufliche Dozen-
ten wird sich sowohl im Seminar- als auch im
Lehrgangsbereich fortsetzen. Es beginnen zwar
neue nebenamtliche Dozenten eine Lehrtitigkeit,
allerdings ist eine langfristige Einsatzplanung auf
Grund der eigenen beruflichen Dynamik nicht
mehr abschitzbar. Aktive Dozenten geben wei-
terhin ihre Lehrtitigkeit aus gesundheitlichen
und/oder privaten Grinden auf. Das konnte in
absehbarer Zeit mdéglicherweise die Einstellung

eines weiteren hauptamtlichen Dozenten not-
wendig machen. Das wiirde wiederum zur deutli-
chen Erhéhung der Kosten und damit der Ent-
gelte fithren.

Der Zweckverband Sichsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend
den jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kom-
munen Personalentwicklungsangebote. Zur Er-
weiterung des Angebotsspektrums werden per-
manent neue Themen und Arbeitsformen, wie
zum Beispiel fir Quereinsteiger, entwickelt.

Das Jahr 2022 zeigt wieder, dass die Selbstbestim-
mung der Kommunen in der Ausbildung, der
Fortbildung und der Personalentwicklung mit
umfangreicher Untersiitzung des SKSD abgesi-
chert werden konnte.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges
Finanzmittelzufluss

Plan
2022

Ist
2022

Ist
2021

|
|

‘

Ertrige aus Verlustiibernahme
Ertrige aus Gewinnabfiithrung
Zuschiisse
Birgschaften
Sonstiges

dar.: Umlage der Stadt Gorlirz,

o]
co Co
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen

EBIT

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Jahresergebnis

2.500 T€
2.000T€

B Umsatzerldse 1.500T€
1.000 T€
M Personalaufwand
500 T€ . . .
Jahresergebnis 0Te .

-500 T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

VIII BILANZ

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Anlagevermdgen 121 :

Immaterielle Vermégensgegenstinde
Sachanlagen 46
Umlaufvermdégen 0
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 994 1.033
Rechnungsabgrenzungsposten 1
Bilanzsumme 1.188 1.168 1.538
Eigenkapital 250 212

Kapitalriicklage 170 170 170 -

Gewinnvortrag / Vetlustvortrag 233 81 42 -
Jahresergebnis 5152 =30 229 -
Riickstellungen 57 74

Verbindlichkeiten 89 98 -
Rechnungsabgrenzungsposten 792 784 -
Bilanzsumme 1.188 1.168 1.538 -
2.000 T€
1.500 T€
B Anlagevermdgen
1.
M Kasse, Bankguthaben, Schecks oo TE
Bilanzsumme 500 T€
0TE | — —

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -60,8 -18,3
Gesamtkapitalverzinsung (in %) -12,8 -3,3
Umsatzrentabilitit (in %) 11,4 2,6
Liquiditit 1. Grades (in %) 1.1222 1.053,9
Liquiditit 2. Grades (in %) 1.203,5 1.110,5
Liquiditit 3. Grades (in %) 1.203,5 1.110,5
Materialaufwandsquote (in %) 33,7 30,2
Personalaufwandsquote (in %) 53,9 53,4
Eigenkapitalquote (in %) 21,1 18,1
Fremdkapitalquote (in %) 78,9 81,9

Anlagenintensitit (in %) 10,2 6,7

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ @ 0] 100
Mitarbeiteranzahl 14 19 18

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverband Neil3e-Bad Gorlitz

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Pomologische-Garten-Straf3e 20
02826 Gorlitz

Tel.: 03581 672151

E-Mail: info@neisse-bad-goetlitz.de
Webseite: www.neisse-bad-goerlitz.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 21.05.2002

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Kapital:
Stimmrechte 5
5 Stimmen
Unternehmenszweck:

Wirtschaftspriifer/-in:

REANDA AMC GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stadtverwaltung Gorlitz Rechnungspriifungsamt

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Planung, ErschlieBung, Errichtung, Betreibung und Finanzierung eines

Sport- und Freizeitbades.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorstand

Herr Octavian Ursu

Herr Matthias Block

Verbandsversammlung

Herr Karsten Glinther-T6pert
Herr Lutz Jankus

Herr Peter Starre

Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
Mitglied

I11 BETEILIGUNGEN
Mitglieder

Stadt Gorlitz
Stadtwerke Gorlitz AG

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

3 Stimme(n)

2 Stimme(n)
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v ALLGEMEIN

Am 21.05.2002 haben die Stadt Gérlitz und die Stadtwerke Gorlitz AG die Verbandssatzung des Zweck-
verbandes ,,Nei3e-Bad Gorlitz* unterzeichnet. Die zustindige Rechtsaufsichtsbehérde, das damalige Regie-
rungsprasidium Dresden, jetzt Landesdirektion Dresden, genehmigte die Verbandssatzung am 21.08.2002.

Es erfolgten 5 Anderungen der Verbandssatzung: 2006, 2007, 2010, 2014 und 2022.

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes "NeiB3e-Bad Gorlitz" hat am 05.01.2022 die Haushaltssat-
zung mit Wirtschaftsplan 2022 verabschiedet. Mit Bescheid des Landratsamtes Landkreis Gérlitz vom
18.01.2022 wurde die GesetzmiBigkeit der Haushaltssatzung 2022 rechtsaufsichtlich bestitigt.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 ist durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft REANDA AMC GmbH
geprift worden. Es wurde der uneingeschrinkte Prifungsvermerk erteilt. Die Feststellung des Jahresab-
schlusses 2022 in der Verbandsversammlung steht noch aus. Insofern gelten die Zahlen des Jahres 2022
als vorliufig.

Der Zweckverband weist im Gesamtergebnis einen Fehlbetrag i. H. v. 114 T€ aus. Der Fehlbetrag im or-
dentlichen Ergebnis i. H. v. 114 T€ ist gemdl3 § 12 Abs. 3 SichsEigBVO auf neue Rechnung vorzutragen.
Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betrigt 3.216 T€.

Die letzte Eintrittspreisanpassung erfolgte ab 01.01.2023.

Mit dem Beschluss 02/2021 vom 05.07.2021 wurde die Geschiftsstelle aufgelést. In der Folge musste die
Satzung uberarbeitet werden. Die Bestitigung der 5. Satzungsinderung erfolgte mit Beschluss 01/2022 in
der Verbandsversammlung vom 05.01.2022. Sie trat mit Veroffentlichung im Sdchsischen Amtsblatt Nr.
21/2022 am 27.05.2022 in Kraft.

Im Berichtszeitraum wurden drei Verbandsversammlungen am 05.01.2022, am 21.02.2022 und 15.11.2022
durchgefthrt.

Vv AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

SatzungsmilBige Aufgaben des Zweckverbandes ser, Rehabilitationseinrichtungen und die Hoch-
sind die Planung, ErschlieBung, Errichtung, Be- schulen Zittau/Gotlitz sind Nutzer der Einrich-
treibung und Finanzierung eines Sport- und Frei- tung,.

zeitbades. ) i
Unter der Verantwortung des Badebetriebsleiters

Mit Beschluss vom 27.07.2006 hat die Stadt Got-
litz dem Zweckverband ,,Neile-Bad Gorlitz*
Grundstiicke in einer Gesamtgrofe von 17.164
m? fir die Dauer von 33 Jahren fiir den Ersatz-
neubau eines sportorientierten Hallenbades tiber-
tragen. Die Ubertragung erfolgte unentgeltlich
und riickwirkend zum 28.09.2005.

Die BaumaBnahme wurde am 16.10.2007 abge-
schlossen. Die offizielle Eréffnung fand am
19.10.2007 statt. Seitdem besteht die Hauptauf-
gabe des Zweckverbandes in der Betreibung des
Bades.

Nutzer des Neil3e-Bades sind vorrangig Sportver-
eine, Schulen und 6ffentliche Besucher. Es wird
mit gesteigertem Interesse von der Volkshoch-
schule genutzt, die vielfiltige Kurse anbietet, aber
auch Bundespolizei, Landespolizei, Krankenhédu-

werden seit dem 1. Quartal 2020 die laufenden
Geschifte eigenstindig ausgefithrt. Die Wirt-
schaftsplanung und die Organisation der Arbeit
der Verbandsorgane befanden sich bis dahin bei
der Stadtverwaltung. In den kommunalrechtli-
chen und haushaltsrelevanten Belangen erhilt der
Zweckverband weiterhin Unterstiitzung durch
den Bereich Beteiligungsmanagement bei der
Stadtverwaltung Gorlitz.

Im Jahr 2010 wurde mit der Stadtwerke Gorlitz
AG (SWG) ecin Dienstleistungsvertrag geschlos-
sen, der die Durchfihrung der laufenden Buch-
haltung, Steuerabrechnung und Gehaltsabrech-
nung beinhaltet. Bestandteil ist ebenfalls die zah-
lenmifBige Aufbereitung des jeweiligen Jahresab-
schlusses. Der SWG wurde nach Schaffung der
organisatorischen und rechentechnischen Vo-
raussetzungen ab 2011 die Abwicklung des lau-
fenden Zahlungsverkehrs Gbertragen.
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2017 wurde ein weiterer Dienstleistungsvertrag
mit der SWG iiber die Bereitstellung und den Be-
trieb einer I'T-Infrastruktur vereinbart. Im We-
sentlichen handelt sich um die direkte Netzwerk-
anbindung des Neille-Bades an den Standort der
Gesellschaft inklusive Serviceleistungen.

Wichtige Vorginge des Geschiftsjahres 2022

Das NEISSE-BAD blieb aufgrund der Corona-
Pandemie vom 02.11.2020 — 13.06.2021 (2. Lock-
down) geschlossen. Wihrend der SchlieBung
wurden die Wartungsarbeiten, welche fir die jahr-
liche Wartung geplant waren, durchgefithrt. Vom
22.11.2021 — 13.01.2022 konnten nur Schuler des
Schulschwimmens sowie Kinder bis 16 Jahre des
Vereinsschwimmens das Bad nutzen. Allen ande-
ren Besuchergruppen war der Zutritt durch die
Corona-Schutz-Verordnung untersagt. Ab dem
14.01.2022 konnten alle Besuchergruppen mit ge-
setzlich geregelten Zutrittsbestimmungen das
Bad besuchen. Im April 2022 wurden alle Mal3-
nahmen zur Eindimmung der Corona-Pandemie
aufgehoben.

Vom 06.10.2022 bis 03.11.2022 prifte das Staat-
liche Rechnungsprifungsamt Lobau im Auftrag
des Sichsischen Rechnungshofes die Haushalts-
und Wirtschaftsfithrung des Zweckverbandes
,»NeiBe-Bad Gorlitz* fir die Haushaltsjahre 2011
bis 2021 Gberdrtlich. Das Ergebnis der tiberdrtli-
chen Prifung wurde dem Zweckverband und der
Rechtsaufsichtsbehdrde gemal3 § 109 Abs. 4 Satz
1 SichsGemO durch Prifungsvermerk vom
15.12.2022 — Gz.: Loe-044/637/7-2022/15212
mitgeteilt.

Die Umsatzerldse aus Benutzungsentgelten und
Verkauf liegen Gber dem Niveau des Vorjahres,
haben das Planziel aber nicht erreicht. Dies ist auf
die Corona bedingten Schutzmallnahmen wih-
rend der Offnungszeit zuriickzufiihren.

Die in der Haushaltssatzung 2022 festgeschrie-
bene Umlage der Verbandsmitglieder betrug 356
T€. Sie enthilt einen Anteil von 72 T€, der er-
folgsneutral dem Eigenkapital zugefithrt wird.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind ne-
ben der Verbandsumlage die Ertrige aus der Auf-
l6sung von Sonderposten aus Investitionszu-
schissen (182 T€) enthalten. Die Abschreibun-
gen betragen 197 T€ und ubersteigen die Ertrige
aus der Auflésung von Sonderposten. Das wirkt
sich zusitzlich negativ auf das Ergebnis aus.
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Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vor-
jahr um 219 T€ gestiegen und liegt mit 516 T€
tber dem fiir 2022 geplanten Betrag von 455 T€.
Wesentliche Mehrkosten gegeniiber den Planan-
sitzen ergaben sich bei Gaseinkauf von +73 T€,
Chemie und Wassereinsatzstoffe von +10 T€ und
Material Gastronomie von +3 T€. Gegeniiber
dem Vorjahr ergaben sich Einsparungen im Be-
reich Stromeinkauf von -21 T€.

Der Personalaufwand ist um 43 T€ gegentiber
dem Planansatz gestiegen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen konnten
gegentiber dem Planansatz um 25 T€ eingespart
und auch gegeniiber dem Vorjahr um 7 T€ redu-
ziert werden. Es wurden die nétigen Wartungen
turnusmifig durchgefihrt.

Fir die Ausbildung wurden gegeniiber dem Vor-
jahr 2 T€ weniger ausgegeben.

Entwicklung der Jahresergebnisse

Das Jahr 2022 schlie8t mit einem negativen Er-
gebnis. Die Hauptgriinde sind die gestiegenen
Gaspreise auf Grund des Ukrainekonfliktes und
die gestiegenen Personalkosten. Zudem ergaben
die Einschrinkungen durch die Corona-Pande-
mie, zu Beginn des Jahres, Einnahmeausfille in
Hoéhe von 42 T€.

Verlustvortrige aus Vorjahren wurden tberwie-
gend durch den geplanten Anteil der Umlage von
123 T€, der erfolgsneutral dem Eigenkapital zu-
getithrt wurde, gedeckt.

Die noch bestehenden Verlustvortridge aus Vor-
jahren bis 2020 wurden vollstindig durch den ge-
planten Anteil der Umlage von 72 T€, der erfolgs-
neutral dem FHigenkapital zugefithrt wurde, ge-
deckt.

Die Verlustvortrige aus dem Geschiftsjahr 2021
werden planmifig tiber die Umlage 2023 ausge-
glichen.

Der genehmigungsfreie Ausgleich des neuen Jah-
resverlustes 2022 von 113.758,55 € muss inner-
halb der Jahre 2023 bis 2025 erfolgen.

Entwicklung des Verlustvortrages

Nach den Regelungen des § 12 (3) SichsEigBVO
kann ein im Jahresabschluss festgestellter Verlust
bis drei Jahre vorgetragen werden. Danach kann
der Verlust mit Genehmigung der Rechtsauf-
sichtsbeh6érde noch um weitere Jahre vorgetragen
werden, wenn zu erwarten ist, dass der Verlust



durch Gewinne in den folgenden Jahren ausgegli-
chen wird. Bis zum Jahresende 2022 hat der Ver-
band alle aufgelaufenen Verluste bis einschlie3-
lich 2020 durch entsprechende Umlagefestset-
zung decken kénnen.

Zum Ausgleich des Verlustes aus der Geschifts-
tatigkeit 2021 von 21 T€ wurde im Wirtschafts-
plan 2023 eine entsprechende Umlage zur Fehl-
betragsdeckung festgesetzt.

Zum Ausgleich des Verlustes aus der Geschiifts-
tatigkeit 2022 von 114 T€ ist eine entsprechende
Umlageanpassung als Nachtrag fiir 2023 bzw. im
Wirtschaftsplan 2024 notwendig.

Entwicklung des Eigenkapitals

Im Eigenkapital ist die zweckgebundene Riick-
lage fur Investitionen und Ersatzinvestitionen
von 276 T€ enthalten, die, aus Abschreibungen
gebildet, von der Stadt Goérlitz 2012 an den
Zweckverband Neille-Bad  tberfihrt  wurde.
Diese zweckgebundenen Finanzmittel sichern die
Liquiditit des Zweckverbandes.

Wesentliche Chancen und Risiken

Fir die Planung 2022 wurden die Annahmen aus
dem Jahr 2019 ibernommen, denen eine jahtliche
Offentliche Besucherzahl von 86.000 zugrunde
liegt. Zahlen aus dem Jahr 2014 mit 92.912 6f-
fentlichen Besuchern sind nicht mehr realistisch
und dimpfen die Erwartungen auf steigende Um-
satzerlse in diesem Segment.

Eine wichtige Rolle bei der Auslastung des
Schwimmbades kommt weiterhin den vorhande-
nen Schwimmsportvereinen, dem Schulschwim-
men und den, Gber die Volkshochschule angebo-

tenen, Kursen zu.

Die Umlage der Zweckverbandsmitglieder ist fiir
2022 um 40 T€ von 396 T€ auf 356 T€ gesenkt
worden und beinhaltet eine geplante Fehlbetrags-
deckung von 72 T€E.

Das Tarifgeschehen, die Konkurrenzsituation am
Arbeitsmarkt und die Erh6éhungen des gesetzli-
chen Mindestlohnes erfordern Augenmal bei der
Verglitung der Beschiftigten.

Das Bad profitiert als Gro3abnehmer von Was-
ser, Strom und Gas von Synergieeffekten aus der
direkten Zusammenarbeit mit der Stadtwerke
Gorlitz AG.

Risiken bestehen in der baulichen Substanz des
Neifle-Bades. Werterhaltung und Instandsetzung
von Gebiuden und Anlagen diirfen nach 15 jih-
riger Betriebszeit nicht vernachldssigt werden.
Auch sind die Anforderungen an Anlagen in Bi-
derbetrieben gestiegen. Gesundheitliche Parame-
ter unterliegen einer strengen Kontrolle. Perspek-
tivisch sind steigende Aufwendungen fiir notwen-
dige jahrliche Instandhaltungen zu bewiltigen.

Die hohe Auslastung vor allem beim Schwim-
menlernen stellt die Schulen, Vereine und das Bad
vor Probleme, ausreichend Schwimmbkurse anzu-
bieten. Die Nachfrage nach Trainingszeiten der
Vereine ist ebenfalls sehr hoch.

Bis Mirz 2022 galten Zutrittsbeschrinkungen ge-
mil3 der Corona-Schutz-Verordnung. Im April
2022 wurden alle MaBnahmen zur Einddmmung
der Corona-Pandemie aufgehoben. Dies hatte
Einnahmeausfille zur Folge.

Sonstige Angaben

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Geschiftsjahres sind nicht eingetre-
ten. Eine Fortfihrung der Betreibung des Sport-
und Freizeitbades wird nicht infrage gestellt.

Grof3e Untersicherheiten werden jedoch im Fort-
gang des Ukraine-Krieges gesehen, deren Folgen
sich in stark gestiegenen Energiepreisen bzw.
Energieknappheit und in Lieferengpissen, be-
dingt durch die Behinderung von Produktion und
Logistik, dullern.
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VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Finanzmittelabfluss -
Aufwendungen aus -
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus -
Verlustiibernahme
Ausschiittung -
Sonstiges -
Finanzmittelzufluss =
Ertrige aus Verlustiibernahme -
Ertrige aus Gewinnabfiihrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges 387
dar.: Umlage Stadt Gorlitz Erfolgsplan 200
dar.: Umlage Stadt Girlitz 92
Liguidititsplan
dar.: anfSerplanmifige Unilage 95
(vorgezogener 1V erlustansgleich)
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VII GEWINN UND VERLUST

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 in der Verbandsversammlung steht noch aus. Insofern gelten
die Zahlen des Jahres 2022 als vorldufig.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerl6se 468 428 827
Ertrige aus Zuwendungen 388 457 469
Sonstige betriebliche Ertrige 182 0
1.037
Materialaufwand 318
Personalaufwand 341
Sonstige betriebliche 195
Aufwendungen
Abschreibungen 197

EBIT -14
Jahresergebnis -14

1.000 T€

800 T€

W Umsatzerlose 600 T€

® Materialaufwand 400 T€
Personalaufwand 200 TE€ I I I l I I

Jahresergebnis 0T€

-200T€

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 in der Verbandsversammlung steht noch aus. Insofern gelten
die Zahlen des Jahres 2022 als vorldufig.

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet. Die Fortschreibung der liquiden Mittel erfolgt auf-
grund der Finanzplanung.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Anlagevermégen
Immaterielle 4
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 3.115

Umlaufvermdégen 307 /

Vorrite 23

Forderungen und sonstige 130 -

Vermoégensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, Schecks 155 255 343
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 -
Nicht durch Eigenkapital - =
gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital 100

Gezeichnetes Kapital - 19 -

Kapitalriicklage 460 399 -

Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -346 =19)5 -

Jahresergebnis -14 -21 -

Nicht gedeckter Fehlbetrag - - -
Sonderposten 3.079 2.895 -
Riickstellungen 13 8 -
Verbindlichkeiten 236 -
Bilanzsumme

4.000T€
3.000T€
H Anlagevermogen
® Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.000Te
Bilanzsumme 1.000 TE
0TE — - - -

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

206  Beteiligungsbericht 2022



IX FINANZKENNZAHLEN

Ist
2020

Rentabilititskennzahlen

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -0,4

Gesamtkapitalverzinsung (in %) -0,4
Umsatzrentabilitit (in %0) -3,0
Liquiditat 1. Grades (in %) 05,6
Liquiditit 2. Grades (in %) 120,9
Liquiditit 3. Grades (in %) 130,4
Materialaufwandsquote (in %o) 30,6
Personalaufwandsquote (in %) 32,9
Eigenkapitalquote (in %) 2,9
Fremdkapitalquote (in %o) 7,3

Anlagenintensitit (in %) 91,0

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 100
Mitarbeiteranzahl 17 17
dav.: Auszubildende 3 0

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Eilenburger Stralle 1A
04317 Leipzig

Tel.: 0351 86652-120
E-Mail: post@kisa.it
Webseite: www.kisa.it

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 01.01.2004

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Kapital:
Stimmrechte 3.311
3.311 Stimmen
Unternehmenszweck:

Wirtschaftspriifer/-in:

Rechnungsprifungsamt der Stadt Reichenbach O/L

concredis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datentibertragungsnetze, Da-
tenverarbeitungsleistungen und zugehoérige Serviceleistungen zur Erledigung und Vereinfachung von Ver-
waltungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche die Mitglieder
ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschiftsfithrung

Herr Andreas Bitter

Verbandsvorstand

Herr Ralf Rother
Herr Heinrich Kohl
Herr J6rg Roglin

Verbandsversammlung

Frau Kathrin Burkhardt
Herr Octavian Ursu

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste

(ab 15.09.2022)
(bis 14.09.2022)

Geschiftsfithrer/-in

Vorsitzende(r)
1. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

2. stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
Mitglied

II1 BETEILIGUNGEN

208 Beteiligungsbericht 2022



Mitglieder

weitere Zweckverbandsmitglieder 3.303

Stimme(n)
Stadt Gotlitz 8 Stimme(n)

Beteiligungen

KDN Kommunale DatenNetz GmbH 60.000,00 € 100,00 %
Komm?24 GmbH 5.000,00 € 20,00 %
Lecos GmbH 20.000,00 € 10,00 %
ProVitako e.G. 4.932,00 € 2,40 %

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
KDN Kommunale Komm?24 GmbH Lecos GmbH
DatenNetz GmbH 20,00% 10,00%
100,00%

ProVitako e.G.
2,40%

Iv ALLGEMEIN

Auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters erfolgte im Stadtrat am 15.09.2022 mit Beschluss STR/0484/19-24
die Wahl von Frau Kathrin Burkhardt als Dauervertreterin der Stadt Gorlitz im Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen ab 15.09.2022 fir die Dauer der Amtsperiode des Oberbiirgermeisters,

welcher im Gegenzug zum 14.09.2022 als Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes aus-
schied.

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (IKKISA)
hat am 24. September 2021 Wirtschaftsplan und die dazugehorige Haushaltssatzung 2022 beschlossen. Die
Genehmigung durch die Landesdirektion Sachsen (Rechtsaufsichtsbehdrde) wurde mit Schreiben vom 12.
Oktober 2021 erteilt. Die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2022 wurde am 9. Dezember 2021 im
Sichsischen Amtsblatt Nr. 49/2021 veroffentlicht.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 erfolgte in der Verbandsversammlung am 27. September 2023.

Der Zweckverband hat fiir den Jahresabschluss 2022 den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk des
Rechnungspriifungsamtes der Stadtverwaltung Reichenbach (6rtliche Rechnungsprifung) und der CON-
CREDIS Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (iberortliche Rech-
nungspriifung) erhalten. Der Zweckverband erzielte im Wirtschaftsjahr 2022 ein Jahresergebnis 1. H. v.
1.395 T€. Der Jahresiiberschuss wurde der Gewinnriicklage zugefiihrt. Die Bilanzsumme zum 31.12.2022
betrdgt 16.087 T€.

Im Berichtszeitraum wurde eine Verbandsversammlung am 21. September 2022 durchgefthrt.

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Sichsische Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
(KISA) fiir das Jahr 2022 ist in Anlage 6 beigefiigt.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rah-
menbedingungen

Der Schatten des Krieges zwischen Russland und
der Ukraine liegt iber dem Jahr 2022, damit ver-
bunden erwartete Lieferengpisse bei Gas, deutli-
che Preissteigerungen in nahezu simtlichen Be-
reichen und das Risiko fur Black Outs. Der
Zweckverband KISA ist von limitierten Gasliefe-
rungen nicht stirker betroffen als eine Privatper-
son, letztlich nur durch die entsprechende Preis-
steigerung. Die Stabilitit der Leistungserbringung
von KISA ist davon nahezu unabhingig. Mit
Preissteigerungen war KISA tatsdchlich deutlich
hiufiger konfrontiert als in den Vorjahren und
musste solche fir die Verfahrensnutzung an die
Kunden weiterreichen. Das hat ggf. Auswirkun-
gen auf die Konkurrenzfihigkeit am Markt. Tat-
sichliche Schiden oder Einbuflen mussten je-
doch bisher nicht verzeichnet werden. Das fiir
KISA massiv bedrohliche Szenario eines Black
Outs ist erfreulicherweise nicht tatsichlich einge-
troffen und das Risiko dafiir scheint mittlerweile
wieder zu sinken. Dennoch hatte KISA einen ent-
sprechenden Krisenstab ins Leben gerufen und
das Verhalten im Ernstfall sowie das Wiederan-
laufen der Leistungserbringung bis zum Normal-
betrieb konzipiert.

Die Beschrinkungen bzw. Vorgaben zum Home
Office durch die Corona-Pandemie haben im
Verlauf des Jahres 2022 deutlich nachgelassen.
Arbeitsmodelle mit einer Kombination aus Pra-
senz und mobilem Arbeiten haben aber mehr
denn je Bestand, auch in Kommunen. Ebenso
bleibt die Nachfrage nach einer weiteren Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse auf hohem Ni-
veau, immer verbunden jedoch mit der Frage
nach der Finanzierungsmoglichkeit. Die ur-
springlich durch die Corona-Pandemie ver-
schirften weltweiten Produktionsausfille und Lo-
gistikengpisse, die Lieferschwierigkeiten bei
Hardware und daraus resultierende lange Liefer-
fristen waren auch in 2022 noch anhaltend und
werden auch in 2023 noch spiirbar sein. Sie wur-
den jedoch durch den Krieg in €opa bisher nicht
weiter verschirft.

Die Digitalisierung schreitet in der Branche der
kommunalen Informations- und Kommunikati-
onstechnik aber auch in den kommunalen Ver-
waltungen weiter voran. Im Vordergrund steht
dabei der barrierefreie elektronische Zugang fir
die Birgerinnen und Birger zu ihrem jeweiligen

Amt bzw. Rathaus sowie die IT-Ausstattung in
den Schulen. Fir die Ausweitung der Titigkeiten
von KISA in diesem Bereich arbeitet KISA mitt-
lerweile oft erfolgreich in Netzwerken mit Part-
nern zusammen.

Dabei ist fortgesetzt die enge Zusammenarbeit
mit der Komm?24 GmbH ein Schwerpunkt. Diese
ist Auftraggeber fiir die IT-Dienstleister fiir die
Umsetzung der Aufgaben des Onlinezugangs
(OZG). Neben KISA sind nach wie vor die Lecos
GmbH, der Eigenbetrieb Dresden (eBit) und die
Informations- und Kommunikations-Abteilung
(IuK) der Stadt Chemnitz sowie die Sichsische
Anstalt fir Kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) als Gesellschafter der Komm24 GmbH
daran beteiligt, die kommunalen Geschiftspro-
zesse zu analysieren und nach Moglichkeit zu
standardisieren.

Um die flichendeckende Digitalisierung der Ver-
waltungsleistungen zu beschleunigen, tibernimmt
die Sidchsische Staatskanzlei seit 01.07.2022 bis
voraussichtlich 31.12.2024 fir alle Kommunen in
Sachsen die Finanzierung fir die Einrichtung,
Wartung und Pflege von Onlineantragsassisten-
ten.

Im Jahr 2022 erfolgte eine Prifung der Haushalts-
und Wirtschaftsfihrung der Komm?24 durch den
Sichsischen Rechnungshof unter besonderer Be-
achtung der Organisation und der Wirtschaftlich-
keit der Vertrags- und Leistungsbeziehungen zu
anderen IT-Dienstleistern. Dabei wurden die
Griindung der Gesellschaft, die Inhouse-Fihig-
keit sowie die Fordermittelzuwendung geprift.
Das Priifergebnis und evtl. daraus resultierender
Anpassungsbedarf am Verhiltnis der Komm?24
zu thren Dienstleistern bleibt abzuwarten.

Datenschutz und Informationssicherheit haben
durch die bestindige Konkretisierung der rechtli-
chen Anforderungen aber auch durch ein steigen-
des Gefihrdungsniveau, wie auch durch den An-
spruch an mobiles digitales Arbeiten, weiterhin
eine enorme Bedeutung. KISA konnte sich in die-
sem Geschiftsfeld auch im Jahr 2022 als seriéser
Partner fiir die Kommunalverwaltungen weiter
etablieren.

Geschiftsverlauf

Das Jahr 2022 war fir KISA durch eine enorme
Vielfalt an Themen geprigt. Ein Fokus lag fortge-
setzt und ausbauend auf den Geschiftsfeldern im
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Zusammenhang mit der Digitalisierung der Ver-
waltungsaufgaben, der Dienstleistungserbringung
im Hard- und Software-Bereich fur Schulen und
den Dienstleistungen zum zweiten Finanzwesen.
Zusitzlich wurden mehrere gesetzliche Verinde-
rungen begleitet, vor allem die Grundsteuer- und
Wohngeldreform aber auch die Einfithrung der
Umsatzsteuer bei den Kommunen inkl. der tber-
raschenden Optionszeitraumverlingerung durch
das Jahressteuergesetz 2022 zum Jahreswechsel.
Dartber hinaus gab es in 2022 in den zwei nut-
zerstarken Anwendungen HCM und Meso einen
Verfahrenswechsel. Nicht zuletzt stieg das Ni-
veau an Kundenveranstaltungen nach dem Ruck-
gang der Corona-Pandemie in 2022 wieder deut-
lich an.

So kann man fur das KISA Kundenforum 2022
in Radebeul mit knapp 230 Teilnehmenden und
Themen rund um die Digitalisierung in der Ver-
waltung und in den Schulen, den Datenschutz,
zum VOIS-Baukasten sowie den digitalen und
mobil nutzbaren HR-Prozessen im LOGA eine
Rekordbesucherzahl vermerken. Die Teilnehmer
nutzten das Forum, um sich neben dem Besuch
von Vortrigen und dem aktiven Mitdiskutieren
mit Kolleginnen und Kollegen anderer Verwal-
tungen auszutauschen sowie mit Vertretern und
Fachreferenten von regio iT GmbH, govdigital
e.G., ProVitako e.G., dem Sichsischen Staatsmi-
nisterium fliir Kultus, der Sichsischen Aufbau-
bank sowie dem Sichsischen Stidte- und Ge-
meindetag e.V.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Im Vergleich zum Vorjahr erhoht sich der Um-

satz um 5.804 T€. Diese Erhéhung ist auch in
diesem Jahr wieder insbesondere im Anstieg der
Technikverkdufe im Fachbereich Schulen be-
griundet (2.156 T€). Auch der laufende bzw. ein-
malige Umsatz in diesem Fachbereich konnte
deutlich gesteigert werden (320 T€).

Die deutliche Erhchung in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrigen im Vergleich zum IST 2021 ist
hauptsichlich darin begriindet, dass die Auflo-
sung eines im Dezember 2021 gebildeten Sonder-
postens fiir ein ganzes Jahr erfolgte, héhere peri-
odenfremde Ertrige zu verzeichnen waren sowie
eine Abstandzahlung fiir einen Projektabbruch
geleistet wurde.

Der Materialaufwand ist zum wiederholten Male
im Vergleich gestiegen. Hauptgrund sind die Ma-
terialverkaufe im Fachbereich Schulen, welche
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sich nach jetziger Einschitzung in den Folgejah-
ren nicht in gleicher Hohe fortsetzen werden.

Durch die Besetzung freier Stellen fiel der Perso-
nalaufwand im Vergleich zum Vorjahr héher aus,
im Vergleich zum Plan aber geringer. Leider
konnten nicht alle Planstellen besetzt werden, die
Gewinnung von Personal gestaltete sich sehr
schwierig.

Personalentwicklung

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personal-
bestand 2022 weiter ausgebaut werden, um dem
gestiegenen Auftragsvolumen gerecht werden zu

koénnen. Personalzuginge sind dabei in allen Be-
reichen zu verzeichnen. Personalabginge sind in
Kiindigungen durch den Arbeitnehmer, im Aus-
laufen von befristeten Vertrigen und in der
Nichtiibernahme nach Beendigung der Probezeit
begriindet.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwandsquote lag im Berichtsjahr
bei 31 % der Umsatzerlose (Vorjahr 31 %). Ne-
ben dem Ausbau des Personalbestandes fiihrt die
im Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst nor-
mierte Tarifsteigerung und eine vorsorglich auf-
gebaute Riickstellung (710 T€) zu einer deutlichen
Erhéhung der Personalaufwendungen im Ver-
gleich zum Vorjahr. Die Rickstellung wurde auf-
grund einer im Jahre 2022 begonnenen und noch
andauernden Rollen- bzw. Stellenbewertung ge-
bildet sowie vorsorglich fiir eine auBerplanmiflige
Sonderzahlung, ausgehend von der Méglichkeit
einer Fachkriftezulage, fur welche die Formaliti-
ten noch in Kldrung sind.

Die Abschreibungen erhéhten sich insbesondere
infolge einer (im Dezember 2021) geférderten In-
vestition, fir die in 2022 fur ein volles Jahr Ab-
schreibungen gebucht wurden. Dem gegeniiber
stehen die hoheren Auflésungen aus Sonderpos-
ten fur Zuschusse.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen fie-
len wesentlich hoher aus als im Vorjahr. In 2022
konnten 6ffentliche Kundenveranstaltungen, Be-
ratungen vor Ort beim Kunden, sonstige Pri-
senzveranstaltungen sowie eigene Fortbildungs-
maflinahmen wieder nahezu uneingeschrinkt
stattfinden. Dies wirkte sich auf die Kosten fiir
Kfz und Dienstreisen (+24 T€), fur eigene Ver-
anstaltungen mit Kunden sowie die Beteiligungen
des Zweckverbandes an Messen oder Informati-
onsveranstaltungen (+89 T€) und Fortbildungs-
mafinahmen (+63 T€) aus. Die Betriebskosten fiir



die Geschiftsstellen erhohten sich insbesondere
durch die Preisentwicklungen in 2022 (+28 T€).
Fir Abschluss- und Priifungskosten sowie fiir
Beratungskosten deren Verursachung in 2022 la-
gen, wurden neue Ruckstellungen (+228 T€) ge-
bildet. Dennoch lagen die Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen unter dem Planansatz.

Die Zinsaufwendungen sind im Vergleich zum
Vorjahr gesunken, da in 2022 ein niedrigerer
Zinsaufwand aus der Abzinsung von Pensions-
rickstellungen zu bilden war.

Der starke Riicklauf in den sonstigen Steuern ist
darin begriindet, dass im Jahr 2020 eine Zufiih-
rung zu einer Riickstellung fiir Steuernachzahlun-
gen auf besonders hohem Niveau erfolgte. Die
voraussichtlichen Ergebnisse der Betriebspri-
fung fithren zu deutlich geringeren Steuernach-
zahlungen.

Insgesamt ist das Jahresergebnis 2022 wesentlich
hoher, als im Planungszeitraum erwartet. Die
Hauptgriinde hierftr sind die hohen Auflésungen
von Steuerriickstellungen im voraussichtlichen
Ergebnis der Betriebspriifung, die eingesparten
Personalaufwendungen aufgrund unbesetzter
Stellen und der hohe Anteil an Materialein- und -
verkauf.

Investitionen 2022

Die geplanten Investitionen fiir IT-Schulen wur-
den in 2022 aus Zeitgriinden und der Aussicht-
stellung auf eine zukinftige Férderung noch nicht
umgesetzt. Sie werden voraussichtlich in 2024
wieder neu veranschlagt. Im Outsourcing kam es
aus verschiedenen Grinden zu zeitlichen Ver-
schiebungen. Teilweise erfolgten Investitionen
bereits in 2021, bei anderen Kunden wurden In-
vestitionen auf Kundenwunsch oder anderen
Griinden nach 2023 verschoben und die investi-
ven Mittel hierfiir nach 2023 ubertragen. Im Fi-
nanzwesen konnten aufgrund von Verzogerun-
gen nicht alle geplanten Migrationen erfolgen.
Die investiven Mittel fiir die restlichen Migratio-
nen wurden nach 2023 Gbertragen. Die Investiti-
onen in der Geschiftsstelle Leipzig konnten
durch Bauverzug des Vermieters noch nicht um-
gesetzt werden und wurden ebenfalls nach 2023
ibertragen.

Neben den geplanten Investitionen sind in 2022
auch Investitionen zur Umsetzung gekommen,
welche aus zeitlichen und organisatorischen
Grinden im Jahr 2021 nicht komplett getitigt

werden konnten. Die Finanzierung der Investiti-
onen erfolgte aus restlichen Mitteln des Investiti-
onskredites 2021.

Kapitalstruktur
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenka-

pital inkl. Sonderposten abziiglich Steueranteil)
betrigt zum 31.12.2022 32 % (Vorjahr: 25 %) und
die Fremdkapitalquote 68 % (Vorjahr: 75 %). Das
wirtschaftliche Eigenkapital hat sich aufgrund des
im Geschiftsjahr erwirtschafteten Jahrestiber-
schusses um 1.268 T€ erhoht.

Die Rickstellungen erhéhten sich um 219 T€E.
Hier wurden insbesondere Ruckstellungen fiir
Personalkosten fur ausstehende Stellenbewertun-
gen, Arbeitsmarktzulagen, Urlaub und Uberstun-
den (852 T€) sowie Abschluss- und Priifungskos-
ten (123 T€) gebildet. Aufgelést werden konnten
Steuerriickstellungen im Rahmen der Betriebs-
prifung (820 T€).

Der im Jahr 2018 aufgenommene Investitionskre-
dit wurde mit 237,5 T€, der Investitionskredit von
2019 mit 205 T€, der Investitionskredit von 2020
mit 162,5 T€ und der Investitionskredit von 2021
mit 327,5 T€ jeweils planmilig getilgt. 2022
wurde ein neuer Investitionskredit in Hohe von
1.993 T€ aufgenommen. Die Beschlussfassung
zur Aufnahme erfolgte durch die Verbandsver-
sammlung am 21.09.2022.

Die Liquiditit konnte im Geschiftsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr zum wiederholten Male ver-
bessert werden. Die Zahlungsfihigkeit war zu je-
dem Zeitpunkt gewihrleistet.

Vermogenslage
Die Zuginge im Anlagevermdgen betrugen 2022

897 T€, dem stehen Abschreibungen in Héhe von
960 T€ entgegen.

Die Anlagenintensitit liegt bei 20 % (Vorjahr bei
21 %).

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 9 T€ verringert. Der Forderungsbe-
stand verringerte sich und die liquiden Mittel stie-
gen. Die Forderungen gegeniiber den Verbands-
mitgliedern von KISA beliefen sich zum
31.12.2022 auf 3.545 T€.

Die Bilanzsumme hat sich zum Vorjahr nur sehr
geringfligig verringert.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren
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Neben der bereits dargestellten Entwicklung des
Umsatzes, des Aufwands und der Positionen der
Bilanz spielt aus finanzieller Sicht der Deckungs-
beitrag der einzelnen Produkte eine entschei-
dende Rolle. Die Deckungsbeitrige werden so-
wohl vor als auch nach Verwaltungs- und Verfah-
rensumlage betrachtet und die Entwicklung je-
weils in Plan- und Ist-Zahlen dargestellt und ana-
lysiert. Bei der Berechnung des Deckungsbeitra-
ges werden Einmaleffekte sowie die variablen und
fixen Kosten gesondert bertcksichtigt und be-
trachtet. Bei einer Verinderung des Deckungsbei-
trages erfolgt dabei immer eine Prifung, wie und
in welchem Umfang eine Preisanpassung notwen-
dig ist. Hierzu zdhlt auch die besondere Betrach-
tung der Entwicklung der Verwaltungs- und der
Verfahrensumlage. In die Verwaltungsumlage
flieBen die Kosten fiir die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, der Geschiftsfihrung und Teile
der Zentralen Dienste, sowie der Systemtechnik
KISA intern ein. Fir die Verfahrensumlage wer-
den die Kosten fiir den Vertrieb, fiir die Offent-
lichkeitsarbeit, fir den Service Desk und die tibri-
gen Kosten der Zentralen Dienste herangezogen.
Eventuelle Umsitze, insbesondere durch die
Zentralen Dienste werden dabei selbstverstind-
lich berticksichtigt.

In Bezug auf weitere finanzielle Leistungsindika-
toren liegt der Geschiftsfiihrung ein Konzept
vof.

Ein wesentlicher Leistungsindikator nichtfinanzi-
eller Artist gut ausgebildetes und motiviertes Per-
sonal. Attraktive Arbeitsbedingungen und Ent-
wicklungsperspektiven spielen dabei eine wich-
tige Rolle und bilden eine gute Grundlage, den
vielfiltigen Herausforderungen des demografi-
schen Wandels erfolgreich zu begegnen. Um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern
bietet KISA neben einer umfassenden Rahmen-
arbeitszeit auch die Méglichkeit zur mobilen Te-
learbeit/Homeoffice an. Zudem werden jahtlich
Gelder fiir die Fort- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter bereitgestellt. Gemeinsame Teamevents
und Weihnachtsfeiern fordern ein positives Ar-
beitsklima. Zur Forderung der Gesundheit der
Mitarbeiter von KISA sind hohenverstellbare
Schreibtische bereits Standard, daneben werden
auch Yoga-Kurse und Massagen vor Ort organi-
siert. Die Zahl der Mitarbeiter der KISA hat sich
im Wirtschaftsjahr um 10 erhoht. Zum Bilanz-
stichtag waren 152 Mitarbeiter beschiftigt. Das
sind 7 % mehr als im Vorjahr.
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Insbesondere fiir die grof3en aktuellen Herausfor-
derungen bei der Umsetzung des Online-Zu-
gangsgesetzes hat sich KISA als strategisch und
operativ wichtiger Partner bei den Kunden etab-
liert. Einen bedeutenden beidseitigen Wirt-
schaftsfaktor stellt zudem die einfachere Beschaf-
fung von Technik dar sowie die Moglichkeit,
Technik im Outsourcing zu erhalten.

Zur Kundenbindung bietet KISA vielfiltige
Schulungsprogramme an. Die Spannbreite der
Schulungen reicht vom Grundlagenlehrgang bis
hin zu speziellen Einzelthemen. So nahmen in
2022 iber 1.600 Teilnehmer an 130 durchgefiihr-
ten Schulungen teil. Bedingt durch die Corona-
Pandemie fanden diese zum Grof3teil online statt,
43 Veranstaltungen wurden aber bereits wieder in
Prisenz durchgefiihrt. Weiterhin werden jahrlich
kostenfreie Kunden- und Regionalforen angebo-
ten, die gern besucht werden. Bei angebotenen
Prisenzveranstaltungen wird die Kundenzufrie-
denheit mit einem Feedbackbogen abgefragt und
anschlieBend ausgewertet.

KISA konnte in 2022 neun neue Verbandsmit-
glieder gewinnen. Deren Eintritt wird erst in 2023
wirksam vollzogen.

Fir eine dauerhaft erfolgreiche Wirtschaftsfith-
rung spielt immer zunehmender die Nachhaltig-
keit eine wesentliche Rolle. KISA nutzt bereits
seit einigen Jahren umfangreich digitale Prozesse
im eigenen Unternchmen und konnte damit
schon weitreichend auf den papierhaften Be-
legaustausch verzichten. Mit dem Vertrieb und
der weiteren Entwicklung von Produkten und
Prozessen im digitalen Belegaustausch leistet
KISA fiir seine Verbandsmitglieder und Kunden
einen Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit.

Gesamtaussage
Zum Jahresende 2022 entstand ein positives Eir-

gebnis von 1,395 Mio. € (Vorjahr 1,085 T€), was
deutlich tGber der Prognose lag. Es wurde wie ge-
plant keine Umlage erhoben.

Ursachen fiir das positive Ergebnis waren insbe-
sondere:

- geringere  Personalaufwendungen — aufgrund
nicht besetzter Stellen

- cingesparte sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

- niedrigere Abschreibungen aufgrund geringerer
Investitionen

- Auflésung eines Anteils der Rickstellungen,
insbesondere aufgrund der Betriebsprifung



- Ausnutzung aller vertretbaren Finsparmdglich-
keiten

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw.
passt die Produkt- und Dienstleistungspreise bei
Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller
kontinuierlich an. Trotz deutlicher Preissteigerun-
gen in vielen Lebens- und Wirtschaftsbereichen
waren iberdurchschnittliche Preissteigerungen
beim Zweckverband auch in 2022 nicht erforder-
lich. Die Ertragslage ist weiterhin abgesichert.

KISA setzt beziiglich der eigenen Entwicklung
weiterhin auf die Schwerpunkte rund um die Di-
gitalisierung in den Verwaltungen, ohne jedoch
die Qualitit bei der Betreuung der bei den kom-
munalen Kunden etablierten Verfahren zu redu-
zieren. Dabei setzt der Zweckverband seine
Krifte und Ressourcen wohl bedacht sowohl fir
die Erweiterung seiner Leistungen ein als auch zur
Aktualisierung der vorhandenen Verfahren auf
den aktuellen technischen Standard. Wenn es
KISA in Zukunft gelingt, den eigenen Fachkrif-
tebestand zu sichern und auszuweiten, kann das
gewlinschte hohe Mal3 an Erreichbarkeit und Ser-
viceerbringung abgesichert werden.

Prognosebericht
In der Zukunft soll die Ertragskraft von KISA

weiterhin stabil gehalten werden, um eine nach-
haltige Geschiftsentwicklung beizubehalten.

Folgende konkrete inhaltliche Malinahmen zur
weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden ab
dem Jahr 2023 u. a. sein:

- Planung und Durchfthrung von Fachveranstal-
tungen und Anwenderschulungen

- Einsatz des neuen Service Desk, Optimierun-
gen am Servicemanagement Tool, Einfihrung
eines Self Service Portal mit Kundenzugriff so-
wie eines neuen Contact Centers

- Weiterer Ausbau der Leistungen im Antragsma-
nagement in Verbindung mit den bestehenden
Fachverfahren, dabei insbesondere fachliche
Entwicklung zu noch mehr Automatisierung
und damit zu einem erhohten Komfort fur die
Anwender

- Nutzung der in VOIS.online integrierten On-
line-Antragsassistenten fir den Einwohnermel-
debereich sowie fur Wahlen

- Ausstattung und Beratung von Schulen, Re-
mote-Betreuung und zum Service-Management

- Ausbau und Fortfithrung der Beratungsleistun-
gen fur I'T-Sicherheit, Datenschutz und Lizenz-
management

- Einfthrung der Finanzsoftware Infoma in 2023
bei zwei weiteren Kunden

- Weiterentwicklung von Infoma als zweites Fi-
nanzverfahren bei KISA, dabei auch Erweite-
rung um Verfahrens-Module, wie Bauhof und
Liegenschafts- und Gebdudemanagement

- Migration von der Veranlagung KM-V zur Ver-
anlagung im IFR in 2023 bei 36 Kunden

- Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen fir
das Finanzverfahren IFRSachsen.Ki-Sa, fur das
Personalwesen und flir das Dokumentenmana-
gementsystem VIS

- Umstellung des Finanzverfahrens IFR auf eine
webbasierte Version

- Btablierung des Fachbereiches Digitale Kom-
mune und eine enge Zusammenarbeit mit allen
kommunalen Ebenen zur Umsetzung der er-
kennbaren Potentiale zur weiteren Digitalisie-
rung

- Entwicklung einer prozessorientierten Archi-
tektur

- Operationalisierung der strategischen Produkt-
entwicklung und Formulierung einer langfristi-
gen Strategie fiir KISA fiir den Zeithorizont ab
2025

- Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit
unseren Partnern

- Ausbau der Zusammenarbeit mit der ProVitako
e.G.

Fir das Jahr 2023 wurde die Haushaltssatzung
mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 02.11.2022
durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt.
Die Haushaltssatzung sicht einen Jahresfehlbe-
trag von 1.146 T€, cine Entnahme aus der Ge-
winnriicklage zur Deckung des Jahresfehlbetrages
von 1.146 T€, keine Erhebung von Umlagen,
keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen
Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investiti-
onen in Héhe von 1.557 T€ vor. Der Endbestand
der liquiden Mittel zum 31.12.2023 wurde mit
5.637 T€ prognostiziert. Der Zweckverband ist
ganzjihrig mit ausreichend Liquiditit ausgestat-
tet.

Die Umsitze 2023 werden sich plangemal verrin-
gern. Die Verringerung entspricht im Vergleich
zum IST 2022 3 % und ist hauptsichlich durch
niedrigere Umsitze bei den Materialverkdufen fiir
die IT von Schulen gepriigt, welche in den Jahren
2020 bis 2022 mit dem Digitalpakt Schulen einen
massiven Umsatzzuwachs brachten. In 2022 wa-
ren zudem Ertrige flir einmalige Vorginge wie
die Wahlen 2022, das Projekt ServiceManagement
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Schulen sowie die Umstellung des Einwohner-
meldewesens und des Finanzverfahrens Infoma
enthalten. Neben diesen Umsatzminderungen
wurden Umsatzerhéhungen fiir die Neukunden-
gewinnung im Personalwesen (insbesondere fiir
die Zusatzmodule), fiir Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit der Digitalisierung in Kom-
munen, der I'T-Sicherheit und des Datenschutzes,
fir den Ausbau der Leistungen im Finanzwesen
(insbesondere fiir den DTA) und im VIS, fur die
elektronische Poststelle sowie fur die Etablierung
der Leistungen im Antragsmanagement und Sit-
zungsdienst geplant. Korrespondierend verrin-
gern sich auf der anderen Seite ebenfalls die Auf-
wendungen, insbesondere fir den Einkauf von
Material fiir die I'T von Schulen.

Auf der Grundlage der betriebswirtschaftlichen
Auswertung fiir das 4. Quartal 2023 prognosti-
ziert der Zweckverband ein Jahresergebnis 2023
leicht unter dem Planwert. Insbesondere werden
voraussichtlich die Planziele im Finanzwesen,
Fachbereich Schulen und im Antragsmanage-
ment nicht erreicht werden kénnen. Dem gegen-
tiber stehen Mehrertrige im Personalwesen und
im Umstellungsprojekt Veranlagung. Minderauf-
wendungen werden aufgrund nicht besetzter Stel-
len fur die Personalaufwendungen sowie auf-
grund zeitlicher Verschiebungen von Investitio-
nen fiir die Abschreibungen erwartet.

Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA vollstindig
dem Umsatzsteuergesetz, so dass die Leistungen
von KISA dann umsatzsteuerpflichtig sind. Uber
die ab 01.01.2023 giltige Preisliste wurden die
Kunden von KISA bereits per E-Mail im Mirz
2022 informiert. Die meisten neukalkulierten
Preise haben, betrachtet man die Bemessungs-
grundlage, eine Preissenkung erhalten, teilweise
sogar Uber den gesamten Steuerbetrag. Dies ist
dann der Fall, wenn KISA selbst keine Support-
bzw. Higenleistungen erbringt. Fir Eingangsleis-
tungen kann KISA ab dem 01.01.2023 vom Vor-
steuerabzug Gebrauch machen, daher spielt die
Umsatzsteuer auf bezogene Fremdleistungen bei
der Preiskalkulation keine Rolle mehr. Bei Eigen-
leistungen dndern sich die Kosten im Vergleich
zur bisherigen Kalkulation nicht. Derzeit wird die
Umstellung auf die Umsatzsteuerpflicht nicht als
Risiko eingestuft.

Chancen- und Risikobericht
Fir KISA sind bisher die folgenden Chancen und
Risiken erfasst.
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Chancen hat der Zweckverband in der Zukunft
durch:

- hochmotivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheits-
grad

- eine noch engere Zusammenarbeit mit allen
kommunalen Ebenen zur Bediirfnisermittlung
und konkreten Bedirfnisbefriedigung

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Ge-
schiftsbereichen und Lebenslagen

unser Produktportfolio sowie eine umfassende

EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer

Kommunen

- IT-Services, zugeschnitten auf die Bedurfnisse
offentlicher Auftraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich
neuer digitaler Services

- den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen

Dokumentenmanagementsystems fiir die Kun-

den

die Nachfrage nach kommunalen Cloud-Diens-

ten

- Ausweitung der Digitalisierung von Verwal-
tungsprozessen und tiefer Integration der Digi-
talisierung in die Fachverfahren

- Beratungen und Unterstltzungen in der I'T-Si-
cherheit und im Datenschutz sowie im Lizenz-
management

- den Ausbau der Leistung im Bereich Schulen

- Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch
ein zweites, parallel betriebenes Finanzverfah-
ren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes
des Bundes und der Linder

- eine enge Zusammenarbeit mit den Herstellern
und schnelle Umsetzung gesetzlicher Ande-
rungsbedarfe

- die Weiterentwicklung der angebotenen Verfah-
ren bzw. von Schnittstellen flir ein mobiles At-
beiten und digitale Datenintegration gemeinsam
mit den Herstellern

- Risiken koénnen sich insbesondere ergeben aus:

- der demographischen Entwicklung und
dadurch weiter schrumpfenden Kommunen
und Landkreisen

- anhaltenden Lieferschwierigkeiten bei Hard-

ware und daraus resultierenden langen Liefer-

fristen aufgrund von weltweiten Produktions-

ausfillen und Logistikengpdssen

nicht méglicher Akquise von qualifiziertem Per-
sonal

- Black Outs



KISA sieht tuberdies ein konkretes Risiko, dass
der Vertrag zwischen KISA und der SASKIA
GmbH zum IFR nicht iiber die Mindestvertrags-
laufzeit bis zum 31.12.2024 verlingert wird. Hin-
tergrund sind gemeinsame Aktivititen auf dem
kommunalen Markt von den Unternehmen Ro-
botron/SASKIA, HSH und ab-data sowie die ge-
plante HErweiterung der Plattform VOIS um ein
Finanzwesen bis ca. 2027/28. Um Planungssi-
cherheit fur die Kunden von KISA zu erreichen,
hat KISA die Vertragsverhandlungen zur Fort-
fithrung von IFR tber die Mindestvertragslaufzeit
hinaus sowie zu einem einseitigen Kindigungs-
verzicht durch die SASKIA GmbH begonnen.

Die Leistungen der KISA verbinden eine umfas-
sende Analyse der Ist-Situation mit Beratung so-
wie bedarfsgerechter Planung und Realisierung al-
ler anstehenden Themen. Dabei wird sich die Ge-
schiftstitigkeit unverindert im Besonderen auf
die Bereitstellung von EDV-Dienstleistungen
und Programmen fir den kommunalen Bereich
in Sachsen konzentrieren. Fine wesentliche In-
vestition Uber die normale Fortentwicklung der
bestehenden Anwendungen hinaus ist dafiir in
absehbarer Zeit die Entwicklung eines neuen Ar-
chitekturmodells zur Vernetzung aller von KISA
angebotenen Produkte. Eine Ausweitung der Ge-
schiftstitigkeit in andere Bereiche, wie z. B. die

Eigenentwicklung von Programmen oder der Be-
trieb eines eigenen Rechenzentrums, ist nicht vor-
gesehen. Dem gegeniiber steht selbstverstindlich
der Ausbau der definierten Wachstumsfelder, zu
welchen u. a. das Dokumentenmanagementsys-
tem, das Antragsmanagement, die Beratungen im
Zusammenhang mit I'T-Sicherheit, Datenschutz
und Lizenzmanagement sowie die technische
Ausstattung in Schulen zdhlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zu-
kunft ganz wesentlich davon abhingen, dass un-
sere Mitglieder und Kunden bereit sind, kosten-
deckende und marktgerechte Preise fir die
Dienstleistungen zu zahlen. Das setzt voraus,
dass in der KISA ein ausgeprigtes Wissen iber
die kommunalen Ablaufe und Bedurfnisse sowie
tber gesetzliche Entwicklungen vorhanden ist
und eine den Anforderungen des Marktes ent-
sprechende Servicequalitit gewihrleistet wird.
Dafiir ist insbesondere ein stindiger enger Aus-
tausch mit den Kunden erforderlich, fir den der
Zweckverband seine Mitarbeiterinnen und Mitat-
beiter stindig fortbildet sowie immer mehr das
Team Digitale Kommune.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

dar.: Riickerstattung Umlage

Finanzmittelzufluss -

Ertrige aus Verlustilbernahme
Ertrige aus Gewinnabfithrung
Zuschiisse
Biirgschaften
Sonstiges

dar.: Umlage der Stadt Gorlirz,

Ist Ist Plan
2021 2022 2022

S

o |
I

|

S O

Die Wirtschaftslage des Zweckverbandes im Jahr 2020, 2021 und 2022 erlaubt es nicht, den Verbandsmit-
gliedern die fir die Wirtschaftsjahre 2015, 2016 und 2017 geleisteten Verbandsumlagen zu erstatten.

Gemil § 16 Abs. 6 Satz 1 der Verbandssatzung werden Verbandsmitgliedern geleistete Umlagen fiinf Jahre
nach Ablauf des Jahres, in dem die Umlage gezahlt worden ist, erstattet, sofern und soweit es die Wirt-

schaftslage des Zweckverbandes zulisst.
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VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Umsatzerlse 19.575 27.213
Sonstige betriebliche Ertrige 1.458
Gesamtleistung 21.033 27.388

Materialaufwand 8.924 15.303 19.724
Personalaufwand 7.447 8.458 10.404

Sonstige betriebliche 2.047
Aufwendungen
Abschreibungen 709
EBIT 1.906
Sonstige Zinsen und dhnliche 0
Ertrige
Zinsen und dhnliche 216
Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und 27
Ertrag
Sonstige Steuern 1.341
Jahresergebnis 322
40.000 T€
B Umsatzerlose 30.000 T€

B Materialaufwand 20 000 T€

Personalaufwand
10.000 T€
Jahresergebnis .
0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ

Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet. Die Fortschreibung der liquiden Mittel erfolgt auf
Basis der Finanzplanung.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Immaterielle

Vermoégensgegenstinde

Sachanlagen 1.230 1.978 -

Finanzanlagen 252 252 -
Umlaufvermdégen 9.098

Vorrite 508 324 -

Forderungen und sonstige 2.743 5.558
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 5.847 6.780
Rechnungsabgrenzungsposten 34 93
Bilanzsumme 10.721
Passiva
Eigenkapital 2.373
Gewinnriicklagen 839
Gewinnvortrag / Vetlustvortrag -

Jahresergebnis -
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

20.000 T€

15.000 T€
H Anlagevermogen

10.000 T€
M Kasse, Bankguthaben, Schecks

Bilanzsumme 5.000 T€ l I I I

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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IX FINANZKENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 13,6
Gesamtkapitalverzinsung (in %) 5,0
Umsatzrentabilitit (in %0) 1,6
Liquiditit 1. Grades (in %) 154,4
Liquiditit 2. Grades (in %) 226,9
Liquiditit 3. Grades (in %) 240,3
Eigenkapitalquote (in %) 22,1
Fremdkapitalquote (in %o) 77,9

Anlagenintensitit (in %) 14,8

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Ist Ist Ist Plan

2020 2021 2022 2022

Kontokorrent-Linie (T€) 0 :
Mitarbeiteranzahl 120 14

dav.: Auszubildende 4

N O
()

154 167

w
I
N}

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Bahnhofstral3e 24

02826 Gotlitz

Tel.: 03581 6630

Fax.: 03581 66379000
E-Mail: landrat@kreis-gr.de

Rechtsform: Kd6R
Griindungsdatum: 26.02.2009

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Kapital:

Stimmrechte 4
4 Stimmen

Wirtschaftspriifer/-in:

Landkreis Bautzen Rechnungspriffungsamt

- Erhaltung und Férderung kultureller Einrichtungen und Ma3nahmen im Gebiet seiner Verbandsmit-

glieder

- Verwaltung von Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze (Sichsisches Kulturraumgesetz - Sichs-

KRG) in eigener Verantwortung

- Umsetzung der aus dem SichsKRG und den kulturpolitischen Leitlinien sowie der Forderrichtlinie

resultierenden Gestaltungsaufgaben.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorstand

Herr Bernd Lange

Herr Dr. Stephan Meyer
Herr Michael Harig
Herr Udo Witschas

Verbandsversammlung

Herr Jan Budar

Herr Octavian Ursu
Herr Alexander Ahtrens
Herr Roland Dantz
Hertr Bernd Grof3er
Herr Mario Kumpf

Herr Matthias Lehmann

(bis 24.10.2022) Vorsitzende(r)
(ab 25.10.2022) Vorsitzende(r)
(bis 24.10.2022) stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
(ab 25.10.2022) stellvertretende(r) Vorsitzende(r)
Mitglied
Mitglied
(bis 24.10.2022) beratendes Mitglied
beratendes Mitglied
(bis 24.10.2022) beratendes Mitglied
beratendes Mitglied
beratendes Mitglied
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Herr Torsten Ruban-Zeh beratendes Mitglied

Herr Peter Schulze beratendes Mitglied
Herr David Statnik beratendes Mitglied
Herr Karsten Vogt (ab 25.10.2022) beratendes Mitglied
Herr Torsten Wiegel beratendes Mitglied
Herr Thomas Zenker beratendes Mitglied

III BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Landkreis Bautzen 1 Stimme(n)
Landkreis Gorlitz 1 Stimme(n)
Stadt Gotlitz 1 Stimme(n)
Stiftung fiir das sorbische Volk 1 Stimme(n)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v ALLGEMEIN

Der Kulturkonvent hat in seiner Sitzung am 01.10.2021 die Haushaltssatzung des Kulturraumes Oberlau-
sitz-Niederschlesien fiir das Haushaltsjahr 2022 beschlossen. Mit Bescheid des Sdchsischen Staatsministeri-
ums fur Wissenschaft, Kultur und Tourismus als Rechtsaufsichtsbehérde vom 13.10.2021 wurde die Ge-
setzmiBigkeit des Beschlusses zur Haushaltssatzung 2022 rechtsaufsichtlich bestitigt.

Die 1. Nachtragssatzung 2022, die die Absenkung des Umlagesatzes zur Erhebung der Kulturumlage von
0,7976330573 v. H. auf 0,7333827402 v. H. beinhaltet, wurde am 25.10.2022 beschlossen. Sie berticksichtigt
ebenfalls die Umlagegrundlagen fir 2022, welche am 25.02.2022 bekannt gegeben wurden. Weiterer Be-
standteil ist ein Stellenplan, der vorsieht, die bisherige Personalgestellung des Landkreises ab 2023 durch
Ubernahme der Mitarbeiter in ein Anstellungsverhiltnis beim Kulturraum abzulésen. Die rechtsaufsichtli-
che Bestitigung erfolgte mit Bescheid vom 09.11.2022.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 erfolgte im Kulturkonvent am 06.12.2023.

Der Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien hat fiir den Jahresabschluss 2022 den uneingeschrinkten Be-
stitigungsvermerk des Rechnungsprifungsamtes des Landkreises Bautzen erhalten. Der Kulturraum Ober-
lausitz-Niederschlesien weist im Gesamtergebnis einen Fehlbetrag i. H. v. -298 T€ aus. Der Fehlbetrag im
Gesamtergebnis i. H. v. -298 T€ wurde mit der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
verrechnet. Die Ricklage weist zum 31.12.2022 einen Betrag i. H. v. 1.462 T€ aus. Die Bilanzsumme zum
31.12.2022 betrigt 2.046 T€.

Im Berichtszeitraum wurden drei Sitzungen am 04.03.2022, 06.05.2022 und am 25.10.2022 durchgefiihrt.

A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

Verlauf der Haushaltswirtschaft im Haushaltsjahr Der Erlass einer 1. Nachtragssatzung war in 2022
2022 notwendig, um den Umlagesatz fir die Erhebung
der Kulturumlage dahingehend anzupassen (ab-
zusenken), dass der tatsdchlich veranschlagte Be-
trag der Kulturumlage vereinnahmt werden

Der Kulturraum  Oberlausitz-Niederschlesien
(ON) verfligte tber eine stabile Kassen- und
Wirtschaftslage. Die Deckung kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten ist durch liquide Mittel stets mog-
lich gewesen.

konnte. Im Gesamtergebnis der Ergebnisrech-
nung wurde ein Fehlbetrag erwirtschaftet. Dieser
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wurde mit der Riicklage aus dem ordentlichen Er-
gebnis verrechnet. Der Haushaltsausgleich nach §
24 SichsKomHVO wurde erreicht.

Lage des Zweckverbandes unter dem Gesichts-
punkt der Sicherung der stetigen Hrfillung der

Aufgaben

Der Kulturraum ON erhilt jahrlich Landeszuwei-
sungen auf der Grundlage des § 6 Abs. 2 Buchst.
a Sichsisches Kulturraumgesetz (SichsKRG),
Strukturmittel auf der Grundlage des § 6 Abs. 2
Buchst. b SichsKRG sowie Mittel der Kulturum-
lage nach § 6 Abs. 3 SichsKRG, um seine Aufga-
ben, die sich aus dem SichsKRG ergeben und im
Wesentlichen in der Férderung kultureller Ein-
richtungen und Malnahmen besteht, zu erfillen.
Dartber hinaus standen investive Verstirkungs-
mittel zweckgebunden fiir Investitionen in kultu-
rellen Einrichtungen gemil3 § 3 Abs. 1 SichsKRG
zur Verfiigung,.

Festzustellen ist, dass das Antragsvolumen in-
folge steigender Personal- und Sachausgaben in
den gefoérderten Kultureinrichtungen jedes Jahr
tber den zur Verfiigung stehenden Mitteln des
Kulturraumes liegt.

Des Weiteren ist in der mittelfristigen Finanzpla-
nung von deutlich steigenden Personalaufwen-
dungen im Bereich der Inneren Verwaltung des
Kulturraumes aber auch in Bezug auf Projektstel-
len auszugehen, insbesondere wenn sich die ho-
hen Tarifabschliisse von 2023/2024 weiter fort-
setzen.

Der Kulturraum ON kann jedoch nur in Abhin-
gigkeit der zur Verfigung stehenden Haushalts-
mittel Ausgaben leisten oder Einrichtungen /
Projekte fordern. Fir den mittelfristigen finanz-
planungszeitraum ist es daher wichtig, Festlegun-
gen flr eine transparente und konstante Vertei-
lung der zur Verfiigung stechenden Haushaltsmit-
tel zu treffen.

Wichtigste Ergebnisse der Jahresrechnung 2022

Ergebnisrechnung

Der erzielte Fehlbetrag i. H. v. -298 T€ wurde mit
der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses verrechnet. Die Ricklage weist zum
31.12.2022 einen Betrag i. H. v. 1.462 T€ aus.

Finanzrechnung

Der Zahlungsmittelbestand hat sich um 756 T€
auf 2.024 T€ ermaligt.

Bilanz

Die Bilanz zum 31. Dezember 2022 weist in der
Kapitalposition einen Wert 1. H. v. 1.481 T€ aus.
Die Verinderung ist mal3geblich auf den Fehlbe-
trag in der Ergebnisrechnung zuriickzuftihren,
welcher mit der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses verrechnet wurde. Das
Basiskapital bleibt unveridndert bei 19 T€.

Zum vorhergehenden Haushaltsjahr haben sich
die Verbindlichkeiten auf 547 T€ ermiBigt. Unter
der Position werden zum einen Verbindlichkeiten
fir MaBBnahmen (hauptsichlich im investiven Be-
reich) ausgewiesen, bei welchen sich der Bewilli-
gungszeitraum verlingert hat und sich die Aus-
zahlung der Zuwendungen in das Folgejahr ver-
schoben hat. Rechnungen, welche in 2022 einge-
gangen sind und deren Filligkeit in 2023 liegt,
werden ebenfalls bei den Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Die Bilanz zum Schluss des Haushaltsjahres weist
auf der Aktivseite keinen Fehlbetrag aus. Das
Vermégen betrdgt zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2022 2.046 T€.

Erhebliche Abweichungen der Jahtesergebnisse

von den Haushaltsansitzen und Bewertung der
Abschlussrechnungen

Budget "Verwaltung"

Hohere Aufwendungen gab es bei Mobilitdtspro-
jekten, welche sich in Tragerschaft des Kulturrau-
mes befinden. Méglich wurde dies durch die au-
BerplanmiBige Bewilligung von Zuwendungen
gegeniiber dem Kulturraum ON. Dariiber hinaus
fihrten Einsparungen bei anderen Aufwandspo-
sitionen zu einer Verbesserung des Ergebnisses.

Budget "Forderung”

Die Antrige auf institutionelle Férderung und
Projektférderung wurden in den Sitzungen der
Facharbeitsgruppen und des Kulturbeirates fach-
lich b€teilt und die Férderempfehlungen fir die
institutionelle Férderung und die Projektférde-
rung durch entsprechende Konventsbeschliisse
bestitigt. Die beschlossenen Forderlisten wurden
weitestgehend umgesetzt. Abweichungen gab es
im Bereich der institutionellen Férderung und bei
der Projektférderung dahingehend, dass sich bei
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einigen Zuwendungsempfingern aufgrund eines
reduzierten Mittelbedarfs geringere Aufwendun-
gen / Auszahlungen ergeben haben. Aullerplan-
miBige Ertrige (Riickzahlungen von Zuwendun-
gen im Ergebnis der Prifung von Verwendungs-
nachweisen) fihrten ebenfalls zu einer Verbesse-
rung des Ergebnisses.

Budget "Finanzierung"

Die Kulturumlage entspricht im Ergebnis dem
Planansatz. Eine Abweichung von der Planung ist
bei den Landeszuweisungen zu verzeichnen, wel-
che um 9 T€ niedriger ausgefallen sind.

Erreichung der wesentlichen Ziele

Der Kulturraum unterstitzt Trager kommunaler
Kultur bei deren Finanzierung und Koordinie-
rung. Die finanzielle Unterstitzung der Zuwen-
dungsempfinger erfolgt in Abhidngigkeit der zur
Verfugung stehenden Haushaltsmittel mit der
Zielstellung, langfristig leistungsfihige und stabile
Strukturen zu erhalten.

Mafgeblich fir die Entwicklungs- und Forder-
ziele des Kulturraumes sowie deren Umsetzung
sind fur den Betrachtungszeitraum:

- die Leitlinien der Kulturellen Entwicklung
(Beschluss Nr. 327 vom 006. September 2011)

- Richtlinie des Kulturraumes Oberlausitz-Nie-
derschlesien tiber die Gewihrung von Zuwen-
dungen an kulturelle Einrichtungen und fir
kulturelle Projekte (FérderRL KR ON) vom
11. Marz 2021

- Richtlinie des Kulturraumes Oberlausitz-Nie-
derschlesien tber die Gewihrung von Zuwen-
dungen fiir Kooperationsprojekte im Bereich
der kulturellen Bildung fiir das Haushaltsjahr
2022 vom 03. Dezember 2021

- die Haushaltssatzung 2022, 1. Nachtragssat-
zung 2022 sowie

- die jahrlichen beschlossenen Fordetlisten.

Im Jahr 2022 wurden 47 Einrichtungen instituti-
onell geférdert. Im Bereich der Projektférderung
wurden 41 Projekte und 15 Investitionsmalinah-
men gefordert. Der Kulturraum hat bei der For-
derung Einrichtungen und Mafinahmen der Kul-
turellen Bildung angemessen zu berlcksichtigen.
Die Netzwerkstelle fiir Kulturelle Bildung trug
auch im Jahr 2022 zur weiteren Vernetzung und
Entwicklung kultureller Bildungsangebote im
Kulturraum ON bei. Aufgabe der Netzwerkstelle
war auch die Gewihrung von Fordermitteln fiir
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Kleinprojekte der Kulturellen Bildung. So wur-
den im Jahr 2022 28 Projekte bezuschusst. Durch
die zusitzliche finanzielle Unterstlitzung des Frei-
staates Sachsen (Forderrichtlinie Kulturelle Bil-
dung) kann der Kulturraum die gesetzlich tber-
tragene Aufgabe der Kulturellen Bildung erftllen.
Zudem wurden im Rahmen der Kulturellen Bil-
dung Mobilititsprojekte fortgesetzt. Moglich
wurde dies auch durch die aulerplanmifige Be-
willigung von Zuwendungen gegentiber dem Kul-
turraum ON.

Angaben iiber den Stand der Aufgabenerfillung
Mit den jdhrlichen Beschliissen des Kulturkon-

ventes zu den Férderlisten und deren Umsetzung
wird die Hauptaufgabe, welche nach den Bestim-
mungen des SachsKRG in der finanziellen Unter-
stiitzung der Triger regional bedeutsamer kultu-
reller Einrichtungen und Malnahmen aus Fi-
nanzmitteln des Freistaates Sachsen und der Kul-
turumlage liegt, erfilllt. Der Umfang der jihrli-
chen Férderung richtet sich nach der regionalen
Schwerpunktsetzung, der Héhe der fiir das ent-
sprechende Haushaltsjahr zur Verfiigung stehen-
den Landeszuweisungen sowie der Hoéhe der Kul-
turumlage. Grundsitzlich kann festgestellt wer-
den, dass gerade im Bereich der institutionellen
Forderung infolge von Tarifentwicklungen und
sonstigen Kostensteigerungen der jihrliche For-
derbedarf der Antragsteller deutlich tiber den zur
Verfigung stehenden Mitteln des Kulturraumes
ON liegt.

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach
dem 31.12.2022 eingetreten sind

Nach dem Schluss des Haushaltsjahres sind keine
Vorginge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Zu erwartende positive Entwicklungen und mog-
liche Risiken von besonderer Bedeutung

Die Finanzmasse fiir die laufende Landeszuwei-
sung an die Kulturrdume hat sich mit Gesetz iiber
die Feststellung des Haushaltsplanes des Freistaa-
tes Sachsen fiir die Haushaltsjahre 2023 und 2024
unerwartet um 6.000 T€ erhoht. Gemil3 Haus-
haltplan des Freistaates Sachsen 2023 stehen im
Jahr 2023 fir Zuweisungen nach § 6 Abs. 2
buchst. a SichsKRG insgesamt 102.200 T€, fir
investive Zuweisungen nach § 6 Abs. 2 Buchst. b
SichsKRG insgesamt 1.411 T€ (einschl. im Zu-
weisungsjahr nicht verbrauchte Mittel fir Struk-
turmalnahmen) sowie 3.200 T€ investive Ver-
stirkungsmittel zur Verfiigung.



Die lindlichen Kulturrdume erhalten von den Zu-
weisungen nach § 6 Abs. 2 Buchst. a und b Sichs-
KRG jeweils einen Anteil in Hohe von 48,73 Pro-
zent. Die im Jahr 2023 zur Verfiigung stehenden
investiven Verstirkungsmittel werden analog den
Landesmitteln nach § 6 Abs. 2 Buchst. b Sichs-
KRG verteilt.

Gemidl § 6 Abs. 2 Satz 2 SichsKRG hat das
SMWK im Einvernehmen mit dem sichsischen
Staatsministerium der Finanzen das Nihere tber
die Zuweisungen nach § 6 Abs. 2 Buchst. a Sichs-
KRG und die Zuweisung von Investitionsmitteln
nach § 6 Abs. 2 Buchst. b SichsKRG in einer
Rechtsverordnung geregelt (Sdchsische Kultur-
raumverordnung vom 3. Mirz 2009, die zuletzt
durch die Verordnung vom 3. Mai 2022 gedndert
worden ist).

Jeder lindliche Kulturraum erhilt als Zuweisung
einen Anteil an den zur Verfiigung stehenden
Landeszuweisungen, der dem Mittelwert seiner
Referenzjahresanteile des letzten bereits abge-
schlossenen Fiunfjahreszyklus (2017-2021) vor
dem Zuweisungsjahr entspricht. Der fur die Jahre
2022 bis einschlieBlich 2026 fir den Kulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien errechnete Mittel-
wert seiner Referenzjahresanteile betrigt 25,36
Prozent (vgl. § 2 SichsKRVO). Dies verbessert
die Ertragslage des Kulturraumes im Jahr 2023
und 2024 um rund 741 T€.

Ob die Erh6hungen im nichsten Doppelhaushalt
des Freistaates Sachsen vollstindig ibernommen
werden, stellt ein aktuelles Risiko dar.

Des Weiteren ist in der mittelfristigen Finanzpla-
nung von deutlich steigenden Personalaufwen-
dungen im Bereich der Inneren Verwaltung des
Kulturraumes aber auch in Bezug auf Projektstel-
len auszugehen, insbesondere wenn sich die ho-
hen Tarifabschliisse von 2023/2024 weiter fort-
setzen.

Dementsprechend wird auch das Antragsférder-
volumen durch hohere Personalausgaben in den
geférderten Kultureinrichtungen jihtlich anstei-
gen, dem der Kulturraum angemessen gerecht
werden muss.

Die Kulturpolitischen Leilinien und die daraus re-
sultierenden Férderschwerpunkte werden derzeit
Uberarbeitet. Fir den mittelfristigen Finanzpla-
nungszeitraum ist es daher wichtig, Festlegungen
fiir eine transparente und konstante Verteilung
der begrenzten Haushaltsmittel zu treffen.

Die Tarifsteigerungen haben auch erhebliche
Auswirkungen auf die personalintensiven Thea-
ter- und Orchestereinrichtungen des Kulturrau-
mes. Dabei deckt die institutionelle Férderung
des Freistaates Sachsen als Fortsetzung der "Kul-
turpaktfinanzierung” trotz einer Erhéhung um
insgesamt 2.000 T€ den steigenden Finanzbedarf
ab dem Jahr 2023 nicht mehr ab.

Ohne cine dynamische Entwicklung der instituti-
onellen Foérderung fir die Theater- und Orches-
tereinrichtungen sind eine Einkommensverbesse-
rung fiir die Beschiftigten und der Erhalt eines
flichendeckenden, kinstlerischen Konzert- und
Theaterangebotes nicht mehr finanzierbar. Sind
die Ricklagenbestinde des Kulturraumes bis auf
eine Liquiditdtsreserve aufgebraucht, sind Kiir-
zungen in den freiwilligen Zuschiissen zum Zwe-
cke eines Haushaltsausgleiches unumginglich.

Im Abstand von jeweils sieben Jahren priift die
Staatsregierung, ob sich das Sichsische Kultur-
raumgesetz im Hinblick auf die Erhaltung und
Forderung kultureller Einrichtungen und Mal3-
nahmen von regionaler Bedeutung bewihrt hat.
Dabei sind die Sachgerechtigkeit der in diesem
Gesetz geregelten Organisations- und Finanz-
strukturen, die Anzahl und der Zuschnitt der Kul-
turraume sowie das Verfahren und die Kriterien
zur Verteilung der Landesmittel an die Kultur-
rdume zu untersuchen. Uber das Ergebnis der
Priifung ist dem Landtag erstmals bis zum 31. De-
zember 2025 zu berichten (vgl. § 9 SichsKRG).
Aus den Ergebnissen der Evaluation kénnen sich
Anderungen fiir die Kulturriume ergeben.

Mit dem Haushaltsjahr 2024 beginnt der neue
Finfjahreszyklus fiir die Verteilung der Landes-
zuweisung fiir laufende und investive Férderzwe-
cke, der finanzielle Auswirkungen auf die Haus-
haltsfithrung des Kulturraumes bis zum Jahr 2031
haben kann.

Dabei kénnen sich der demografische Wandel
und der damit zusammenhingende Bevolke-
rungsrickgang im Kulturraum auf die Entwick-
lung der statistischen Ausgaben fiir Kulturpflege
der Kommunen auswirken.

Dazu ist der durch das SMWK ermittelte Refe-
renzjahresanteil bis zum Jahr 2026 weiter zu be-
obachten, um fir den Kulturraum Oberlausitz-
Niederschlesien frithzeitig ecine Tendenz der lau-
fenden Landeszuweisung fir den nichsten 5-Jah-
res-Zeitraum ab 2027-2031 ableiten zu kénnen.
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Ausfithrung eines Haushaltsstrukturkonzep-
tes

Auf Grund dessen, dass Ausgaben nur in dem
Rahmen geleistet wurden, wie Mittel aus Landes-
zuweisungen, Kulturumlage und sonstigen liqui-
den Mitteln zur Verfligung standen, musste bis-
her kein Haushaltsstrukturkonzept aufgestellt
werden.

Ubersicht zu Rechtsstreitigkeiten / Klagever-
fahren

Zum 31.12.2022 ist ein Klageverfahren anhingig.
Die Entscheidung zu diesem steht noch aus.

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€ Ist
2020

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Ausschiittung
Sonstiges

Finanzmittelzufluss -

Ertrage aus Verlustiibbernahme
Ertrige aus Gewinnabfiihrung
Zuschiisse
Sonstiges

dar.: Unmilage der Stadt Gorlirz,

Ist Ist Plan
2021 2022 2022

603 603
603 603

60
60

~N

225  Beteiligungsbericht 2022



VII GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Zuweisungen und Umlagen nach 18.651 18.620
Arten sowie aufgeldste
Sonderposten
Kostenerstattungen und 10 10
Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrige 3
Ordentliche Ertrige 18.663 - 18.630

10

Personalaufwendungen 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und 81 117 110
Dienstleistungen

Abschreibungen im ordentlichen 9 10
Ergebnis

Transferaufwendungen und 17.420 17.831 18.532

Abschreibungen auf Sonderposten
fur geleistete
Investitionsférderungsmaf3nahme
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

H Zuweisungen und Umlagen nach Arten  20.000 T€
sowie aufgeldste Sonderposten

15.000 T€
10.000 T€
H Transferaufwendungen und 5.000 T€
Abschreibungen auf Sonderposten fir
geleistete 0T€
I titionsfo h
nvestitionsférderungsmalRnahme -5.000 T€
Gesamtergebnis Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022
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VIII BILANZ
Auf die Erstellung einer Planbilanz wurde verzichtet.

Alle Angaben in T€ Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Umlaufvermdgen

Offentlich-rechtliche Forderungen und

Forderungen aus Transfetleistungen
Liquide Mittel

Bilanzsumme

Passiva

Kapitalposition 1.424
Basiskapital
Ricklagen 1.405

Sonderposten

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 1.876

2.780
1.876 2.818

3.000 T€
2.500 T€

M Anlagevermogen 2.000TE

- . 1.500 T€
H Liquide Mittel
1.000 T€
Bi
ilanzsumme 500 T€

0TE

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2022

IX FINANZKENNZAHLEN

Rentabilititskennzahlen
Gesamtkapitalverzinsung (in %)
Liquidititskennzahlen
Liquide Mittel 1. Grades (T€)
GuV-Kennzahlen

Allgemeine Umlagenquote (in %0)
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote I (in %)
Fremdkapitalquote (in %o)

X INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
Ist Ist Ist Plan
2020 2021 2022 2022
Kontokorrent-Linie (T€) 0 @ 0 o] -
Mitatrbeiteranzahl 0 0 n -
Umlagesatz zur Kulturumlage (in v. H.) 0,817 0,798 0,733

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Sparkassenzweckverband  Sparkasse

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Oberlausitz-Niederschlesien c¢/o

I RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Frauenstralle 21

02763 Zittau

Tel.: 03583 603-0

E-Mail: info@spk-on.de

Webseite: www.sparkasse-oberlausitz-
niederschlesien.de

Rechtsform: Kd6R
Grindungsdatum: 18.03.2005

Geschiftsjahresbeginn: Januar

Unternehmenszweck:

Kapital:

Stimmrechte

10
10 Stimmen

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder. Die zu diesem Zweck von
ihm errichtete Sparkasse fithrt den Namen "Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien" (im nachfolgenden
Sparkasse genannt). Der Verband ist Triger der Sparkasse.

II ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorstand

Herr Octavian Ursu
Herr Bernd Lange
Herr Dr. Stephan Meyer

Verbandsversammlung

Herr Jorg Domsgen

Herr Hajo Exner

Herr Reinhart Kef3ner

Herr Michael Alois Mochner

Herr Frank Peuker

Frau Sieglinde Rudiger

Herr Gunter Vallentin

Herr Dr. Rolf Weidle

weitere Mitglieder gem. Mitgliederliste

(bis 31.10.2022)
(ab 01.11.2022)

(ab 01.11.2022)
(ab 01.11.2022)
(ab 01.11.2022)
(ab 01.11.2022)
(ab 01.11.2022)
(ab 01.11.2022)
(ab 01.11.2022)

(bis 31.10.2022)

Vorsitzende(r)
stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
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III BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Landkreis Gotlitz 8 Stimme(n)
Stadt Gotlitz 2 Stimme(n)
Beteiligungen
Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien 1,00 € 100,00 %

Sparkassenzweckverband Spatkasse Oberlausitz-Niedetrschlesien c¢/o Sparkasse Obetlausitz-
Niederschlesien

Verbundene Unternehmen Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Sparkasse
Obetlausitz-
Niederschlesien
100,00%

v ALLGEMEIN

Der Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fungiert als Trager der Sparkasse
Oberlausitz-Niederschlesien. Er entscheidet auf der Grundlage der Verordnung des sichsischen Staatsmi-
nisteriums der Finanzen tber die Grenzen einer Abfiihrung des Jahresiiberschusses der Sparkassen (Aus-
schiittungsverordnung) iiber Ausschiittungen an die Triger.

Gem. § 5 der Satzung des Sparkassenzweckverbandes Nummern 8 und 9 hat die Verbandsversammlung
tber die Bestellung eines Rechnungspriifers und den Hrlass der Haushaltssatzung zu beschlieBen. Diese
haushaltsrechtlichen Vorschriften zum SichsKomZG sind auf die Mustersatzung zurtickzuftihren. Da der
Zweckverband jedoch keine eigene Haushaltsfithrung hat, sind diese unbeachtlich. Fiir den Sparkassen-
zweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien besteht somit keine Notwendigkeit zur Festsetzung
von Haushaltssatzungen bzw. zur Erstellung/Priifung von Jahresabschliissen.

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung vom 20. Oktober 2020 mit Beschluss 02/2020 die Entlas-
tung des Verwaltungsrates der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fir das Geschiftsjahr 2019 beschlos-
sen. Zudem wurde der Beschluss 03/2020 zur Ausschiittung aus dem Jahresergebnis 2019 gefasst.

In der Verbandsversammlung am 6. Oktober 2021 wurde mit Beschluss 01/2021 der Entlastung des Ver-
waltungsrates der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fir das Geschiftsjahr 2020 zugestimmt. Mit Be-
schluss 02/2021 wurde der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt, keine Ausschiittung vorzunehmen.

In der Verbandsversammlung am 1. November 2022 wurde mit Beschluss 02/2022 der Entlastung des
Verwaltungsrates der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien fir das Geschiftsjahr 2021 zugestimmt. Mit
Beschluss 03/2022 wurde der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt, keine Ausschuttung vorzuneh-

men.

In der Verbandsversammlung vom 29. November 2023 wurde entsprechend der Empfehlung des Verwal-
tungsrates der Beschluss 02/2023 gefasst, im Jahr 2023 aus dem Jahresabschluss 2022 keine Abfiihrung an
den Triger vorzunehmen, um das Eigenkapital der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien zu stirken. Mit
Beschluss 01/2023 wurde der Entlastung des Verwaltungsrates der Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien
fir das Geschiftsjahre 2022 durch die Verbandsversammlung die Zustimmung erteilt.
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A\ AUSZUG AUS DEM LAGEBERICHT / RECHENSCHAFTSBERICHT

entfallt

VI FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Finanzmittelabfluss -

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -

Aufwendungen aus Verlustiibernahme -

Ausschiittung 1.000
dar.: Stadt Gorlitz 160
dar.: Landkreis Gorlitz 840

Sonstiges -

Finanzmittelzufluss

Ertrige aus Verlustiibbernahme -
Ertrige aus Gewinnabfithrung -
Zuschiisse -
Biirgschaften -
Sonstiges -

|
|
|

In den Jahren 2021 und 2022 wurde auf die Ausschiittung zu Gunsten der Stirkung des Eigenkapitals ver-
zichtet.

Stand der Firmendaten: 31.12.2022
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Mitgliedschaften in Vereinen und Verbidnden

Verein/Verband

Arbeitsgemeinschaft Berufsfeuerwehren - Bund
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportimter

Arbeitsgemeinschaft zur Férderung des Rad- und Fuliverkehrs in
Sachsen

Bautzen Komitee e.V.

Bund Deutscher Schiedsminner und Schiedsfrauen e.V.
DEKRA e.V.

Deutscher Bibliotheksverband e.V.

Deutscher Bihnenverein, L.andesverband Berlin

Deutscher Museumsbund e.V.

€opahaus Gorlitz €opiisches Bildungs- und Informationszentrum
Gorlitz e.V.

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.
Feuerwehrverein Gorlitz e.V.

Feuerwehrverein Gorlitz e.V.

Forschungsgesellschaft fiir Stralen- und Verkehrswesen e.V.
Fortbildungszentrum fir Handwerk und Denkmalpflege e.V.
Freunde und Férderer des Naturkundemuseums Gérlitz e V.
Forderverein Hochschule Zittau/ Gorlitz e.V.

Gorlitzer Fortbildungszentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege
e.V.

Gorlitzer Sternfreunde e.V. — Férderverein Scultetus-Sternwarte
Gotlitz

Internationales Jacob-Béhme-Institut Gorlitz e V.
Klimaschutzverein e.V.

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
Kommunaler Arbeitgeberverband Sachsen e.V.
Kreisfeuerwehrverband Gérlitz e.V.

Kuratorium akademisches Lehrkrankenhaus Gotlitz e. V.

LAG Ostliche Oberlausitz e.V.

Landesfachverband der Standesbeamtinnen und Standesbeamten
Sachsen e.V.

Mittel- und ostdeutscher Verband fir Altertumsforschung e.V.
Mitteldeutsches Archivnetz

Musikschulverein "Johann Adam Hiller" e.V.
Naturschutz-Tierpark Gorlitz e.V.

Oberlausitzische Gesellschaft der Wissenschaften e.V.
Oberzentraler Stidteverbund Bautzen-Gorlitz-Hoyerswerda
Ostdeutscher Sparkassenverband

Sichsische Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie

Sichsischer Museumsbund e.V.

Sichsischer Stidte- und Gemeidetag e.V.

Tourismusverband Oberlausitz-Niederschlesien e.V.
Tourismusverein Gotlitz e.V

Verbund zur Nutzung, Weiterentwicklung und Pflege der DV-
Instrumente des Kommunalen Statistischen Informationssystems
(KOSIS-Verbund)

Vereinigung zur Férderung des deutschen Brandschutzes
Volkshochschule Gétlitz e. V.
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Beitrag/Zuschuss pro Jahr
in €

25,00

55,00

2.500,00

20,00
390,00

75,00
690,20

130,00

80,00

169,00

150,00

150,00
2.912,42
4.003,10
1.651,00
426,12
0,00

20,00

322.102,00
493.950,00
160,00

30,00
34.936,08

640,00

120,00
150.000,00



Anhang

Anlage 1 Begriffserliuterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anlagevermogen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital

Abschreibungen erfassen die Wertminderungen der Anlagegiiter, die durch
Nutzung, technischen Fortschritt, wirtschaftliche Entwertung oder durch
auBergewOhnliche Ereignisse verursacht werden. In der Jahreserfolgsrech-
nung stellen die Abschreibungen Aufwand dar; sie vermindern somit den
steuerpflichtigen Gewinn und damit auch zugleich die gewinnabhingigen
Steuern: Einkommen- bzw. Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer. Fiir die Be-
wertung der Anlagegiiter ist zu unterscheiden zwischen

e abnutzbaren und nicht abnutzbaren Anlagegiitern sowie
e planmifBiger und aullerplanmiBiger Abschreibung.

Die Aktivseite der Bilanz gibt Auskunft tiber die Anlage bzw. iiber die Ver-
wendung des Kapitals (Anlagevermégen und Umlaufvermdgen). Sie zeigt
also die Mittelverwendung oder Investierung. Die Summe aller Aktiva, die
gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Vermdégensgegenstinde mit einem Anschaffungswert tiber € 410 netto und
Gegenstinde in Sachgesamtheiten (Zusammenfassung mehrerer selbstindig
nicht nutzungsfihiger Gegenstinde, z.B. Schreibtischkombinationen), die
dem Unternehmen auf Dauer dienen und lingere Zeit im Vermdgen verblei-
ben oder tber lingere Zeitriume genutzt werden. Das Anlagevermd&gen ist
neben dem Umlaufvermdégen Teil der Bilanz eines Unternehmens; es steht
auf der Aktivseite und umfasst Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, Fuhr-
park etc.), Finanzanlagen (Beteiligungen, Wertpapiere etc.) und immaterielle
Vermégensgegenstinde (Patente, Lizenzen).

Jeden Werteverzehr eines Unternehmens an Giitern, Diensten und Abgaben
bezeichnet man als Aufwand. Aufwendungen vermindern das Eigenkapi-
tal.

Gegeniiberstellung der betrieblichen Aufwendungen (z.B. Materialaufwand,
Personalaufwand, Abschreibungen, Mieten u.a.) = Kosten und der betrieb-
lichen Ertrige (z.B. Umsatzerlose, Eigenleistungen u.a.) = Leistungen ergibt
das Ergebnis der eigentlichen betrieblichen Titigkeit = Betriebsergebnis.

Aufstellung der Herkunft und Verwendung des Kapitals zu einem bestimm-
ten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres) in Kontenform. Sie enthilt auf der
linken Seite die Vermogensgegenstinde (Aktiva), auf der rechten Seite das
Fremdkapital und das Eigenkapital (Passiva) als Ausgleich (Saldo). Beide
Seiten der Bilanz (ital. Bilancia = Waage) weisen daher die gleichen Summen
aus.

Wird das Jahresergebnis um einen Gewinnvortrag aus dem Votjahr und/o-
der um Entnahmen aus den Gewinnriicklagen erhoht oder um einen Ver-
lustvortrag aus dem Vorjahr und/oder um Einstellungen in die Gewinnrtick-
lagen vermindert, so erhilt man den Bilanzgewinn bzw. -verlust (nur bei Ka-
pitalgesellschaften).

Kapital, welches einem Unternehmen von seinen Eigentiimern ohne zeitli-
che Begrenzung und ohne festen Verzinsungsanspruch zur Verfligung ge-
stellt wird. Das Eigenkapital steht auf der Passivseite, gliedert sich in das
Gezeichnetes Kapital, je nach Rechtsform als Grund-, Nenn- oder
Stammkapital bezeichnet, und die Riicklagen sowie den Gewinnvortrag
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Ertrige

Fremdkapital

Gesellschafterversamm-
lung

Gewinn- und Verlust-

rechnung

Gewinnriicklage

Gewinnvortrag

Gezeichnetes Kapital

und den Jahrestiberschuss. Soweit die Ricklagen durch Einbehaltung von
Gewinnen entstanden sind, werden sie als Gewinnriicklagen bezeichnet.
Die Kapitalriicklagen wurden durch Kapitalerhhungen oder einen Auf-
schlag auf das eingezahlte Stammbkapital gebildet.

Alle Wertzufliisse in ein Unternehmen, die das Eigenkapital erhchen.
Hauptertrag sind die Umsatzerldse, die nicht nur die Selbstkosten decken
sollen, sondern auch einen angemessenen Gewinn erbringen.

Ein Teil der Bilanz, der auf der Seite der Passiva aufgefithrt wird und die
Mittel darstellt, mit denen das Unternechmensvermogen finanziert wurde. Es
bezeichnet also die Verbindlichkeiten (Schulden) des Unternehmens, insbe-
sondere Kredite und Riickstellungen fiir zuktnftige Verpflichtungen.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter) bei der
GmbH. Sie beschlieBt iiber Anderungen im Gesellschaftsverhiltnis, im Ge-
sellschaftsvertrag und in der Unternehmensstrukturierung, Sie stellt den Jah-
resabschluss fest und beschlieft die Gewinnverwendung. Weiter bestellt sie
den Aufsichtsrat, wenn nicht der Stadtrat ein Entsendungsrecht hat.

Periodische Erfolgsrechnung durch Gegeniiberstellung der Ertrige und
Aufwendungen cines bestimmten Abrechnungszeitraums. Sie ist Bestand-
teil des handelsrechtlichen Jahresabschlusses und muss zum Ende des Wirt-
schaftsjahres erstellt werden. Der ausgewiesene Periodenerfolg, der Jahres-
tberschuss oder -fehlbetrag (Jahresergebnis), ist Ausgangsgrofie der Ge-
winnverwendungsrechnung.

Wird aus dem bereits versteuerten Jahresgewinn durch Einbehaltung bzw.
Nichtausschiittung von Gewinnanteilen gebildet. Man unterscheidet vor al-
lem zwischen gesetzlichen, satzungsmifBigen und anderen (freien) Gewinn-
ricklagen.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nidchste Rechnungspe-
riode vorgetragene (ibertragene) Gewinn. In der Folgeperiode wird der
Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis verrechnet, und es erfolgt ein
erneuter Verwendungsbeschluss (siche Verlustvortrag/-riicktrag).

Ist das im Handelsregister eingetragene Kapital, auf das die Haftung der Ge-
sellschafter beschrinkt ist. Es ist Bestandteil des Eigenkapitals. Bei der
GmbH stellt das Stammbkapital, bei der AG das Grundkapital das ,,Gezeich-
nete Kapital“ dar. Es ist stets zum Nennwert auszuweisen. Nach dem Ver-
hiltnis der gehaltenen Anteile am ,,Gezeichneten Kapital® bestimmt sich die
Beteiligungsquote.

In der Regel nur Geldverwendungen fir den Erwerb von Anlagevermdégen
(Grundstiicke, Gebiude, Maschinen usw.). Fiir die betriebswirtschaftliche
Planung und Steuerung der Investitionstitigkeit ist jedoch eine weiter ge-
fasste Definition zweckmiBig: Investition ist der zukunftsorientierte Einsatz
finanzieller Mittel fiir Giiter, die zur Erftllung bestimmter Ziele lingerfristig
genutzt werden sollen. Kurz: Investition ist die zielgerichtete Bindung von
Kapital. Man unterscheidet zw. Sach-, immateriellen und Finanzinvestitio-

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlcksichtigung aller Ertrdge und
Aufwendungen, steht am Ende der Gewinnermittlung (auch: Jahrestber-
schuss/-fehlbetrag).

Investitionen

nen.
Jahresergebnis
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Kapitalriicklage

Liquiditat

Passiva

Rechnungsabgren-
zungsposten

Riicklagen

Riickstellungen

Stammkapital

Umlaufvermogen

Umsatz

Sie kommt in der Bilanz auf der Passivseite vor und gehért zum Eigenka-
pital. Die Kapitalriicklage ist die von Kapitalgesellschaften zu bildende
Riicklagen. Als Kapitalriicklage auszuweisen sind:
1. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Anteilen iiber den Nennbetrag
hinaus erzielt wird.
2. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen zum
Erwerb von Anteilen erzielt wird.
3. Der Betrag von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewihrung
eines Vorzugs fir ihre Anteile leisten.
4. Der Betrag von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in das Ei-
genkapital leisten.

Ist die Zahlungsfihigkeit eines Unternehmens, die sich aus dem Verhiltnis
der liquiden Mittel zu den filligen Verbindlichkeiten ermitteln ldsst. Es ist zu
prifen, ob die liquiden Mittel ausreichen, das kurzfristig fillige Fremdkapi-
tal zu decken Zahlungsunfihigkeit (Illiquiditit) fithrt meist zum Konkurs.

Auf der Passivseite der Bilanz ist die Aufteilung des Vermogens in Eigen-
kapital und Fremdkapital dargestellt. Sie gibt also Auskunft tber die Mit-
telherkunft des Unternehmens. Die Summe aller Passiva, die gleich der
Summe aller Aktiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Ausgaben (Aktiva) bzw. Einnahmen (Passiva) vor dem Abschlussstichtag,
soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen (Aktive bzw. Passive Rechnungsabgrenzung). Rechnungsabgren-
zungsposten dienen der zeitraumrichtigen Abgrenzung der Aufwendungen
und Ertrige, damit das Gesamtergebnis periodengerecht zum Jahresab-
schluss ermittelt werden kann.

Sind variable Higenkapitalteile auf der Passivseite, die aufgrund von Geset-
zen, der Satzung oder auch einfach freiwillig gebildet werden. Riicklagen sind
einbehaltene Gewinne oder zusitzliches Eigenkapital aus einem Agio (der
Betrag, der bei Ausgabe von Anteilen tiber den Nennbetrag hinausgeht).

Sind Bilanzpositionen auf der Passivseite. Sie haben den Charakter von un-
gewissen Verbindlichkeiten, da thre Héhe und Filligkeit ungewiss ist. Man
unterscheidet in Pensions-Riickstellungen, andere Riickstellungen (z.B. fir
Prozesskosten, Garantieleistungen, Steuern) und Aufwandsriickstellungen
(z.B. fur GroBreparaturen, Werbekampagnen, kinftige Preissteigerungen).

Als Stammkapital bezeichnet man die bei Griindung einer Kapitalgesell-
schaft von den Gesellschaftern zu erbringende Einlage (Gezeichnetes Ka-
pital). Bei GmbHs in Deutschland muss das Stammkapital nach § 5 Abs. 1
GmbHG mindestens 25.000,00 € betragen. Bei mehreren Gesellschaftern
muss jeder mindestens ein Viertel seiner Stammeinlage erbringen, wobei die
Summe dieser Einlagen mindestens die Hilfte des gesamten Stammkapitals
ergeben muss (vgl. § 7 Abs. 2 GmbHG).

Bezeichnet Werte eines Unternehmens, die einer stindigen Anderung durch
Zu- und Abginge untetliegen. Zum Umlaufvermdgen zihlen unter anderem
Warenbestinde, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel. Es steht in
der Bilanz auf der Aktivseite.

Erl6se fir Lieferungen und Leistungen, die von Unternehmen bzw. Betrie-
ben an Dritte erbracht und in Rechnung gestellt werden. Zur Ermittlung der
Erlése werden Preise abzlglich unmittelbar gewihrter Preisnachlisse (Ra-
batte, Boni, Skonti) zugrunde gelegt. Die Kosten flir Fracht, Verpackung und
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Porto (auch wenn getrennt in Rechnung gestellt) und ebenso die auf den
cigenen Erzeugnissen liegenden Verbrauchsteuern werden einbezogen. Die
Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer) ist in den Erlsen dagegen nicht enthalten.

Verlustvortrag/-riick- Ist die Moglichkeit des steuetlich wirksamen Verlustausgleiches. Verluste des

trag entsprechenden Abrechnungszeitraumes kénnen mit steuerpflichtigen Ge-
winnen aus dem vorangegangenen Jahr verrechnet bzw. auf unbegrenzte
Zeit vorgetragen werden, damit die Verrechnung mit zukiinftig moglichen
Gewinnen erfolgen kann. Dies bildet die gesetzlich zuldssige Méglichkeit,
gezahlte Steuern zuriickzuerhalten bzw. die zukiinftig mégliche Steuerschuld
zu mindern.
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’ Anlage 2 Kennzahlen

Rentabilititskennzahlen

EBITDA-Marge

ROI

EBIT-Marge
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.)

Gesamtkapitalverzinsung

EBITDA / Nettoumsatz

Jahresergebnis / Bilanzsumme

EBIT / Nettoumsatz

Jahresergebnis / wirtschaftl. Eigenkapital

(Gesamtergebnis + Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen) / Bilanzsumme

Liquidititskennzahlen
Umsatzrentabilitit
Liquide Mittel 1. Grades
Liquiditit 1. Grades
Liquiditit 2. Grades
Liquiditit 3. Grades
GuV-Kennzahlen

Jahtesergebnis / Nettoumsatz

Liquide Mittel

Liquide Mittel 1. Grades / kft. Verbindlichkeiten
Liquide Mittel 2. Grades / kfr. Verbindlichkeiten
Liquide Mittel 3. Grades / kft. Verbindlichkeiten

Liquide Mittel 2. Grades
Liquide Mittel 3. Grades
Abschreibungsaufwandsquote

Zinsaufwandsquote

Allgemeine Umlagendeckungsgrad

Allgemeine Umlagenquote

Transferaufwandsquote

Bilanzstruktur

Liquide Mittel 1. Grades + kurzfristige Forderungen
Liquide Mittel 2. Grades + Vorrite

Abschreibungen im ordentlichen Ergebnis /
(Otdentlichen Ertrige - Ertridge aus internen
Leistungsbezichungen)

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen /
(Ordentliche Ertrage - Ertridge aus internen
Leistungsbeziechungen)

Zuweisungen und Umlagen nach Arten sowie aufgeloste
SoPo / (Otdentliche Aufwendungen - Aufwendungen
aus internen Leistungsbeziechungen)

Zuweisungen und Umlagen nach Arten sowie aufgeloste
SoPo / (Otdentliche Ertrage - Ertrdge aus internen
Leistungsbeziehungen)

Transferaufwendungen und Afa SoPo / (Ordentliche
Aufwendungen - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen)

Materialaufwandsquote
Personalaufwandsquote
Eigenkapitalquote I
Fremdkapitalquote
EBITDA
Eigenkapitalquote
Anlagenintensitit

Intensitdt des Umlaufvermdogens

Materialaufwand / Gesamtleistung
Personalaufwand / Gesamtleistung
Kapitalposition / Bilanzsumme

Fremdkapital / Bilanzsumme

EBIT + Abschreibungen auf Anlagevermdégen
Eigenkapital / Bilanzsumme

Anlagevermbgen / Bilanzsumme

Umlaufvermogen / Bilanzsumme

Unternehmensspezifische Kennzahlen

Wohneinheiten (WE) gesamt
Gewerbeeinheiten (GE)
WE leerstehend

Leerstandsquote

Ubernachtungen

Anzahl der im Bestand befindlichen Wohneinheiten
Anzahl der im Bestand befindlichen Gewerbeeinheiten
Anzahl der leerstechenden Wohneinheiten

prozentualer Anteil der leerstehenden WE gemessen am
Gesamtbestand
Anzahl der touristischen Ubemachtungen in Gorlitz
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Gisteankinfte Anzahl der angekommenen Giste
durchschnittliche Aufenthaltsdauer durchschnittliche Verweildauer der Giste in Gotlitz
Anzahl Veranstaltungen im Geschiftsjahr Anzahl der Veranstaltungen im Geschiftsjahr

Besucheranzahl Anzahl der Besucher in Veranstaltungen
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Anlage 3 Abkiirzungen

Allgemein

Abs.
apl.
AV
AR

BA

BB

BE
BGA
BGB
BilMoG
BilRUG
BM

ca.

dar.
DRG
EAV
EDV
EK
TE€/€
ff.

FK
GuV
GV
GWG
HH
HH-Plan
HGB
HGrG
THK
i1.H.v.
1T

JA

JE

k.A.
kfr.
KHG
KHBV
KMU

Mio.
MwSt.
Nr.
NS
OB

Absatz

aullerplanmalig

Anlagevermégen

Aufsichtsrat

Bauabschnitt

Beteiligungsbericht
Betriebsergebnis

Betriebs- und Geschiftsausstattung
Birgerliches Gesetzbuch
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
Birgermeister/Buirgermeisterin
circa

daraus

Diagnosis -Related - Groups

Ergebnisabfihrungsvertrag/Ergebnisabfihrungsvereinbarung

Elektronische Datenverarbeitung
Eigenkapital

Tausend Euro/ Euro

fort folgende

Fremdkapital

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesellschaftsvertrag
Geringwertige Wirtschaftsgliter
Haushalt

Haushaltsplan
Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsitzegesetz
Industtie- und Handelskammer
in Hohe von

Informationstechnik
Jahtesabschluss

Jahresergebnis

keine Angabe

kurzfristig
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhausbuchfithrungsverordnung
Kleine und mittlere Unternehmen
Mitarbeiter

Million

Mehrwertsteuer

Nummer

Niederschlesien
Oberburgermeister/Oberburgermeisterin
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OL Obetlausitz

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

rd. rund

RAP Rechnungsabgrenzungsposten

RE Rechnungsergebnis

SAB Sichsische Aufbaubank

SichsEigBVO Sichsische Eigenbetriebsverordnung
SichsGemO Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen
SichsKHG Sichsisches Krankenhausgesetz

sog. sogenannt

T Tausend

Tel. Telefon

u.a. und andere

upl. tberplanmalig

uv Umlaufvermdégen

vgl. vergleiche

V] Vortjahr

VHS Volkshochschule

WE/GE Wohneinheiten / Gewerbeeinheiten
z.B. zum Beispiel

zzg]. zuzlglich

Gesellschaftsformen

AG Aktiengesellschaft

AO6R Anstalt des 6ffentlichen Rechts

GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts
GmbH Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
GmbH & Co. KG  Gesellschaft mit beschrinkter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
i L. Gesellschaft in Liquidation

KG Kommanditgesellschaft
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Anlage 4 Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge

ADBWassCrZWECKVEIDANG. .. ...t 170
Betriebsgesellschaft des Klinikums Gérlitz mbH... ... 146
Eigenbetrieb Stadtischer FIHIedOf GOLHEZ ... 24

Europastadt GorlitzZgorzelec GMDBH ... s 53
Gasversorgung Gorlitz GmbH ... ....105
Gerhart-Hauptmann-Theater Gotlitz-Zittau GMDBH .......oooiiiiiiiiiiiiiic e 86
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH ................... .60
Gorlitzer Verkehrsbetriebe GMDBH ... 66
Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mMbH ... 96
KOMMWOHNEN Dienste GIMDH ... ss s ssnen 126
KOMMWOHNEN GOtlitz GIMDH ..o ss s s ss s s s s ss s sssnsens 43
KOMMWOHNEN Service GMDBH ... s s s s ss s s sssssnes 118
Krankenhausakademie des Landkreises GOtlitz @GmDBH ... 156
Kulturraum Oberlausitz-NIederSChIESIEN ..o 229
Med Lab GOtlitz GMDBH ... 133
Physio-Ergotherapie Setvice GOrlitz GMDBH ... 139
PlanungSverband ... 192
Poliklinik Gérlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stidtischen Klinikums GOtlitz......oocvvvviciniciviciiciiciiciciiines 152
Sparkassenzweckverband Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien ¢/o Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesicn....ureinerrerenecs 237
Stadtisches Klinikum GOrlitz @GmMDBH ...t 32
StAEWEIKE GOTIEZ AG ... 74
SWG Service GmbH ................. ..114
Theater-Servicegesellschaft mbH ..o, ...163

Zweckverband des Sichsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden ....... ...203
Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien...
Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf am Hoterberg.................. ...198

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen..... L2217
Zweckverband Neile-Bad GOtlitZ..uoriiririeereeiiisieeeeesiseeenns ...210
Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-INiederSChIESIEN ......cvcviviiviieieiciciiiieieiete ettt e s e v s seaeas 177
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Anlage 5 Abkiirzungen der Beteiligungen

AZV
BGK
EGZ
GHT
GKSG
GVB
GVG
KALG
KBO
KISA
KLG
KON
KWD
KWG
KWS
MedLab
MVZ

PES
PV
SKSD
SPKZV

STFR

SWG

SWG Service
TSG
ZNFLG
ZVNHOT
ZNNB
ZNON

Abwasserzweckverband "Weiler Schéps”

Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH

Europastadt GérlitzZgorzelec GmbH

Gerhart-Hauptmann-Theater Go6rlitz-Zittau GmbH

Gotlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Gotlitzer Verkehrsbetriebe GmbH

Gasversorgung Gorlitz GmbH

Krankenhausakademie des Landkreises G6rlitz gGmbH

Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Stadtisches Klinikum Gotlitz gGmbH

Kulturraum Obetlausitz-Niederschlesien

KOMMWOHNEN Dienste GmbH

KOMMWOHNEN Gotlitz GmbH

KOMMWOHNEN Service GmbH

Med Lab Goérlitz GmbH

Poliklinik G6rlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stddtischen
Klinikums Gotlitz

Physio-Ergotherapie Service Gotlitz GmbH

Planungsverband "Berzdorfer See"

Zweckverband des Sichsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden
Sparkassenzweckverband Sparkasse Obetlausitz-Niederschlesien ¢/o Sparkasse
Obetlausitz-Niederschlesien

Eigenbetrieb Stidtischer Friedhot Gorlitz

Stadtwerke Gotlitz AG

SWG Service GmbH

Theater-Servicegesellschaft mbH

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien
Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf am Hoterberg
Zweckverband Neifle-Bad Gorlitz

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien
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Anlage 6 Beteiligungsberichte der Zweckverbinde

Gemil § 99 Abs. 2 Satz 3 SichsGemO werden dem Beteiligungsbericht der Stadt Gérlitz folgende Beteili-
gungsberichte der Zweckverbinde in einer separaten Anlage beigefiigt:

Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes ,,Weiller Schops®

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Verkehrsverbund OL/NS

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Flugplatzverwaltung OL/NS

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Sichsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes KISA
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Anlage 6

Beteiligungsberichte der Zweckverbande



Beteiligungsbericht 2022

Abwasserzweckverband ,WeiBer Schops" (AZV)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Rechtsform:

Sitz:

Grindung:
Sicherheitsneugriindung:
Verbandsvorsitzender:

Verbandsmitglieder:

Organe:

Geschaftsfihrerin:

Beschaftigte:

Auszubildende:

Beteiligungen:

Abschlusspriifer:

Finanzbeziehungen:

K&rperschaft des offentlichen Rechts

OT Kunnersdorf, Liebsteiner Str. 8, 02829 Schopstal
19.03.1992

September 2004

Herr Kalkbrenner, Biirgermeister Gemeinde Schopstal

Gemeinde Markersdorf, Gemeinde Kénigshain
Gemeinde Schopstal, Stadt Gorlitz

Verbandsversammlung, Verbandsvorsitzender,
Verwaltungsrat

Frau Handrack

Zweckverbandsmitglied:

Sachsisches Kommunales Studieninstitut
Dresden, Beitritt: 2001
Beteiligungsquote 31.12.2022: 0,017%
Beteiligungsquote in EUR: 75,62 €

Rechnungspriifungsamt Gorlitz

Die Finanzbeziehungen zwischen dem AZV ,WeiBer

Schops® und den Mitgliedsgemeinden werden in den

88

16-18 der Verbandssatzung geregelt. Der AZV ist eine
kostenrechnende Einrichtung. Sind die Ausgaben nicht
gedeckt erhebt der Zweckverband von den Mitgliedsge-
meinden Umlagen zur Kostendeckung. Umlageschliissel
ist die Einwohnerzahl. Seit 1999 erfolgte der Haushalt-
sausgleich Uber eigene Einnahmen. Der AZV erhebt seit

1999 keine Umlagen von den Mitgliedsgemeinden.

Blrgschaften und sonstige Gewahrleistungen: keine

Einwohner des Verbandsgebietes:

Jahresabschluss 2022:

8.527

Feststellung durch die Verbandsversammlung
25.09.2023

1

am












Beteiligungsbericht des Zweckverbandes

Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

zum 31. Dezember 2022

1. Allgemeine Angaben

Grindung:
Sicherheitsneugriundung:
Rechtsform:

Sitz des Verbandes:

Verbandsvorsitzender:

Verbandsorgane:

Verbandsmitglieder:

Stimmenanteil der Mitglieder:

Geschaftsfuhrer:
Umlageerhebung:

Ortliche Prifung:

28.06.1995 (Grundungsbeschluss)
28.09.2001 (in Kraft treten der Satzung)
Kdrperschaft des offentlichen Rechts
02625 Bautzen, Rathenauplatz 1

Herr Landrat Udo Witschas (Bautzen, ab
04.10.2022)

Verbandsversammlung
Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender
Landkreis Bautzen
Landkreis Gorlitz

Grol3e Kreisstadt Gorlitz
1/3 je Verbandsmitglied
Herr Hans-Jurgen Pfeiffer

keine

Rechnungsprifungsamt des
Landkreises Gorlitz

2. Gegenstand bzw. Zweck des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fir die Bevolkerung seines Gebietes einen attrak-
tiven Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu planen, zu organisieren und auszu-
gestalten. Er ist Aufgabentrager fir den schienengebundenen OPNV und arbeitet mit
den Aufgabentragern fiir den straBengebundenen OPNV bei der Ausgestaltung des

OPNV im Nahverkehrsraum auf der Grundlage des OPNVG zusammen.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern

seinen bestatigten Nahverkehrsplan fortschreiben.
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3. Aufgaben des Zweckverbandes

Zusammenfassend dargestellt ist der Zweckverband fur die Umsetzung einer integrier-
ten Verkehrsgestaltung im Verbandsgebiet und auch landertbergreifend zustandig.
Dies beinhaltet die nachfolgend aufgefuhrten Aufgaben:

e Planung und Organisation internationaler OPNV-Angebote

e Planung, Organisation und Finanzierung des SPNV und des Busersatzverkehrs
fur den abbestellten SPNV

e Abstimmung und Ausrichtung der Angebote im stra3en-, verbands- und kreis-
grenzengebundenen OPNV

e Planung, Einfuhrung und Ausgestaltung eines Verbundtarifs

e Durchfihrung der Einnahmeaufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen ge-
mal3 Kooperationsvertrag

e Initierung und Umsetzung von einheitlichen Marketingmal3nahmen einschlief3-
lich einer verbundweiten Offentlichkeitsarbeit

e Erstellung, Abstimmung, Druck, Herausgabe und Vertrieb eines einheitlichen un-
ternehmensuibergreifenden Verbundfahrplanes sowie seine standige Aktualisie-
rung

e Pflege und Weiterentwicklung eines elektronischen Fahrplanauskunftssystems

e Wahrnehmung der sich aus der Verordnung des Sachsischen Staatsministeri-
ums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr zur Finanzierung des offentlichen Perso-
nennahverkehrs, fir das Verbandsgebiet, ergebenden Aufgaben

e Planung und Organisation von verbundbezogener Verkehrsforschung (Erhebun-
gen, Befragungen)

e Aufbau eines verbundweiten Informationssystems zur speziellen Nutzung sowohl
fur die Fahrgaste als auch die Verbandsmitglieder

Einige MalRnahmen im Jahr 2022 waren u. a. die jahrliche Herausgabe des Fahrplan-
buches, die Ausweitung des dynamischen Fahrgastinformationssystems, fortfihrende
Schritte zum Aufbau des e-Ticketing und die Weiterfihrung der Umsetzung des Projek-
tes ,Sachsen mobil“, mit dem Fahrgaste mit Hilfe einer mobilen App Tickets fur den Nah-
und Regionalverkehr in ganz Sachsen in einer einzigen Transaktion kaufen kénnen.

Des Weiteren wurden Zuschiisse zur Gestaltung von OPNV-Verkniipfungsstellen und
zur Verbesserung der Eisenbahninfrastruktur geleistet. Auch Sonderverkehre und tou-
ristische Verkehre wurden unterstitzt, wie z.B. Historik Mobil, KunstBus, Komm Rum
Tag, Landeserntedankfest, Sternradfahrt, Festival Sechs-Stadte-Bund sowie Marketing-
aktivitaten (EURO-NEISSE-TICKET Werbung, AzubiTicket, Bildungsticket).
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4. Beteiligung an der Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien GmbH

(VON GmbH)

a.) Allgemeine Angaben

Rechtsform:
Sitz:
Grindung:

Eintragung Handelsregister:

Aufnahme der Geschaftstatigkeit:

Unternehmensgegenstand:

Stammkapital:

Beteiligungsquote:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
02625 Bautzen, Rathenauplatz 1
18.04.2005 (Urkundenrolle-Nr. 851/2005)

21.06.2005 (HRB 23731) beim Amtsgericht
Dresden

01.07.2005

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckver-
band Verkehrsverbund Oberlausitz-Nieder-
schlesien (ZVON) verfolgte Ziel, einen at-
traktiven, zukunftsweisenden, effizienten
und wirtschaftlichen offentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum
Oberlausitz-Niederschlesien zu planen und
zu vermarkten und diesen sowohl in Form ei-
nes vertakteten integrierten Gesamtver-
kehrssystem als auch unter Beibehaltung
von OPNV-Mindeststandarts durch den Ein-
satz flexibler und kostengunstiger Bedien-
modelle anzubieten. Dazu erbringt die Ge-
sellschaft Dienstleistungen im Bereich des
offentlichen Personennahverkehrs. Hierbei
kann sie auch grenziuberschreitend auf pol-
nischem und tschechischem Gebiet der Eu-
roregion NEISSE tatig werden.

100.000 Euro

100 % Gesellschafter
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b.) Finanzbeziehungen

Die VON GmbH hat in der Gewinn- und Verlustrechnung einen Saldo von 0,00 Euro.
Finanzielle Verflechtungen bestehen gemald Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen
ZVON und VON GmbH und den damit verbundenen Entgelten fiir die erbrachten Dienst-
leistungen in Form einer Fehlbetragsfinanzierung. Weitere finanzielle Beziehungen be-

stehen nicht.

c.) Unternehmensstruktur

Organe:

Mitglied der Gesellschafter-
versammlung:

Geschéftsfiuhrer:
Aufsichtsratsvorsitzender:

Aufsichtsratsmitglieder:

Anzahl der Mitarbeiter:

Gesellschafterversammlung
Geschéftsfihrer und
Aufsichtsrat

Herr Landrat Michael Harig (bis 03.10.2022)
Herr Landrat Udo Witschas (ab 04.10.2022)

Herr Hans-Jurgen Pfeiffer
Herr Landrat Udo Witschas (ab 29.11.2022)

Herr Landrat Michael Harig (bis 03.10.2023)

Herr Udo Witschas, Landrat (ab 04.10.2022)
Herr Thomas Rublack, Dezernent
Herr Octavian Ursu, Oberbirgermeister

Die VON GmbH beschéftigt neben dem
Geschaftsfuhrer 17 Mitarbeiter
(Stand 31. Dezember 2022).

Mitarbeiterin Haushalt

Mitarbeiterin Finanzen/Controlling

Mitarbeiterin Personal/Finanzen/Projekte
Abteilungsleiter Verkehr

Mitarbeiterin Angebotsplanung OPNV
Mitarbeiter Verkehrsplanung SPNV

Mitarbeiter RBL/DFI-Anlagen

Mitarbeiterin Qualitdtsmanagement

Mitarbeiterin Tarif/Fahrplanmedien/Website
Sachbearbeiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit/Tarif
Mitarbeiter Vertrieb/eTicket/IT

Abteilungsleiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeiterin NEISSE: GO/Freizeitmarketing

3 Mitarbeiter INFO-Telefon

Mitarbeiterin Sekretariat

Die Vergutung der Mitarbeiter erfolgt auf der Grundlage des TV6D-Ost.
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Bestellter Abschlussprufer: SMART GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Schillerstral3e 3
02943 Weil3wasser

d.) Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Bilanz- und Leistungskennzahlen werden unterteilt in eine Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage. Die Kennzahlen sollen eine zahlenmaRige Ubersicht tiber die Lage der Ge-
sellschaft geben. Dazu werden die Daten des Geschaftsjahres 2022 den Daten des
Geschaftsjahres 2021 gegenubergestellt.

1. Vermogenslage

In der folgenden Bilanzlbersicht sind die Posten zum 31.12.2022 nach wirtschaftlichen
und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanz-
posten zum 31.12.2021 gegenibergestellt.

Zur Darstellung der Vermdgenstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem lang-
fristigen (Falligkeit groRer als 5 Jahre) bzw. dem mittel- und kurzfristigen gebundenen
Vermoégen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen-
bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung
nach langfristiger (Falligkeit gré3er 5 Jahre) bzw. mittel- und kurzfristiger Verflugbarkeit
erfolgt.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegeniber dem Vor-

jahr ergeben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in TEUR
fur die beiden Abschlussstichtage 31.12.2022 und 31.12.2021.
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31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Vermaogensstruktur TEUR In% TEUR In % TEUR

Langfristig gebundenes Vermdégen

Immaterielles Anlagevermégen 1.898 56,0 266 9,0 1.632
Sachanlagen 287 8,4 1.686 57,2 -1.399
Summe langfristig gebunde-

nes Vermogen 2.185 64,4 1.952 66,2 233

Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermodgen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 122 3,6 99 3.4 23
Liquide Mittel und Wert-pa-

piere 1.073 31,7 890 30,2 183
Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 10 0,3 I 0,2 3
Summe mittel- und kurzfristi-

ges Vermogen 1.205 35,6 996 33,8 209
Gesamtvermogen 3.390 100 2.948 100,0 442

Die Veranderung des Anlagevermdgens um TEUR 233 resultiert im Berichtsjahr aus
den Investitionen in Hohe von TEUR 354, denen planmafiige Abschreibungen von
TEUR 121 gegenuberstanden. Die Investitionen betreffen hauptséchlich das Vorha-
ben ,E-Ticket” (TEUR 261), Software fur ein Kundenkontaktsystem (TEUR 30) und
fur ein Dokumentationssystem (TEUR 25).

Im Geschéftsjahr 2022 wurden die Anlagen im Bau aus den Sachanlagen in den
Posten — geleistete Anzahlungen — in den immateriellen Vermodgensgegenstanden
umgegliedert, da diese fast ausschliel3lich Software fir das ,E-Ticket“ enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt im
Saldo um TEUR 4 vermindert und die sonstigen Vermégensgegenstande um
TEUR 27 vermehrt. In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen
aus Umsatzsteuer gegen den Gesellschafter in Hohe von TEUR 115 (Vorjahr
TEUR 82) enthalten.

Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 183 gestiegen. Zur Ver-
anderung der liquiden Mittel verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 erhdhte sich die Bilanzsumme gegeniber dem

Vorjahr um TEUR 442 auf TEUR 3.390. Der Anstieg ist sowohl auf das gestiegene
Anlagevermogen als auch auf das gestiegene Umlaufvermégen zurickzufihren.
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31.12.2022 31.12.2021  Veranderung

Kapitalstruktur TEUR in% TEUR in% TEUR
Langfristig verfugbares Kapital

Eigenkapital 263 7,8 263 8,9 0
Sonderposten 2.267 66,9 2.289 77,7 -22
Summe langfristig verfugbares

Kapital 2530 74,7 2.552 86,6 -22
Mittel- und kurzfristiges verfugbares Kapital

Ruckstellungen 211 6,2 151 51 60
Lieferverbindlichkeiten 208 6,1 47 1,6 161
Sonstige Verbindlichkeiten 441 13,0 198 6,7 243
Passive latente Steuern 0 0,0 0 0,0

Summe mittel- und kurzfristiges
Kapital 860 25,3 396 13,4 464

Gesamtkapital 3.390 100,0 2.948 100,0 442

Das Eigenkapital hat sich gegentber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Veranderung der Passivseite betrifft im Wesentlichen den Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 162 sowie der Verbindlichkeiten ge-
genuber Gesellschafter um TEUR 242, die in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten
sind. Gegenlaufig dazu hat der Sonderposten fur Investitionszuschiisse abgenommen.

Die sonstigen langfristigen Rickstellungen umfassen Ruickstellungen fir die Abfindung
des Geschaftsfuhrers (TEUR 100; Vorjahr TEUR 71) sowie fur Aufbewahrungspflichten
(TEUR 20; Vorjahr TEUR 0). Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen enthalten Rick-
stellungen fur Urlaubstiberhang und Sterbegeld (TEUR 74; Vorjahr TEUR 66), fir Ab-
schluss und Prufung (TEUR 8; Vorjahr TEUR 8) und flur ausstehenden Rechnungen
(TEUR 8; Vorjahr TEUR 6).

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten

gegenuber dem Gesellschafter (TEUR 422; Vorjahr TEUR 180) sowie aus Lohn- und
Kirchensteuer (TEUR 17; Vorjahr TEUR 16) enthalten.
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Vermdgensstruktur

2022 2021

% %
Anlagenintensitat (AV / GV): 64,4 66,2
Umlaufintensitat (UV / GV): 35,3 33,6

Die Vermdgensstruktur stellt die bilanzielle Zusammensetzung des Betriebsvermbgens
eines Unternehmens dar, sie kann anhand der Anlagen- und Umlaufintensitat darge-
stellt werden.

Ein Unternehmen, das tber einen hohen Anteil an Anlagevermdgen verfugt, muss die-
ses auch langfristig finanzieren. Das Unternehmen bendtigt hierzu entweder einen ho-
hen Anteil an Eigenkapital oder langfristiges Fremdkapital. Je h6her der Anteil an Anla-
gevermogen ist, umso hoher sind die Fixkosten. Damit ist Kapital gebunden und das
erhoht wiederum die Gefahr einer Zahlungsunfahigkeit.

Umgekehrt I&sst sich das Liquiditatspotenzial auch durch die Umlaufintensitat bewerten.
Ein Unternehmen mit einer hohen Umlaufintensitat kann zum einen mit einem hoéheren
Anteil an kurzfristigem Fremdkapital arbeiten, zum anderen sagt die Kennzahl auch et-
was Uber die Flexibilitat des Unternehmens aus. Je kirzer das Kapital gebunden ist,
umso flexibler kann es auf Verdnderungen reagieren. Die Gefahr von Liquiditatseng-
passen und Zahlungsverzégerungen ist damit geringer.

Kapitalstruktur

2022 2021

% %

Eigenkapitalquote (EK / GK): 7,8 8,9
Fremdkapitalquote (FK / GK): 92,2 91,1

Unter der Kapitalstruktur versteht man im Allgemeinen die bilanzielle Zusammenset-
zung des Kapitals eines Unternehmens, den Anteil des Eigen- und Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Die Eigenkapitalgquote ermdglicht eine Aussage zur Stabilitat und Unabhangigkeit eines
Unternehmens. Die Fremdkapitalquote dient dagegen dazu das Kapitalrisiko zu bewer-
ten. Die Quoten sind branchenabhéangig, jedoch orientiert sich der Richtwert bei der
Eigenkapitalquote bei > 15 % und die Fremdkapitalquote bei ca. < 85 %.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert gegeniber dem Vorjahr
TEUR 263 bei einer Bilanzsumme von TEUR 3.390.

Die Fremdkapitalquote enthélt im Wesentlichen die Sonderposten flr Investitionszu-
schisse (davon 66,9 %) fur die Einfihrung des E-Tickets, App Sachsen Mobil und Soft-
ware fur Kundenkontaktsystem. Die Sonderposten flr Zuschiisse wurden in Hohe von
EUR 1.893.088,12 noch nicht einzelnen Anlagegutern zugeordnet und noch nicht auf-
geldst, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.
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2. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Uber die Finanzlage der Gesellschaft und ihre Entwicklung geben die nachstehende
Ubersicht des Cash-Flows der netto-verfiigbaren fliissigen Mittel Aufschluss. Als netto-
verfugbaren flissige Mittel wurden die liquiden Mittel i.S.v. § 266 Abs. 2 B.IV. HGB ver-
standen (Schecks, Kassenbestand, Postbankguthaben und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten).

Der Cash-Flow und die netto-verfugbaren Mittel haben sich wie folgt entwickelt:

1. Jahresergebnis 0

2. +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anla- 121
gevermdgens

3. +/- | Zunahme/Abnahme der Rlckstellungen 59

+/- | Auflésung des Sonderpostens fur Fordermittel -69

5. -/[+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla- 0
gevermdogens

6. -/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun- -25

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. +/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichen aus Lieferungen und 405
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- o-
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

8. +/- | Ein- und Auszahlungen aus periodenfremden Posten 0

9. = | Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 491

10. + | Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanla- 0
gevermogens / immateriellen Anlagevermogens

11. - | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen /| -355
immaterielle Anlagevermdgen

12. + | Einzahlungen aus Fordermitteln 47

13. = | Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -308

14. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0

15. - | Auszahlungen an Unternehmenseigner 0

16. + | Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0

17 - | Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Kre- 0
diten

18. = | Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0

19. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 183
(summe Zf. 9, 13, 18)

20. + | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 890

21. = | Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1073
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Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch die Zuweisungen des
ZVON auf Basis des Geschaftsbesorgungsvertrags.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Investitionen in Hohe von TEUR 355 getatigt.

Der Finanzmittelbestand setzt sich ausschlief3lich aus liquiden Mitteln zusammen.

31.12.2022 31.12.2021 Delta
TEUR TEUR TEUR

Finanzmittelbestand am Anfang
der Periode 890 813 77

+/- Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestandes 183 77

= Finanzmittelbestand am Ende
der Periode 1.073 890 183

Gemal der vorliegenden Saldenbestatigung zum 31. Dezember 2022 weisen die Kon-
ten einen Bestand an Barmitteln von TEUR 1.073 aus.

Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen dienen:

2022
%
Anlagendeckung | (EK/ AV): 12
Anlagendeckung Il (EK zzgl. Sonderposten / AV.): 116
Liquiditat | (Bank / kurzfristige Verb.): 145

Die Anlagendeckung | gibt dariiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch das
Eigenkapital gedeckt ist. Der Deckungsgrad sollte zwischen 70% bis 100% liegen.
Durch die hohen Investitionen in das E-Ticket System und in Sachsenmobil liegt die
Anlagendeckung im Berichtsjahr aul3erhalb des angestrebten Bereiches.

Der Anlagedeckungsgrad Il gibt an, inwieweit das Anlagevermdgen durch langfristig
vorhandenes Kapital gedeckt ist. Wird der Wert von 100 % Uberschritten, so ist die Gol-
dene Bilanzregel im weiteren Sinne erfillt, also das Anlagevermégen komplett durch
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Bei der Liquiditat | werden die flissigen Mittel und die kurzfristigen Verbindlichkeiten ins

Verhaltnis gesetzt. Betragt die Liquiditat | iber 100% kénnen allein mit den liquiden Mit-
teln alle kurzfristigen Verbindlichkeiten (allerdings nur zum Stichtag) gedeckt werden.
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3. Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegenuberstellung der Erfolgs-
rechnungen fur die beiden Geschéftsjahre zum 31.12.2022 und 31.12.2021 zeigt fol-
gendes Bild der Ertragslage und ihrer Veranderungen:

2022 2021 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 2.940 2.861 79
Sonstige betriebliche Ertrage 144 188 -44
Materialaufwand -1.483 -1.555 72
Rohergebnis 1.601 1.494 107
Personalaufwand -1.189 -1.147 -42
Abschreibung -121 -92 -29
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -290 -255 -35
Betriebsergebnis 1 0 0
Zinsertrage / dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsaufw. / ahnliche Aufw. -1 0 -1
Finanzergebnis -1 0 -1
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 0 0 0
Ertragsteuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

Die Erhdhung der Umsatzerldse um TEUR 79 resultiert hauptsachlich aus den héheren
Innenumsatzen aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem ZVON.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 144; Vorjahr TEUR 188) verringerten sich
unter anderem aufgrund der geringeren Investitionszuschiisse.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 72 gesunken.

Der Anstieg des Personalaufwands um TEUR 42 ist auf Tarifsteigerungen zurtickzufuih-
ren. Der Gesellschaft beschaftigte durchschnittlich 18 (Vorjahr: 18) Arbeitnehmer und
einen Geschaftsfuhrer. Davon sind zehn Mitarbeiter in Vollzeit und acht in Teilzeit be-
schaftigt.

Das Geschéftsjahr 2022 weist gemafl Geschéaftsbesorgungsvertrag ein ausgeglichenes
Jahresergebnis auf.
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Nachdem die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dargestellt
wurde, erfolgt nun eine Gegenuberstellung der Ist- und Planwerte flr das Jahr 2022.
Anhand dieser Gegenuberstellung soll die Genauigkeit der Planung tGberpruft werden.

Erfolgsplan
Ist 2022 Plan 2022 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 2.940 3.349 -409
Sonstige betriebliche Ertrage 144 391 -247
Zinsertrage 0 0 0

3.084 3.740 -656
Materialaufwand 1.483 1.904 -421
Personalaufwand 1.189 1.198 -9
Abschreibungen 121 335 -214
Sonstige betriebliche Aufwendungen 290 302 -12
Zinsaufwand 1 1 0
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0 0 0

3084 3.740 -656
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerlose (Innenumsatz ZVON) im Geschaftsjahr 2022 sind unter dem Planan-
satz geblieben, der Mittelabruf laut Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen ZVON und
VON GmbH erfolgt nach Bedarf. Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben das Planziel
nicht erreicht.

Der Materialaufwand liegt deutlich unter dem Planansatz. Dagegen sind die Aufwen-
dungen fur das Personal leicht gesunken.

Der Planansatz der Abschreibungen fur das Wirtschaftsjahr 2022 wurde nicht erreicht.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter dem Planungsergebnis verblie-
ben.

Die Aufwendungen im Geschaftsjahr 2022 betrugen insgesamt 3.084 TEUR und unter-
schreiten damit das Planergebnis deutlich. Es ergibt sich ein Jahresergebnis von null.

Anlage
Lagebericht der VON GmbH zum Jahresabschluss 31. Dezember 2022
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Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien GmbH
Rathenauplatz 1

02625 Bautzen

Lagebericht fiir das Geschdiftsjahr 2022
DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS, GESCHAFTSERGEBNIS UND

LAGE DES UNTERNEHMENS

I Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON)
verfolgte Ziel, einen attraktiven, zukunftsweisenden, effizienten und wirtschaftlichen 6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien zu planen, zu gestalten
und zu vermarkten und diesen sowohl in Form eines vertakteten integrierten Gesamtverkehrssystems
als auch unter Beibehaltung von OPNV-Mindeststandards durch den Einsatz flexibler und
kostengiinstiger Bedienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im
Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Hierbei kann sie auch grenziiberschreitend auf polnischem und tschechischem Gebiet der Euroregion
NEISSE tatig werden. Die Gesellschaft darf dazu alle Geschéafte tatigen, die den Gegenstand des
Unternehmens fordern.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, den ZVON bei der Erfiillung seiner hoheitlichen Aufgaben zu beraten
und zu unterstiitzen. Die Aufgabentrdgerschaft des ZVON fiir den Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) bleibt hiervon unberiihrt. Jeweiliger Vertragspartner im hoheitlichen Aufgabenbereich ist der
ZVON.

Dazu Ubertragt der Zweckverband der VON GmbH alle satzungsmaRigen nicht hoheitlichen Aufgaben.
Bei der Erfiillung seiner hoheitlichen Aufgaben wird ihn die VON GmbH beraten, unterstiitzen und alle
vorbereitenden Arbeiten ausfiihren oder ausfiihren lassen, die bis zum Abschluss von Vertrdagen bzw.
Beschlussfassungen der Verbandsversammlung oder in Folge dessen im hoheitlichen Bereich anfallen.
In diesem Zusammenhang kann der ZVON auch Verwaltungstatigkeiten durch die VON GmbH
bearbeiten lassen, die der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbearbeitung von Sitzungen der
Zweckverbandsversammlung des ZVON dienen.

Die Gesellschaft unterstltzt und berdt den ZVON bei Erarbeitung, Abstimmung, Umsetzung und
Vertrieb eines einheitlichen unternehmensiibergreifenden Verbundfahrplanes inkl. seiner standigen
Aktualisierung, Gestaltung und Herausgabe individueller Fahrplanmedien fiir den Verbund und ver-
bundibergreifend in ZVON-einheitlicher Form. Jeweiliger Vertragspartner bleibt der ZVON.

Dariber hinaus schlielRt die Gesellschaft Vertrage, um nachfolgende Aufgaben zu erfillen. Dies sind
insbesondere:
1. Image- und projektbezogene Werbung,

2. Konzeption, Erstellung, Weiterentwicklung und Vertrieb von Dienstleistungen und Produkten im
touristischen OPNV,

3. Betrieb und Unterhaltung eines zentralen Informations-, Auskunfts- und Koordinierungssystems,

4. Marketing im Rahmen regionaler Konzepte,
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5. Organisation, Koordinierung, Steuerung und Gestaltung der im Verkehrsverbund zu erbringenden
Leistungen im OPNV,

6. Weiterentwicklung und Pflege des einheitlichen Verbundtarifes und Sicherung seiner Anwendung,

7. Erarbeitung und Pflege des Einnahmeaufteilungsverfahrens als Grundlage einer
leistungsgerechten Zuschneidung der Einnahmen aus dem Verbundtarif an die beteiligten
Verkehrsunternehmen,

8. Ermittlung von Erloserstattungen, Erl6sausgleichen und Verbundzuschldagen auf der Grundlage von
spezifischen Kostensatzen,

9. Ermittlung von Harmonisierungs- und Durchtarifierungsverlusten der am Verbundtarif beteiligten
Verkehrsunternehmen,

10. Durchfiihrung zweckgebundener Verkehrsforschung und unternehmensbezogener
Verkehrsplanung zur nachfrageorientierten ErschlieBung des Verbundgebietes als Grundlage fir
eine wirtschaftliche Verkehrsbedienung und -gestaltung.

Die VON GmbH erledigt die Kassengeschéafte des ZVON nach Maligabe der Kassenordnung des ZVON,
zuletzt gedndert mit Wirkung vom 30. November 2022.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2022 war im deutschlandweiten MaRstab neuerlich gepragt durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Der weitere Riickgang der Zahl der Reisenden, der im Jahr 2020 eingesetzt
hatte, konnte gestoppt werden.

Das von der Bunderegierung eingefiihrte 9 €-Ticket, welches zu einer deutschlandweiten Nutzung aller
OPNV-Angebote in den Monaten Juni bis August berechtigte, fiihrte zu einem starken Anstieg der
Fahrgiaste. Der OPNV erfuhr in diesem Zusammenhang mediale Pridsenz sowie 6ffentliche
Wahrnehmung, die weit Uber das bisherige MaR hinausging. Es kann vermutet werden, dass ein Teil
der zusitzlichen Fahrgiste dem OPNV auch iiber den Giiltigkeitszeitraum des 9 €-Tickets hinaus
verbunden geblieben ist. Die Einnahmen durch das sehr stark rabattierte Ticket sind jedoch kaum
gestiegen. Einnahmeverluste wurden vielmehr vom Bund kompensiert, so dass die Wirtschaftlichkeit
der Verkehrsunternehmen — inklusive weiterhin gezahlter Corona-Hilfen — gewahrt wurde.

Das OPNV-Angebot konnte im Jahr 2022 im Wesentlichen aufrechterhalten werden. Allerdings hatten
die Verkehrsunternehmen mit relativ hohen Krankenstidnden zu kdmpfen, die nicht in allen Fallen
kompensiert werden konnten. In der Folge fielen vereinzelt Leistungen aus. Dartber hinaus wirkten
sich die stark gestiegenen Energiekosten, die eine wesentliche Ursache im Ukraine-Krieg hatten,
negativ auf die Liquiditdt der Verkehrsunternehmen aus. Ein wesentlicher Teil dieser
Kostensteigerungen wird vom ZVON im laufenden Jahr durch die Mechanik des Verkehrsvertrages
nachlaufend beglichen (Indizierung von Energie- und Personalkosten).

2. Geschaftsverlauf

Wir kénnen gleichwohl auf ein relativ erfolgreiches Geschaftsjahr zuriickblicken.

Die Personenverkehrsleistung im Verbundgebiet hat sich wie folgt entwickelt.
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Verkehrsumfang (bestellt): SPNV 4,85 Mio. Zkm

Durchtarifizierungszahlungen im Jahr 2022 an die Verkehrsunternehmen: 2,25 Mio. €
Finanzen:

Regionalisierungsmittel vom Freistaat Sachsen: 54,65 Mio. €

Ausgaben fir den SPNV: 51,49 Mio. €
Leistung/Kosten VON GmbH: 3,33 Mio. €

Der Anteil der Leistung/Kosten der VON GmbH an den Regionalisierungsmitteln betrédgt 6,09 %. (Darin
enthalten: externe Beratungsleistungen/Studien, Marketingbudget, Personalkosten, Kosten fiir den
Geschaftsbetrieb)

Kennzahlen ZVON — Stand 31.12.2022

Zugkilometer je km? Flache: 1.580,70 Zkm/km?

SPNV-Ausgaben je Zugkilometer: 10,62 €/Zkm

Zugkilometer je Einwohner: 12,74 km/EW (EW: 380.617 Stand 30.10.2022)
SPNV-Ausgaben je Einwohner: 135,28 €/EW (EW: 380.617 Stand 30.10.2022)

Weitere wesentliche Aktivitdten in 2022 waren coronabedingt die verbundweiten touristischen und
Sonderverkehrsleistungen u. a. Historik Mobil, KunstBus, Komm'Rum Tag, Landeserntedankfest,
Sternradfahrt, Festival Sechs-Stadte-Bund sowie Marketingaktivititen (EURO-NEISSE-TICKET
Werbung, AzubiTicket, Bildungsticket).

3. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
e Ertragslage

Die VON GmbH erhilt als Verglitung fur die erbrachten Leistungen maximal den in den jeweiligen
Haushaltsplanen des ZVON als Zuschuss an die GmbH eingestellten Betrag. Bei dem Zuschuss handelt
es sich um eine Fehlbetragsfinanzierung. Die hierfiir erforderlichen Mittel werden bei Bedarf jeweils
von dem dafiir ausgewiesenen Sachkonto im Haushalt des ZVON abgerufen.

Die VON GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2022 Umsatzerldse von 2.940 T€. Davon entfallen
2.930 T€ (99,7 %) auf Umsatze auf Basis des Geschaftsbesorgungsvertrags mit dem ZVON aus der
vereinbarten Fehlbetragsfinanzierung.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist eine Reduzierung von 44 T€ zu verzeichnen, was
insbesondere auf geringere Investitionszuschiisse zurtickzufiihren ist.

Die Personalaufwendungen sind durch Tariferhohungen um 42 T€ auf 1.189 T€ gestiegen.

Die Verwaltungsaufwendungen sind im Geschéftsjahr gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Die GmbH
schlieBt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis von Null ab, da gemaiR
Geschaftsbesorgungsvertrag das Entgelt fir die erbrachten Dienstleistungen in Form einer
Fehlbetragsfinanzierung bemessen ist. Die Planansdtze im Haushalt des ZVON wurden dabei nicht
Uberschritten.

Seite3von 8



e Vermoégenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist gepragt durch die Ubernahme der Erfiillung der Nicht-
hoheitlichen Aufgaben des ZVON durch die VON GmbH.

Bei einer Bilanzsumme von 3.390 T€ entfallen auf das Anlagevermogen 2.185 T€ (64,4 %).

Dieses ist gepragt vor allem durch die in den Vorjahren getatigten Investitionen in das Verkehrsleit-
und Fahrgastinformationssystem, welche durch den Freistaat und den ZVON geférdert wurden.

Die Einflihrung von E-Tickets (Ausgabe und Kontrolle von elektronischen Fahrausweisen) im ZVON
bedarf der Beschaffung von Hintergrundsystemen (Software), um die Einbindung in das
deutschlandweite, standardisierte System zu gewahrleisten. Die schrittweise Einfihrung der ABO-
Verwaltungssoftware als Kernstlick des Kundenvertragspartnersystems wurde zum grof3ten Teil
umgesetzt.

Weitere Zugange betreffen immaterielle Vermogengegenstande (Software fir
Dokumentmanagementsystem Amagno, Software fir Kundenkontaktsystem CRM, Lizenz
Deutschlandticket), technischen Anlagen und die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 354.928,54 € getatigt.

Fur die InvestitionsmaRnahmen hat die VON GmbH 2022 Zuschuss vom ZVON in Hohe von 37.328,25 €
fir das Projekt E-Ticket erhalten. Die Zuschisse werden in einem Sonderposten fiir
Investitionszuschisse eingestellt und entsprechend der Abschreibungen der geférderten Anlagen
ertragswirksam aufgel6st. Zum Bilanzstichtag betrdgt der Buchwert der Sonderposten 2.267.267,54 €
und ist damit gegenliber dem Vorjahr um 21.511,33 € in Folge des Ausgleichs der Abschreibungen auf
die geférderten Vermogensgegenstande zuriickgegangen.

Sonderposten fiir Zuschiisse wurden in Hohe von 1.893.088,12 € noch nicht einzelnen Anlagegitern
zugeordnet und noch nicht aufgeldst, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.

Die Position enthélt Sonderposten fiir die Anlagen im Bau e-Ticket (1.597.179,39 €), DFI GroRschénau
(926,00 €) und Software fiir Kundenkontaktsystem CRM (29.800 €).

Mit einem Anteil von 66,9 % an der Bilanzsumme stellt der Sonderposten einen wesentlichen
Bestandteil der Passiva dar.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert gegenliber dem Vorjahr 262.886,20 € bei
einer Bilanzsumme von 3.389.887,40 €. Damit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 7,8 %.

e Finanzlage

Die Finanzlage der VON GmbH ist geordnet und stabil. Die Gesellschaft erhdlt die bendtigten
Finanzmittel im Wesentlichen auf der Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages von ihrem
Gesellschafter ZVON. Die GmbH hat keine Bankverbindlichkeiten. Das Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Langfristige Anlagen sind durch das Eigenkapital und die mittels Sonderposten abgebildeten
Investitionszuschisse Gberwiegend gedeckt.
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Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren)
dienen:

Kennzahl Geschaftsjahr Vorjahr
Anlagendeckung | (EK / Anlagevermdgen) 12% 14 %
Anlagendeckung Il (EK zzgl. Sonderposten / 116 % 131 %
Anlagevermogen)
Liquiditat | (Bank / kurzfr. Verb.) 145 % 274%
Cashflow (Summe Cashflows aus operativer 183 T€ 77 T€
Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit)

Grund fiir den Rickgang der Liquiditat | ist der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten
hauptsachlich aus Lieferungen und Leistungen und gegeniliber dem Gesellschafter. Gleichzeitig
verursachte dies den Anstieg des Cashflows.

Die wirtschaftliche Lage der VON GmbH kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

Auch zukiinftig wird die VON GmbH in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

1. Prognosebericht

Verlassliche Prognosen fiir die OPNV-Entwicklung sind zum aktuellen Zeitpunkt — ebenso wie in den
vergangenen Jahren — kaum moglich. Das beruht besonders auf den Nachwirkungen der Corona-Krise
und dem unverdndert andauernden Ukraine-Krieg mit den Unsicherheiten am Energiemarkt. Dariber
hinaus ist nicht vorhersehbar, wie sich das Nachfolgeangebot zum 9 €-Ticket, das 49 €-Ticket, welches
zum 01.05.2023 eingefiihrt wird, auf die Nutzung der OPNV-Angebote — aber auch auf die Finanzsitu-
ation bei den Verkehrsunternehmen und dem ZVON — auswirken wird.

Im Rahmen der Klimapolitik der Bundesregierung ist die Schiene ein elementarer Bestandteil und soll
zum Gelingen der Mobilitats- und Verkehrswende in Deutschland beitragen. Es ist davon auszugehen,
dass der Bund den Schienenverkehr in den kommenden Jahren weiterhin massiv férdern wird. Inwie-
weit jedoch der landliche Raum, zu dem der ZVON zu zahlen ist, von diesen MaRnahmen tatsdchlich
profitiert, bleibt abzuwarten.

Die Geschaftsfiihrung erwartet fiir das Jahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr eine gleichbleibende Ent-
wicklung in den SPNV-Angeboten.

Die VON GmbH wird sich vor allem auf die finanziellen Rahmenbedingungen, wie sie durch die Verord-

nung zur Finanzierung des OPNV (OPNVFinVO) in Verbindung mit dem Regionalisierungsgesetz des
Bundes (RegG) vorgegeben sind, einstellen bzw. einzustellen haben.

v. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
Auf Grundlage des Beschlusses des sachsischen Landtages zum Doppelhaushalt 2021/22 wurde die

finanzielle Ausstattung der sachsischen Zweckverbande gegeniiber dem Jahr 2021 weiter um 1,8 %
dynamisiert. Der ZVON kann dadurch alle seine verkehrsvertraglich vereinbarten SPNV/OPNV-
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Leistungen fir das Fahrplanjahr 2022/2023 absichern sowie die Geschéftstatigkeit der VON GmbH mit
den zur Verfliigung stehenden Mitteln im Umfang des abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrages
gewadbhrleisten.

Die Uberarbeitete Finanzierungsverordnung (FinVO) des Freistaates fiir die Jahre 2019-2027 wurde im
Dezember 2017 beschlossen. Die Verordnung zur Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
wurde im Juli 2019 gedndert. Bis 2027 war der Status Quo fiir das Bestellvolumen im ZVON abgesichert.
Es muss jedoch deutlich gesagt werden, dass die neue FinVO im Wesentlichen nur die
Einsparungsliicken der Vorgangerregierung schlieBt und damit nur der Status Quo gesichert werden
kann. Das Positive ist, dass bis zum Jahr 2022 keine Abbestellungen erfolgen mussten, Spielraum fiir
Angebotserweiterungen bestehen dadurch nicht.

Zur Durchsetzung einer wirklichen Verkehrswende (Verdopplung der Fahrgastzahlen bis 2030) bedarf
es deutlich mehr finanzieller Mittel des Bundes und des Freistaates Sachsen. Die Auswirkungen der
Corona Pandemie im Jahr 2020 und 2021, vor allem durch verringerte Fahrgeldeinnahmen, konnten in
einem ersten Schritt durch Zahlungen aus Rettungsschirmen des Bundes bis 31.12.2020 ausgeglichen
werden. Flr 2021 wurden die Regularien zum Verlustausgleich durch den Bund und durch die Lander
fortgeschrieben. Wichtig wird es sein, die Folgen der Pandemie in Folgejahren (mindestens fiir 2023)
ebenfalls durch Sonderzahlungen des Bundes und der Lander auszugleichen. Das muss erfolgen, da
ohne diese Ausgleichzahlungen das Angebotskonzept gekiirzt werden muss. Bis zum Jahr 2022 wirkten
die Rettungsschirme des Bundes und der Lander zu 100 %. Da der ZVON als Muttergesellschaft nur mit
einem Verkehrsvertrag (Spree-Neifle, ODEG) im Einnahmerisiko steht, war das Risiko beherrschbar.
Die Ausgleichzahlungen erfolgen nach einem komplexen Verfahren und zeitverzégert. Um das OPNV
System mit allen Partnern zu erhalten und weiter zu entwickeln muss die Liquiditat aller Partner
jederzeit gesichert werden. Auch im Jahr 2022 erfolgten weitgehende Einschnitte in das gesamte
offentliche Leben so auch fiir den OPNV. Die Fahrgeldeinnahmen liegen auch im Jahr 2022 noch 20 %
unter dem Niveau von 2019. Das Angebot wurde von den Verkehrsunternehmen phasenweise
eingeschrankt, da Personale nicht zur Verfligung standen (Fachkraftemangel).

Mit der Vergabe des Ostsachsennetzes Il im Jahre 2019 sind alle Eisenbahnleistungen in langfristigen
Vertragen bis 2030 (Spree-Neie-Netz bzw. 2031 (Ostsachsennetz 1I) gebunden. Die
verfahrensbeteiligten Aufgabentrager haben sich aus wirtschaftlichen Griinden fiir die Zulassung von
Gebrauchtfahrzeugen entschieden. Dadurch wurden auskémmliche Angebot erreicht. Branchentiblich
enthalten diese langfristigen Vertrage Preisgleitklauseln fiir verschieden Kostenarten z.B. Energie und
Personal.

Beginnend im Jahr 2020 und sich verscharfend im Jahr 2021 treten gegenlaufige Tendenzen ein. Zum
einen gehen die Fahrgeldeinnahmen coronabedingt zurtick und zum anderen steigen die Kosten fir
Energie, Material und Personal drastisch. Diese Kostensteigerungen gehen weit Uber die 1,8 %
Dynamisierung hinaus.

Beginnend mit dem Ukrainekrieg im Februar 2022 verschérfte sich die Lage auf dem Energiemarkt
drastisch. In den Jahren 2022 ff. wird diese Situation die Firma, ohne die Einleitung von
Gegenmalnahmen, in eine schwierige Lage flihren. Es gibt zwei Wege entweder der Bund reagiert mit
einer Aufstockung der Regionalisierungsmittel oder es muss deutliche Einschnitte in das Angebot der
Verkehrsleistungen geben. Die Geschaftsflihrung muss beide Wege bearbeiten und rechtzeitig
GegenmalRnahmen zur Entscheidung vorlegen.

Im Dezember 2022 wurde ein Rettungsschirm fir die Branche zwischen Bund und den Ldndern
abgestimmt. Dieser sieht eine Erhéhung der Regionalisierungsmittel um jahrlich 1,0 Mrd € +3 %
Dynamisierung bis 2031 vor. Mit diesen Zahlungen kann das System OPNV deutschlandweit und auch
im ZVON stabilisiert werden. Der Freistaat Sachsen hat diese Beschliisse nur fir 2022/23 in
Landesrecht umgesetzt. Somit ist die Finanzierung des bestehenden Angebotes fiir die Jahre 2022 und
2023 gesichert. Es ist dringend erforderlich, dass der Freistaat die Regelung bis zum Jahr 2031
fortschreibt um somit mittelfristig Planungssicherheit zu haben.
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Aufgrund der eingeleiteten GegenmalBnahmen der Regierung in Bund und Land sind Liquiditatsrisiken
derzeit nicht erkennbar. Die Gesellschaft lGberwacht die Liquiditatssituation fortlaufend, um auf
potenzielle Risiken angemessenen reagieren zu konnen.

2. Chancenbericht

Die Bereitstellung der finanziellen Mittel fiir die Wahrnehmung hoheitlicher und nichthoheitlicher
Aufgaben des ZVON und der VON GmbH erfolgt fast ausschlieBlich aus sogenannten
Regionalisierungsmitteln  des Bundes, die entsprechend den Festlegungen  des
Regionalisierungsgesetzes auf die Bundesldander aufgeteilt werden (vgl. hierzu die Ausfiihrungen
oben).

Die vorgestellten Ergebnisse der Strategiekommission wurden auf breiter Basis erarbeitet. Dabei
wurden die vorhandenen Schwichen des OPNV im landlichen Raum analysiert. Der Freistaat Sachsen
hat ein deutliches Interesse angezeigt, diese Schwachen gemeinsam mit den Aufgabentragern
(Verkehrsverbilinde, Landkreise und Stadte) zu beseitigen. Dazu hat er bereits im Doppelhaushalt
2020/2021 deutlich erhohte Finanzmittel bereitgestellt. Mit dieser positiven Aussicht werden wir in
die Lage versetzt, das Angebot und somit die Erreichbarkeit im landlichen Raum spiirbar zu verbessern.
Dieser Prozess muss bis zur Umsetzung politisch mit Nachdruck begleitet werden. Dadurch war es uns
moglich, erste Angebote im Bereich PlusBus zu starten. Ebenso erfolgreich wurden auch im Bereich
des ZVON das AzubiTicket und das Schiilerfreizeitticket eingefiihrt. Im Jahr 2021 konnte mit der
Einflihrung des Bildungstickets fiir alle Schiiler eine weitere MaRnahme der Strategiekommission
umgesetzt werden. Das Bildungsticket erfordert dauerhaft Zuschiisse durch den Freistaat in der
GroRenordnung von 50 Mio. € jahrlich. Die Zuschisse fir all die MaRnahmen missen sicher sein, sonst
kann es keine Verbesserung der Angebote geben.

Die Neuausrichtung der sachsischen Landesregierung unter Fihrung von Ministerprasident
Kretschmer gibt Anlass zur Annahme, dass die landlichen Raume zukiinftig gestarkt werden. Ebenso
wirkt die Diskussion um den Kohleausstieg mit all den Infrastrukturprojekten (z. B. Ausbau und
Elektrifizierung der Strecken Dresden — Gorlitz und Gorlitz — Cottbus) positiv fiir die Zukunft.

Da beide Landkreise (Bautzen und Gorlitz) in der Forderregion des Strukturstarkungsgesetzes liegen,
ergeben sich vielfdltige Moglichkeiten der schnelleren Entwicklung von Projekten im Bereich der
Infrastruktur und des Angebotes. Gegenwartig werden die Strukturen zur Koordinierung und
Steuerung der Abldufe beim Freistaat und in den Gebietskorperschaften aufgebaut. Die
Geschaftsstelle wird sich mit erweiterten personellen Ressourcen auf diese Aufgabe konzentrieren.
Der Strukturwandel bietet zugleich eine groBe Chance, mit umfassenden Erweiterungen das OPNV-
Angebot in der Region zu verbessern. Die Gesellschaft wird sich dieser Herausforderung stellen.

Die seitens der Verbandsmitglieder favorisierte partielle Ubertragung der Aufgabentriagerschaft im
straBengebunden OPNV an den ZVON und die damit verbundene Geschiftsbesorgung durch den VON
wird die verkehrliche und verkehrspolitische Bedeutung der Gesellschaft fiir die Entwicklung
integrierter Verkehrssysteme in der Region Oberlausitz-Niederschlesien weiter deutlich erhéhen.
Dieses Thema ist weiter zu vertiefen und schrittweise umzusetzen.

Die Konzentration der neuen Bundesregierung auf eine ,,Verkehrswende” muss vom Plan schrittweise
in die Realitdt umgesetzt werden. Die Realitdt bedeutet, dass fiir eine ,Verkehrswende” dauerhaft
Geld zur Verfligung gestellt wird. Perspektivisch muss es moglich werden, den landlichen Raum besser
mit dem OPNV zu erschlieBen. Die Umsteuerung auf einen angebotsorientierten OPNV gibt véllig neue
Moglichkeiten. Daflir kénnen alternative Angebote geplant und genutzt werden, ebenso alternative
Antriebsformen (Batterie, Wasserstoff).
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Mittelfristig muss die VON GmbH auch hinsichtlich ihrer personellen Ausstattung auf diese
Aufgabenerweiterung reagieren bzw. verstarkt Leistungen am Beratermarkt binden.

3. Gesamtaussage

Die kiuinftige Entwicklung der Gesellschaft kann positiv voranschreiten. Vor dem Hintergrund der klaren
Ausrichtung der Gesellschaft als Tochterunternehmen des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON) sehen wir uns fiir die Bewaltigung kiinftiger Risiken in Verbindung
mit den Mitteln der Strukturstarkung gut vorbereitet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Bautzen, 30.03.2023

gez.
Hans-Jiirgen Pfeiffer
Geschaftsfihrer
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TOP 11

Beteiligungsbericht

Bekanntmachung des Zweckverbandes Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien Uber die Veroffentlichung des Beteiligungsberichtes 2022

Gemal § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. Mérz 2018
(SachsGVBI. S. 62) die zuletzt durch Artikel 17 des Gesetzes vom 20. Dezember 2022 (SachsGVBI. S.
705) geandert worden ist, in Verbindung mit § 58 des Sé&chsischen Gesetzes Uber kommunale
Zusammenarbeit in der Fassung der Bekanntmachung vom 15. April 2019 (SachsGVBI. S. 270), das durch
Artikel 3 des Gesetzes vom 9. Februar 2022 (SachsGVBI. S. 134) geandert worden ist, ist fur
Zweckverbande fir jedes Geschéftsjahr ein Beteiligungsbericht zu erstellen. Fir den Zweckverband
Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien wurde der Beteiligungsbericht fir das
Geschéftsjahr 2022 erstellt.

Entsprechend & 99 Absatz 4 der Sachsischen Gemeindeordnung wird informiert, dass der
Beteiligungsbericht ab dem 13. Dezember 2023 in der elektronischen Ausgabe des Amtsblattes des
Landkreises Gorlitz Nr. 25 verdéffentlicht wird.

Rothenburg, den 29. November 2023

Verbandsvorsitzender



Beteiligungsbericht
des Zweckverbandes
.Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien*

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Name: Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH, Rothenburg
Rechtsform: GmbH
Anschrift: Friedensstralle 105 a
02929 Rothenburg/O.L.
Griindung: 14. Mai 1993
Stammkapital: 27.000 EUR
Organe: Geschéftsfuhrung

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer: Herr Thomas Rublack bis 31.12.2022
Herr Uwe Garack ab 01.01.2023
Gesellschafter: Zweckverband ,Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien®
zu 100 %

Aufsichtsrat 2022: Herr Hartmut Biele (Aufsichtsratsvorsitzender) bis 11.12.2022
Herr Glnter Vallentin  (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Frau Birgermeisterin Heike Bohm bis 31.07.2022
Frau Romy Schellenberg
Herr Dr. Helmut Stahr
Herr Tobias Fritsche
Herr Holger Freymann
Herr Robert Eichler
Herr Matthias Hirt bis 05.10.2022
Herr Heiko Tietze ab 05.10.2022
Herr Blrgermeister Philipp Eichler ab 07.12.2022

Beteiligungen: keine
Abschlusspriifer 2022: DONAT WP GmbH, Dresden, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Arbeitnehmer 2022: durchschnittlich 4 (einschlieBlich Geschéaftsbesorgung)

Finanzbeziehungen in - EURO vorl.Ist Plan Plan Plan Plan Plan
zum 31.12.| 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gewinnabfiihrung an den Haushalt des Zweckverbandes (ZV) 0 0 0 0 0 0

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse ZV an die GmbH 0 0 0 0 0 0

Lt. Solar Vertréagen vereinbarte Weitergabe der Grundpachten 130.000( 130.000( 130.000( 130.000( 130.000( 130.000
vom ZV an die GmbH

Verwaltungsentgelt zur Durchfihrung der Ifd. ZV-Verwaltung - 25.000| 25.000| 70.000| 70.000| 70.000| 70.000
Erstattung an die GmbH
Erstattung Planungskosten der Anderungsgenehmigung FP 0 0 0 0 0 0

Rothenburg und Teilinstandsetzung vom ZV an die GmbH
Eigenkapitalzufuhrungen durch den Zweckverband
Eigenkapitalentnahme durch den Zweckverband
Kreditausreichung durch den ZV an die Gesellschaft
Kreditriickzahlung von der Gesellschaft an den ZV

vom Zweckverband tbernommene Burgschaften fir GmbH-Kredit

=]l k=]l Kk=]lK=]1K=)
=]l k=l Kk=]lK=]1K=)
=]l k=l Kk=]lK=]1K=)
=]l k=]l K=l K=]lK=)
=l k=]l K=]lK=]1K=)
el K=l k=]l k=] k=)




Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens ist:

- Forderung der zivilen Luftfahrt in allen Sparten

- Forderung der Verkehrsluftfahrt zur Verbesserung der Verkehrsverhéltnisse

- Forderung des Luftsports in der Euroregion Neil3e

Die Gesellschaft erstrebt ihre Zwecke insbhesondere durch Pacht, Betrieb und Bewirtschaftung der
Verkehrslandesplatze Rothenburg/ Gorlitz und Gérlitz.

Lagebericht fr das Geschéaftsjahr zum 31.12.2022 und voraussichtliche Entwicklung:

Lagebericht zum 31.12.2022

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

a) Gesellschafter

Zweckverband ,Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz/Niederschlesien” 100 %
vertreten durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Landrat Lange bis 05.09.2022
vertreten durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Landrat Dr. Meyer ab 05.09.2022

b) Geschéftsfiihrer
Herr Thomas Rublack bis 31.12.2022
Herr Uwe Garack ab 01.01.2023

c) Grundlagen / Aufgabenstellung:

Im Fokus der Arbeit steht die weitere Umsetzung der Konzeption zur Fortschreibung der Entwicklung der
Verkehrslandeplatze (VLP) Rothenburg/O.L. und Goérlitz. Die Gewéhrleistung der Betriebsbereitschaft der beiden

Verkehrslandepladtze mit optimalem Aufwand sowie in der Erschlieung zusatzlicher Einnahmequellen durch:

e den Erhalt des Flugplatzes Rothenburg/O.L. als Verkehrslandeplatz oder als Sonderlandeplatz zur Sicherung der
Ansiedlung weiterer luftfahrtaffiner Unternehmen mit Flugbetrieb von Luftfahrzeugen der GroéRenklasse

Boeing 737 und Airbus A 300/ A320, ausschlieRlich im Sichtflugbetrieb,

e die Ausgliederung der nicht fir diesen zuklnftig vorgesehenen Flugbetrieb erforderlichen Flugbetriebsflachen
aus dem Flugplatzareal und deren ErschlieBung fir die weitere Errichtung von Freiflachensolaranlagen oder

sonstigen Entwicklungsflachen,
e die Erbringung von Dienstleistungen fir den Betrieb der bestehenden Solaranlagen,
e die Vermietung und Verpachtung von Gewerberdaumen und -flachen,

e die weitere Entwicklung und Vermarktung der nicht in den vorgenannten Punkten erforderlichen Flachen mit

dem Ziel der Ansiedlung von gewerblicher Wirtschaft
sind dabei die Hauptaufgaben.

Der mit Beschluss GV 08/2021 vom 10.12.2021 bestitigte Wirtschaftsplan 2022 basiert auf diesen Schwerpunkten und hatte

folgende Aufgaben:

1. Die Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH erfiillt den Gegenstand und die Aufgaben ihres Gesellschaftsvertrages.
Unter anderem sind dies die Betreibung und Entwicklung der Verkehrslandeplatze in Rothenburg/Gérlitz und
Gorlitz. Die Gesellschaft strebt das durch Pacht, Betrieb und Bewirtschaftung der Liegenschaften der

Verkehrslandeplétze in Rothenburg/O.L. und Gérlitz an.

2. Bei der Umsetzung des Wirtschaftsplanes sind eine stete Kostenkontrolle und ein stetes Controlling

vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist aktuell {iber Anderungen zu informieren.

3. Im Ergebnis der Umsetzung der Prototypen soll nunmehr die Vorbereitung der weiteren Entwicklungen eruiert

und mit dem Wirtschaftspartner auf den Weg gebracht werden.



4. FirdasJahr 2022 sind nur zwingend erforderliche Investitionen geplant. Es ist vorgesehen, vier Angestellte und
drei geringfligige Krafte zu beschaftigen. Die Geschaftsfiihrung erfolgt mittels Geschaftsbesorgungsvertrag
durch die Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH.

5. Die Betriebsbereitschaft der Flugbetriebsflachen, der Gebaude und Anlagen ist unter sparsamem Einsatz der
finanziellen und materiellen Mittel zu gewahrleisten.

6. Die termin- und qualitatsgerechte Erfullung der Aufgaben aus den geschlossenen Dienstleistungsvertragen flr
die Solaranlagen ist sicherzustellen.

7. Die offentlichen Veranstaltungen auf den Liegenschaften der Verkehrslandeplédtze in Rothenburg/O.L. und
Gorlitz sind zu planen, zu organisieren, vorzubereiten und gemeinsam mit den jeweiligen Partnern umzusetzen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Flugplatz Rothenburg/Gorlitz GmbH fiihrt keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten durch. Die im Rahmen
einer Studie untersuchte Machbarkeit zur Flugzeugverwertung unter Nutzung des Standortes in Rothenburg/O.L.
wird weiterhin als Grundlage fiir weiterfiihrende Aktivitaten und Projektentwicklungen genutzt. Das Projekt wurde
ab dem Jahr 2020 in die Tat umgesetzt. Im Rahmen eines Probelaufes landeten zwei Flugzeuge auf dem Flugplatz
und wurden der Verwertung zugefiihrt. Daruber hinaus beobachten die Geschéaftsfihrung und der
Geschéftsbesorger die Entwicklungen und Innovationen am Markt und Uberwachen die Mdéglichkeiten zur
Umsetzung von innovativen Ansatzen in der Gesellschaft beispielsweise durch die Nutzung von Férdermitteln. Dazu
findet auch ein regelméRiger und stetiger Austausch mit den in den Projekten der Gesellschaft beteiligten Partnern
statt. Aufgrund der geografischen Lage und strategischen Ausrichtung der Flachen ist die Gesellschaft stark in die
Prozesse zur Strukturentwicklung in der Lausitz eingebunden und bemiht, nach Méglichkeiten zur Realisierung
weiterer zukunftsgerichteter Projekte zu suchen und diese mit den erforderlichen Partnern auf den Weg zu bringen.
Dabei werden insbesondere die Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit zur moglichst CO2-neutralen
Versorgung von Gewerbestandorten und die Entwicklungen im Bereich der unbemannten Fliegerei beobachtet und
deren Anwendung an den Standorten der Gesellschaft eruiert.

. Wirtschaftsbericht

1. Flugsicherheit und Betriebsbereitschaft

Die Betriebsbereitschaft beider Betriebsstatten wurde uneingeschrankt sichergestellt, es gab keine VerstoRe gegen
die Flugsicherheitsbestimmungen. Die technische Einsatzbereitschaft der Flugplatzanlagen und -gerdte war
jederzeit gewahrleistet und wurde durch die Aufsichtsbehdrde bestatigt. Mit der, nunmehr entsprechend der
Auflagen aus der bewilligten Anderungsgenehmigung zum VLP Rothenburg/Gérlitz aus 2015 durch die Luftaufsicht,
realisierten Seitenmarkierung an der befestigten Start- und Landebahn, dem Umbau der Befeuerung, der
Risssanierung und der Sanierung im Wirkbereich der Tankstelle ist auch eine weiterhin uneingeschrankte Nutzung
des Platzes in Rothenburg/O.L. im Rahmen der aktuellen Genehmigung mdglich. Die Anforderungen an die
Betriebsflihrung und die Unterhaltung der Liegenschaften beider Verkehrslandeplatze wurden abgesichert und die
Dienstleistungsvertrage zur Pflege der Solaranlagen termingerecht und in guter Qualitat erfullt.

2. Allgemeine Einschdtzung

Das Wirtschaftsjahr 2022 war entsprechend der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung geprédgt durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie. In Umsetzung der erfolgten Auflagen und Einschriankungen wurden der
Flugverkehr und die Veranstaltungen mit entsprechenden Sicherheitskonzepten durchgefiihrt, die Realisierung des
Projektes zur Flugzeugverwertung wurde abgeschlossen und im Jahr 2023 ist mit einer Entscheidung der
Projektpartner zum weiteren Verlauf des Projektes zu rechnen. AuRerdem wurden bei der Sachsischen Aufbaubank
Mittel aus dem Vermodgen der Parteien und Massenorganisationen der ehemaligen DDR (PMO-Mittel) beantragt
und bewilligt. Die BaumaRnahmen sollen im dritten Quartal des Jahres 2023 begonnen werden.

Mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung des Verkehrslandeplatzes in Rothenburg/O.L. wurde auch im Jahr 2022
daran gearbeitet, diesen im Rahmen der Strukturentwicklung Lausitz als Potenzialflache fiir gewerbliche und
industrielle Ansiedlungen zu etablieren.



Des Weiteren lag der Fokus auf der Umsetzung der Aufgaben zur Sicherung des Betriebes an den
Verkehrslandeplatzen, der erforderlichen Neuausrichtung der Gesellschaft infolge der Entwicklungen sowohl in der
Betriebsgesellschaft als auch beim Gesellschafter. Darliber hinaus haben die Geschéftsfihrung und das Team
intensiv an der Erarbeitung von Entwicklungschancen fir die kiinftige Sicherung der Gesellschaft und die méglichen
Ansiedlungen an den beiden Pldtzen gearbeitet. Im Marz hat der dritte Lenkungsausschuss fiir das geplante
klimaneutrale Gewerbegebiet in Gorlitz stattgefunden. Des Weiteren hat sich die Gesellschaft als Standort fir
,Power-to-X“, sowie , Power-to-Liquid“ beworben.

Neben der Flugsaison unter Corona-Beschriankungen stand weiterhin die Vorbereitung und Initiierung von
Projekten zur Entwicklung der Standorte im Vordergrund der Arbeit. Am Beginn des Geschaftsjahres lag der Fokus
schwerpunktmaRig auf dem Pilotprojekt der technisch und wirtschaftlich machbaren stofflichen Verwertung von
Flugzeugen. Daneben wurde mit dem Geschaftsbesorger und den Partnern am Standort aber auch an der
Vorbereitung einer Reihe von Entwicklungen gearbeitet.

Das Projekt ,, Flugzeugverwertung” wurde im Jahr 2021 begonnen und im Jahr 2022 mit der Verwertung des zweiten
Flugzeuges abgeschlossen. In enger Zusammenarbeit mit allen Akteuren hat die Flugplatz GmbH die stoffliche
Verwertung aktiv begleitet und unterstitzt. Die Projektpartner werden die Wirtschaftlichkeit des Flugzeugsrecycling
der GroRenordnung A320 analysieren und wollen aus den Ergebnissen eine grundlegende Entscheidung fiir das
weitere Vorgehen am Standort in Rothenburg/O.L. ableiten. Eine Entscheidung zur Fortflihrung des Projektes im
Speziellen und der weiteren Zusammenarbeit im Allgemeinen wird im 2. Quartal des Jahres 2023 erwartet.

In den vergangenen Jahren bildete das Geschaftsmodell ,Betreibung ohne kommunalen Betreiberzuschuss” die
Grundlage der GmbH-Aufgabenerfillung. Dieses Modell stitzte sich auf den Ansatz, durch Umsetzung der
Dienstleistungsvertrage und notwendige erganzende Verkdufe mit der vorhandenen Personalstruktur weiterhin
den Flugbetrieb und die Aufgaben sichern zu konnen. Die Entwicklungen des Geschéftsjahres und die erforderliche
zukunftsfahige Ausrichtung machen jedoch ein Umdenken in der Betreibung und der Ausstattung der Platze
notwendig und fiihrten im Jahr 2019 zu einem erforderlichen Zuschuss seitens des Gesellschafters. Aufgrund der
positiven Entwicklungen wurden in den Geschéftsjahren seit 2020 keine weiteren Betreiberzuschiisse bendtigt.

Flir das Geschéftsjahr 2022 erfolgte die Bereitstellung an den Platzen ohne feste Betriebszeiten und mit der
Betriebsart PPR (Prior Permission Required; wortlich: vorherige Genehmigung erforderlich). Wie im Vorjahr erflllt
die Gesellschaft die Aufgaben mit den vorhandenen Personen und hat Aufgaben im Verwaltungs- und
Projektbereich teilweise an den Geschaftsbesorger ausgelagert. Nahezu alle platzanséssigen Privatpiloten in Gorlitz
und Rothenburg/O.L. haben sich an die Gegebenheiten angepasst und die Erlaubnis ,,Fliegen ohne Flugleiter” in
Nutzung beziehungsweise haben diese beantragt. Der Flugverkehr fremder Piloten in Gorlitz wird durch freiwillige
Flugleiter gewihrleistet. Per 31.12.2022 wurde der Ubergang der Geschaftsfithrung auf Herrn Uwe Garack
vollzogen. Dieser Ubergang konnte durch frithzeitige Entscheidungen gut vorbereitet werden.

3. Finanzielle Gesamteinschdtzung

a) Ertragslage

Im Jahresvergleich ergeben sich nachfolgende Entwicklungen auf Basis folgender Kennziffern:

Geschéftsjahr 2022 2021
Umsatzerldse TEUR 367,5 386,7
Ergebnis nach Steuern TEUR 46,3 44,9
Finanzergebnis TEUR 0,0 0,0
Jahrestberschuss TEUR 45,8 44,4

Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein Jahreslberschuss von 45,8 TEUR erzielt.



Gegenliber dem Vorjahr ist eine Minderung der Ertrage aus den Dienst- und Pachtnebenleistungen entstanden und
damit insgesamt eine Reduzierung der Umsatzerlése um 19,3 TEUR zu verzeichnen. Fiir die Finanzierung der
erforderlichen Aufwendungen zur Unterhaltung der Verkehrslandepldtze wurde entsprechend dem Vorjahr keine
Bezuschussung durch den Gesellschafter, den Zweckverband "Flugplatzverwaltung Rothenburg OL-NS", bendtigt.

Die in der Vergangenheit immer wieder beanstandete Zahlungsmoral der Mieter und Pachter hatte zur Folge, dass
Uber den Geschaftsbesorger ein intensives Mahnwesen eingerichtet worden ist, welches nunmehr die Forderungen
zeitnah, intensiv verfolgt und ggfs. gerichtlich durchsetzt. Dies hat im Geschaftsjahr 2022 zu Ertrdgen aus der
Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gefiihrt. Diese sind mafRgeblich fiir die Steigerung der
sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr verantwortlich.

b) Vermdégenslage

Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich nachfolgende Vermoégensstruktur:

Aktiva 2022 2021  Verdnderung
TEUR TEUR %
Anlagevermogen 48,8 53,5 -8,8
Vorrate 20,3 16,5 +23,0
Forderungen 47,0 55,1 -14,7
Liquide Mittel 233,6 205,4 +13,7
Bilanzsumme 360,2 340,2 +5,9

Die Verdnderung des Anlagevermogens ist vollstandig auf die regulare Abschreibung der Sachanlagen und der
geringwertigen Wirtschaftsgliter zurickzufiihren. Die Gesellschaft hat die offenen Forderungen und die
Vertragspartner in einem engen Controlling, um die jeweiligen Geschéaftsbeziehungen konkret zu untersuchen und
die Ergebnisse der Einschdtzung sowohl der kiinftigen Zusammenarbeit als auch den Verfahren zur
Geltendmachung der Forderungen zugrunde zu legen. Die geschaffene Liquiditat ist zurlckzufihren auf den
Jahresiiberschuss und erforderlich, um die kommenden Aufgaben der Gesellschaft auch in Hinblick auf die
erforderlichen Veranderungen zu bewerkstelligen. Sie bietet dafiir aktuell eine stabile finanzielle Basis. Dennoch
liegt das Hauptaugenmerk auch weiterhin auf der Sicherung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und deren
Entwicklung. Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2022 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

c) Finanzlage

Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich nachfolgende Kapitalstruktur:

Passiva 2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR %
Eigenkapital 276,6 230,9 +19,8
Sonderposten 21,7 23,3 -6,9
Rickstellungen 23,7 38,2 -38,0
Verbindlichkeiten 33,2 42,5 -21,9
Bilanzsumme 360,2 340,2 +5,9

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt zum Berichtszeitpunkt 76,8 %. Das Eigenkapital ist durch das positive
Geschaftsergebnis weiter gestiegen.

Der fir die erfolgten Forderungen gebildete Sonderposten wird weiter planmaRig aufgelost.

Die im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Riickstellungen ergeben sich aus den verpflichtenden Riickstellungen zum
Jahresende und den Ruckstellungen fiir Personal. Der Riickgang ist malgeblich auf geringere sonstige
Rickstellungen zurtickzufiihren, welche nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind, um alle
zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.



Der Abbau der Verbindlichkeiten resultiert mafRgeblich aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Dariiber hinaus gab es zum Jahresende noch eine Verbindlichkeit ggii. dem Gesellschafter, welche aus der
steuerlichen Organschaft resultiert. Alle Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem Ublichen Geschiaftsbetrieb, haben
eine Laufzeit von maximal einem Jahr und werden zeitnah bedient.

Insgesamt hat die Gesellschaft durch bereits in den Vorjahren begonnenen und im Wirtschaftsjahr fortgesetzten
Korrekturen und Verdanderungen eine gute Grundlage geschaffen, die Umsetzung der Strategie und der kommenden
Aufgaben zielgerichtet und mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung zu verfolgen. Insofern kénnen damit die
kiinftigen Herausforderungen gut gewappnet angegangen werden.

4. Luftverkehr - Darstellung der Flugbewegungen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rothenburg/0O.L. 7.087 7.415 5.821 2.860 1.037 1.556 1.451 1.222

Gorlitz 4.053 3.729 3.280 4.824 4.378 4.017 3.698 4.436
a) zuRothenburg/O.L.: leichter Riickgang der Flughewegungen im Vergleich zum Vorjahr

e Der Platz unterhalt weiterhin enge Verbindungen zum Truppenibungsplatz Oberlausitz und hat sich Gber
die bisherigen erfolgreichen gemeinsamen Aktionen in den Fokus der Bundeswehr gearbeitet.

e Die Lockerungen der Coronaschutzmafnahmen haben sich positiv auf die Durchfiihrung von
Veranstaltungen ausgewirkt und es konnten Fliegerlager, sowie das Pylon-Race erfolgreich durchgefiihrt
werden.

e Der Grund fur den weiteren Riickgang der Flugbewegungen ist durch die anhaltende PPR-Regelung zu
begriinden, ist aber aufgrund der personellen Situation in dieser Form geboten.

b) zu Gorlitz: Anstieg der Flughewegungen im Vergleich zum Vorjahr

e Der Anstieg der auf das Niveau vor der Corona-Pandemie ist auf die Lockerungen der
CoronaschutzmaBnahmen zurickzufihren.

e Die Verdnderung ergibt sich Uberwiegend aus dem Vereinsflugbetrieb, welcher immer mit den
Veranstaltungen und den daran beteiligten Fliegern einhergeht.

e DieSicherung des Nachwuchses und die Ausbildung kiinftiger Piloten ist eine wichtige Aufgabe der Vereine,
welche jedoch der Sicherheit zur Bereitstellung der Flachen bedarf.

e Die Vereinsstruktur und die Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und der Gesellschaft wird stetig und
mit dem Ziel der Sicherstellung von guten und sicheren Bedingungen am Platz gefiihrt. Damit ist auch eine
nachhaltige Entwicklung und moglicherweise die Ansiedlung bzw. der Bau weiterer Stellplatze verbunden.
Wenn dies gelingt, werden die Flugbewegungen weiter steigen.

Die Gesellschaft sicherte im Geschéftsjahr die vereinbarten, trotz der Pandemie maoglichen Veranstaltungen ab und
ermoglicht dariber hinaus den Piloten, nach vorheriger Abstimmung selbstindig auf die Infrastruktur
zurtickzugreifen. Die kiinftig erwarteten gesetzlichen Bestimmungen zum Fliegen ohne Flugleiter sprechen dafir,
den eingeschlagenen Weg auch weiterhin zu verfolgen und die Konzentration auf der Sicherstellung der guten
Qualitat der Flugbetriebsflachen zu richten.

5. Flugbetriebsflichen/ -anlagen

Die Flugbetriebsflaichen und technischen Anlagen der beiden Betriebsstatten befinden sich in einem sehr guten,
einsatzbereiten Zustand. Auch die Zdunungen sowohl um die Solaranlagen als auch an den Standorten selbst haben
dazu gefiihrt, dass die Schaden durch Schwarzwild sich deutlich verringert haben und der Zustand der Flachen
insgesamt sehr gut ist.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgten neben den notwendigen Sicherungen der Flachen auch die Schaffung von weiteren,
fir die Sicherung des Standortes und die Durchflihrung der Projekte erforderliche Aufwendungen.



Durch den Eigentiimer der Liegenschaft muss zur Sicherung der weiteren Vermietung, Verpachtung und
Eigennutzung alles Notwendige getan werden, um den Gebdude- und Anlagenbestand zu erhalten und
erforderlichenfalls zu sanieren. Die erforderlichen Instandsetzungen, Wartungen und Erneuerungen wurden
entsprechend der Erfordernisse umgesetzt.

6. Behordliche Inspektionen/Aufsichtspriifungen

Am 10.05.2022 wurde eine Inspektion durch die Landesdirektion Sachsen auf dem Platz in Rothenburg (EDBR) und
am 12.05.2022 auf dem Platz in Gorlitz (EDBX) durchgefiihrt. Dabei wurden keine Beanstandungen festgestellt.

7. Wartung Solaranlagen

Die Griinpflege sowie die Pflege der Solarflachen konnten planmaRig durchgefiihrt werden. Durch den Auftraggeber
wurden die Wartungsarbeiten mit guter Qualitdt eingeschatzt.

Die erhohten Aufwendungen fiir Betriebsmittel wurden entsprechend umgelegt. Die Beauftragung fiir die nachste
Saison 2023 ist sichergestellt. Um weiterhin eine hohe Qualitdt und verldssliche Durchfiihrung der Griinpflege zu
gewahrleisten, wurde ein neuer Traktor als Leasingfahrzeug angeschafft. Fir die kommenden Abrechnungszyklen
ist auch weiterhin eine enge Abstimmung auch mit Blick auf die gestiegenen Kosten in wesentlichen
Dienstleistungspositionen erforderlich. Dazu stehen die Vertragspartner im engen Austausch.

8. Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen

Entsprechend der behérdlichen Festlegungen erfolgten die Anzeigen der 6ffentlichen Veranstaltungen bei der
zustandigen Luftfahrtbehorde und die entsprechenden Genehmigungen wurden erteilt.

Die Informationsabende fiir Piloten und Vereinsmitglieder (ber luftrechtliche und betriebsorganisatorische
Veranderungen konnten aufgrund der Beschrdankungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie nicht in der
gewohnten Form durchgefiihrt werden, allerdings ist die Umsetzung in Abstimmung mit den Piloten auch unter den
jeweils geltenden Bedingungen oder individuell erfolgt.

9. Personal

Zum 31.12.2022 beschéftigte der Verkehrslandeplatz einen technischen Mitarbeiter, einen Flugplatzwart, eine
Reinigungskraft ~und  drei  geringfligig  Beschaftigte.  Die  Geschéaftsfihrung  erfolgte  mittels
Geschaftsbesorgungsvertrag durch die Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH.

Per 01.01.2023 geht die Geschaftsfihrung von Herrn Thomas Rublack auf Herrn Uwe Garack tber. Durch die
friihzeitigen Entscheidungen der Gremien konnte dieser Ubergang gut vorbereitet werden.

Die Funktion BfL (Beauftragter fiir Luftaufsicht) fiir die Flugpldtze Rothenburg/Gorlitz und Gorlitz wird durch den
Mitarbeiter Volker Wollert ausgelibt.

Die Absicherung der Feuerwehrbereitschaft fiir Landungen Gber 14 t ist mit der personellen und technischen
Ausstattung auch im Geschaftsjahr 2022 weiterhin nicht aus dem eigenen Bestand leistbar. Aus diesem Grund sind
die materiellen Vorbereitungen und Vereinbarungen mit den Stddten Rothenburg/O.L. und Niesky sowie der
Gemeinde Horka zur Absicherung durch deren Einsatzkrafte aus dem Jahr 2019 weiterhin notwendig gewesen. Die
Gesellschaft organisiert die dazu erforderlichen Schulungs- und Unterweisungsveranstaltungen.

10. Gesamtaussage

Insgesamt ist die Geschaftsfiihrung mit dem Geschaftsverlauf zufrieden. Das strategische Ziel der Gesellschaft, die
Bestdnde auf das betriebswirtschaftlich notwendige und leistbare Mal} zu begrenzen, alle Entscheidungen darauf
auszurichten den Betrieb der Verkehrslandepladtze auch tber den 31.12.2022 hinaus, zu sichern und mithilfe des
Gesellschafters finanziell als auch hinsichtlich der Bereitstellung der Flugbetriebsflachen zu untersetzen, wurde



erreicht. Die Gesellschaft ist unter Ausnutzung der Moglichkeiten in der Vorbereitung verschiedener Projekte und
Initiativen aktiv. Darliber hinaus konnten die Vorbereitungen fiir das Jahr 2023 begonnen werden.

Es zeigt sich, dass die erforderlichen Instandsetzungen ein hohes Mal} an Ressourcen binden.

1. Prognosebericht

Der ZV-Beschluss 09/2012 bildet die Grundlage zum Erhalt und Weiterentwicklung der Liegenschaften VLP
Rothenburg/O.L. und VLP Gorlitz.

Die Umsetzung der Auflagen aus der Anderungsgenehmigung des VLP Rothenburg/Gérlitz wurden im Il. Quartal
2019 abgeschlossen. Mit Einschrdankung der Betriebsart, der Reduzierung der Personalkosten und der Verlagerung
der Kosten fir die Bereitstellung der Betriebsflichen ist die Sicherung der Platze unter den aktuellen
Rahmenbedingungen gesichert und die Moglichkeit der kiinftigen Ausrichtung und Entwicklung an den Platzen
gewabhrleistet.

Die Geschéftsfihrung und der Geschéaftsbesorger arbeiten intensiv an der Attraktivitdt der Flachen und der
Umsetzung der geplanten Projekte zur Entwicklung eines B-Planes fur die Fliche in Rothenburg/O.L. sowie der
Ansiedlung von Unternehmen an den Platzen.

Im Jahr 2022 stand die Zerlegung eines zweiten Flugzeuges im Mittelpunkt. In enger Zusammenarbeit mit den
beteiligten Akteuren hat die Flugplatz GmbH die Verwertung aktiv begleitet und unterstiitzt. Die Elbe
Flugzeugwerke GmbH werden die Wirtschaftlichkeit des Flugzeugsrecycling der GréRenordnung A320 analysieren
und wollen aus den Ergebnissen eine grundlegende Entscheidung fiir das weitere Vorgehen am Standort in
Rothenburg/O.L. ableiten.

Die Entscheidung der Elbe Flugzeugwerke GmbH zur Fortfliihrung des Flugzeugrecycling und der weiteren
Zusammenarbeit wird im 2. Quartal des Jahres 2023 erwartet. Dariiber hinaus finden weiterfiihrende Gesprache
mit den Elbe-Flugzeugwerken zu weiteren Moglichkeiten der Zusammenarbeit statt. Eine Prognose zur dauerhaften
Flugzeugverwertung am Standort in Rothenburg/O.L. ldsst sich noch nicht abgeben, die Grundlagen fiir eine positive
Tendenz sind auf Grund des bisher erfolgreichen Pilotprojektes jedoch gelegt.

Iv. Chancen- und Risikobericht

1. Allgemeine Chancen und Risiken aus dem Geschaftsbetrieb

Das allgemeine wirtschaftliche regionale Umfeld ist ein bedeutender Einflussfaktor fiir die Gesellschaft. Darin liegen
Chancen und Risiken. Die Gesellschaft hat sich mit dem Standort intensiv in den Strukturwandelprozess in der
Lausitz eingebracht. Dieser bedeutet fur die Region und auch fiir den Verkehrslandeplatz in Rothenburg/O.L. eine
gute Chance.

Die Gesellschaft ist im hohen MaR von den Erlésen aus Miet- und Pachtvertragen abhangig. Dementsprechend
bestehen finanzielle Risiken im Falle von Forderungsausfillen bei den Mietern und Pachtern. Dem Risiko wird durch
ein entsprechendes Forderungsmanagement und engem Kontakt zu den Vertragspartnern entgegengewirkt. Die
Bereitstellung der Flachen fir Veranstaltungen und Fliegerlager stellt aufgrund der Bedingungen und der
Genehmigung der Platze eine Chance fir die weitere Entwicklung und einen Mehrwert fiir die Infrastruktur der
gesamten Region dar. Die Einschrankungen der Corona-Pandemie im Geschaftsjahr 2022 haben Risiken und
Abhdngigkeiten flr Flugverkehrsbetriebe und Veranstalter erneut hervorgehoben. Die unterjdhrigen Lockerungen
in den CoronaschutzmaBnahmen haben sich positiv auf den Betrieb und die Durchfiihrung von Veranstaltungen
ausgewirkt und aufgezeigt, dass weiterein Interesse an den Veranstaltungen und den Angeboten der Gesellschaft
besteht.

Die Gesellschaft ist als durch den o6ffentlichen Gesellschafter gepragtes Unternehmen auch durch politische
Entscheidungen zumindest mittelbar beeinflusst. Daraus kénnen sich allgemeine Risiken, aber auch Chancen fiir das
Unternehmen ergeben.



Zur weiteren Gewahrleistung des Geschaftsbetriebes sind in den nachsten Jahren weitere, teilweise umfangreiche
Instandhaltungsarbeiten, wie die Sanierung in Nutzung befindlicher Gebaude erforderlich. Daraus ergeben sich fiir
die Gesellschaft Kosten- und Liquiditatsrisiken. Fur die Umsetzung der perspektivisch erforderlichen investiven
MaRnahmen unter Zuhilfenahme von Férdermitteln sind durch den Eigentiimer der Liegenschaft die erforderlichen
Eigenmittel zur Verfligung zu stellen.

Chancen ergeben sich aus der Erweiterung von Flachen fiir Zwecke der Verpachtung, z. B. an Unternehmen der
Stromgewinnung aus Solaranlagen. Fir die Flugplatz Rothenburg/Gorlitz GmbH sind damit auch die (blichen
Investitionsrisiken verbunden. Des Weiteren lassen sich Chancen aus den begonnenen und beantragten Projekten
ableiten. Es zeigen sich Potenziale fir Unternehmensansiedlungen, wie auch Interesse an den Standorten und deren
Entwicklungsvorhaben. Aufgrund von einer Vielzahl an beteiligten Akteuren in den Projekten besteht das Risiko der
Abhdngigkeit von anderen Unternehmen.

Durch die Umsetzung der umfangreichen Auflagen aus der Anderungsgenehmigung, der finanziellen Optimierung
der Gesellschaft sowie durch die Umsatze der PV-Anlagen konnte seit dem Jahr 2019 jahrlich ein positives
Jahresergebnis erreicht werden. Im Jahr 2022 wurde entsprechend dem Vorjahr kein Zuschuss des Gesellschafters
bendotigt. Ebenso wird fiir das Jahr 2023 ein Auskommen ohne Gesellschafterzuschuss geplant. Um die Vermeidung
von Liquiditatsrisiken und das Abschmelzen des Eigenkapitals zu verhindern, besteht mit dem Gesellschafter ein
intensiver Austausch zu den aktuellen Erfordernissen und der Wille entsprechend zu handeln.

Die Geschaftsfiihrung zieht fiir das Geschéaftsjahr 2022 insgesamt eine positive Bilanz. Die jetzt geschaffene Stabilitat
ist Ergebnis eines intensiven und tiefen Einsparungsprozesses. Insofern sind die nun noch vorhandenen Ressourcen
wachsam zu beobachten und Vorsorge zu treffen fiir die kiinftige weitere Entwicklung. Es werden neben der
Umsetzung bereits etablierter Aufgaben auch weiterhin die Herausforderungen zur Umsetzung der angedachten
Projekte und die Wahrnehmung von Aufgaben zur kiinftigen Ausrichtung der Gesellschaft erforderlich sein.

Die Gesellschaft und der Geschaftsbesorger werden weiterhin dafiir arbeiten, dass die Zusammenarbeit mit den
Partnern so gestaltet werden kann, dass alle Beteiligten moglichst profitieren kénnen.

Das mittelfristige Ziel der Geschéftsfiihrung bleibt die Verstetigung der Entwicklungen und der Vertragsverhiltnisse,
um die Gesellschaft in einem stabilen, handlungsfahigen und gleichzeitig flexiblen Umfeld agieren lassen zu kdnnen.

Hiermit versichere ich, dass die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage in diesem Lagebericht zutreffend und
vollstandig dargestellt ist.

Rothenburg/O.L., den 29. Mai 2023

Uwe Garack
Geschéftsfiihrer



Ist Plan

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2022 2022
1. Umsatzerlose 367.451,14 343.900
z Sonstige betriebliche Ertrage 16.871,52 15.752
3. Materialaufwand 14.992,09 8.000
a) Aufwand fur RHB und fir bezogene Waren 14.992,09 8.000
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,00 0
4. Personalaufwand 103.762,30 103.700
a) Lohne und Gehélter 82.907,32 82.700
b) soziale Abgaben und Aufwendungen f. Altersvorsorge 20.854,98 21.000
5. Abschreibungen 6.961,32 d 9.000
a) auf immat. Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens 6.06132 9.000

und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstéande des Umlaufvermégens 0,00 0
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen 222.216,47 222.061
7. Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 1,51 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,62 0
9. Ergebnis nach Steuern 36.392,61 16.891
10. Sonstige Steuern 555,05 500
1. Jahresiiberschuss 35.838 16.391

Vermogens- Finanz- und Ertragslage 2022

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft betrdgt zum Berichtszeitpunkt 78,5 %. Das Eigenkapital ist durch das
positive Geschéaftsergebnis weiter gestiegen. Der fur die erfolgten Forderungen gebildete Sonderposten wird weiter
planmaRig aufgelodst.

Die im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Rickstellungen ergeben sich aus den verpflichtenden Riickstellungen zum
Jahresende und den Ruckstellungen fiir Personal. Der Rickgang ist maRgeblich auf geringere sonstige
Rickstellungen zuriickzufiihren, welche nach verniinftiger kaufmannischer Buchfiihrung notwendig sind, um alle
zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und gewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Der Abbau der Verbindlichkeiten resultiert maRgeblich aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Dariiber hinaus gab es zum Jahresende noch eine Verbindlichkeit gegeniiber dem Gesellschafter. Alle
Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem Uiblichen Geschéaftsbetrieb, haben eine Laufzeit von maximal einem Jahr
und werden zeitnah bedient.

Die Verdnderung des Anlagevermdégens ist neben der reguldren Abschreibung der Sachanlagen und der
geringwertigen Wirtschaftsglter auf Zugénge in Hohe von TEUR 2 zurickzufihren.

Das Gesamtvermaogen entspricht mit TEUR 340 dem Vorjahr. Auf der Aktivseite konnte eine Steigerung der liquiden
Mittel um TEUR 29 auf TEUR 234 durch den Abbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erzielt werden.
Auf der Passivseite wird der Anstieg des Eigenkapitals aufgrund des Jahresiiberschusses um TEUR 36 durch die
Verringerung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und von sonstigen Rickstellungen
kompensiert.

Gegeniliber dem Vorjahr ist eine Minderung der Ertrage aus den Dienst- und Pachtnebenleistungen entstanden und
damit insgesamt eine Reduzierung der Umsatzerlése, um TEUR 19,3 zu verzeichnen. Fiir die Finanzierung der
erforderlichen Aufwendungen zur Unterhaltung der Verkehrslandeplatze wurde entsprechen dem Vorjahr keine
Bezuschussung durch den Gesellschafter, den Zweckverband ,, Flugplatzverwaltung Rothenburg OL-NS“, benétigt.



Bilanzdaten

Flugplatz Rothenburg/Gorlitz GmbH Rothenburg/OL

Aktiva in EUR 2022

48 781 53.489 6 498

2022 2021 E
266 709 230 8717  186.465

Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielles Vermdgen Gezeichnetes Kapital 27.000 27.000 27.000
Sachanlagen 48.781 53.489 56.498 Ricklagen 313.474 313.474 313.474
Finanzanlagen > 0 . 0 . 0 Gewinn-/ Verlustvortrag ~ -109.602 -154.009  -210.475
Umlaufvermégen 289.897 277.067 263.032 Jahres- bzw. Bilanzergebnis 35.838 44.406 56.466
Vorréte 20.255 16.507 11.804 Sonderposten 21.739 23.359 24.979

Forderungen u. sonst.
Verm. 36.015 55.139 34.466 Riickstellungen 23.642 38.244 49.565
Wertpapiere / Liquide Mittel 233.627 205.421 216.762 Verbindlichkeiten 22.857 42.493 67.237
Aktiver RAP 1.218 9.672 9.372 Passiver RAP 4.950 5.260 656
BILANZSUMME 339.896 340.228" 328.902 BILANZSUMME  339.896 340.228"  328.902
Bilanz- und
GuV-Daten Leistungskennzahlen

in EUR 2022 2021 2020 el e 2022 2021 2020
IST IST IST IST IST IST

Umsatz 367.451,14 386.744,38 393.715,66 Vermdgenssituation
Bestandsverand. u. akt.
Eigenl. 0,00 0,00 0,00 Vermogensstruktur 14,35% 15,72% 17,18%
Sonstige betriebl. Ertrage 16.871,52  30.157,72 27.302,03 Fremdfinanzierung 21,53% 32,14% 43,31%
Zuschisse 0,00 0,00 0,00 Anlagendeckung | 546,75%  431,62%  330,04%
Gesamtleistung 384.322,66 416.902,10 421.017,69 Kapitalstruktur
Materialaufwand 14.992,09 12.093,20 8.576,53 Eigenkapitalquote 78,47% 67,86% 56,69%
Personalaufwand 103.762,30 92.479,51 102.486,18 Grad der Verschuldung 27,44% 47,37% 76,39%
Abschreibungen u.Afa auf
FinAnl. 6.961,32 6.891,39 6.251,43 Liquiditat
Sonst. betriebliche
Aufwendungen 222.216,47 260.548,15 246.660,67 Effektiwerschuldung 0,08 0,15 0,26
Betriebliches Ergebnis 36.390,48  44.889,85 57.042,88
Finanzergebnis 1,51 -2,00 -98,26 Rentabilitat
Ergebnis vor Steuern 36.391,99 44.887,85 56.944,62 Eigenkapitalrentabilitat 13,44% 19,23% 30,28%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,62 0,62 0,00
Sonstige Steuern 555,05 482,00 478,59 Geschéftserfolg
JAHRESERGEBNIS 35.837,56  44.406,47 56.466,03 Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 91.862,79 96.686,10 98.428,92
@ Zahl Arbeitnehmer 4 4 4 Arbeitsproduktivitat 354,13%  418,19% 384,16%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2022

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 23.09.2021 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehérde erfolgte am
05.11.2021. Die Haushaltssatzung wurde am 02.12.2021 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 07.-15.12.2021 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden flr den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften (iber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fuhrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufméannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemal § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstiande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.

2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR
Anlagevermégen 78,5 71,7
Umlaufvermogen 1.088,4 1.462,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 4,7

1.168,3 1.538,4
Passivseite 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR
Eigenkapital 211,7 441,0
Riickstellungen 74,3 80,0
Verbindlichkeiten 98,0 79,5
Rechnungsabgrenzungsposten 784,3 937,9

1.168,3 1.538,4
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022

Der Jahresiiberschuss soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3. Ertragslage

31.12.2021 31.12.2022
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 1.492,3 1.968,4
sonstige betriebliche Ertrage 254,7 271,7
Ordentliche Ertrége 1.747,0 2.240,1
Materialaufwand 527,4 769,9
Personalaufwand 932,1 933,5
Abschreibungen 52,2 44,4
sonstige betriebliche Aufwendungen 275,9 264,8
sonstige Zinsen 1,9 1,6
Ergebnis der gewdbhnlichen Geschdiftstd- -38,7 +229,1
tigkeit
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) - 38,7 +229,1
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4. Kennzahlen
31.12.2021 31.12.2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 18,11 % 28,65 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 269,78 % 614,87 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermo-
gen, der Wert sollte tber
100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 113,92 % 133,63 %

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Giber
100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2022: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A.

Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene (pandemiebedingt v. a. online)

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

- Verwaltungsfachwirt/-in (VFW),

- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)

- Verwaltungsfachangestellte/r (VFA),

- Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement (KfB)

Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2022: Digitalisierung der Lehrgange - erste Erfahrungen;

Initiative zur Neuordnung VFA

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, Online-Tagung

AG ,,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI

Schwerpunkte 2022 waren:

1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r”
— ,Weimarer EntschlieBung” des BVSI vom November 2019

2. weitere zentrale Themen:

alternative Prifungsmodelle,

Entwicklungen im Bereich E-Learning

3. Fortflihrung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes fiir die All-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen fiir die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor).

Weiterentwicklung der Homepage des BVSI

B. SKSD-Publikationen

1. sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundeswei-

ter Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer

Lehrbriefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2022: Kommunalrecht,

- Neuveroffentlichung 2022: Staatliches Haushaltsrecht,

- Lehrbriefe werden inzwischen auch digital verlegt, u. a. Kommunalrecht, Staatsrecht,
Personalwesen und 6ffentliches Baurecht,

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung , Gesetzbuch24.de — Kauf-

mann/Kauffrau fir Biromanagement Sachsen”; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Ver-
lag und in Abstimmung mit der Landesdirektion Sachsen

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden

C. Geschaftstatigkeit - Lehrgange

Die Prifungsergebnisse der Auszubildenden und Fortbildungsteilnehmer des SKSD waren wegen der
anhaltenden Pandemieeinschrdankungen nicht so gut wie in den Vorjahren. Griinde werden in Ge-
sprachen mit Dozenten und Teilnehmern erortert und fir zukinftige Prifungen beachtet.

Folgende Aus- und Fortbildungslehrgdange wurden erfolgreich durchgefiihrt:

1. Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten, inkl. Zusatzangebot fiir
Umschdler

2. Kaufleute fiir Biromanagement

3. Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fiir Quereinsteiger/-innen

4. Angestelltenlehrgiange | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

5. Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenprifung
nach BBIiG

6. Angestelltenlehrginge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungslehr-
gange auf die Verwaltungsfachwirtprifung nach BBiG

7. Modul 1 des Zertifikatslehrgangs zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

8. Grundlagenlehrgang Kommunaler Ordnungsdienst

9. Zertifikatslehrgang Kommunale/-r Bilanzbuchhalter/-in

| Ausbildung

1. 449 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fiir Biromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr),

2. Kommunen wurden bei den Durchfiihrungen von Online- und Prasenzeignungstests beraten

Il__Fortbildung

1. Serviceleistungen fiir Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,
Prifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungsprifungen

2. 272 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gorlitz und Mei-
Ren durchgefiihrten Lehrveranstaltungen

3. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrgédnge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterflihrende Bachelor- und Master-Studiengange

4. Angestelltenpriifungen l und Il

- 2Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prifung: 16 TN, 14 bestanden, 5 x gut
- All-Prtfung: 23 TN, 19 bestanden, 7x gut
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
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D. Geschéftstatigkeit - Seminare

| Offene Seminare

Prasenzseminare konnten in den ersten zwei Monaten 2022 auf Grund der pandemiebedingten Ein-
schrankungen nicht durchgefiihrt werden. Zum Ende des 1. Quartals wurde das Anmeldeverhalten
nicht nur durch die noch bestehenden Hygienevorschriften sondern auch durch die Auswirkungen
nach dem Kriegsausbruch in der Ukraine bestimmt. Das Anmeldeverhalten gestaltete sich weiterhin
sehr zogerlich und Anmeldungen gingen nur kurzfristig ein. Leider haben wir auch in diesem Jahr Do-
zenten aufgrund von Krankheit oder Altersruhestand fiir die Planung von Veranstaltungen verloren.

Eine Planungssicherheit war fiir das Jahr nicht gegeben. Aufwendige WerbemaRBnahmen waren not-
wendig, um intensiv auf Angebote aufmerksam zu machen. Die Bemiihungen um jeden einzelnen
Teilnehmenden gehort mittlerweile zum Tagesgeschaft.

Die Web-Seminare konnten weiter etabliert werden. Die Nachfrage nach Web-Seminaren ist unter
dem Aspekt der Einsparung von Zeit und Weg weiterhin hoch. Teilnehmer und Teilnehmerinnen
freuen sich aber auch Gber Angebote fiir Prasenzseminare.

Die Anzahl der durchgefiihrten offenen Seminare ist im Jahr 2022 wieder gestiegen, obwohl uns im
Herbst erneut viele Absagen aus verschiedenen Griinden erreichten.

Anzahl Veranstaltungen 2020 2021 2022
Prasenz-Seminare 178 94 192
Web-Seminare 62 201 157

Verstarkt nachgefragt wurden die Themenbereiche Ordnung und Bauen, Finanzen, Recht und Perso-
nal.

Als neues Produkt wurde das Online-Modul-Seminar zusammen mit einem Dozenten entwickelt. Den
Teilnehmenden stehen - unabhangig von einem bestimmten Datum - Online-Module in der Lernwelt
zur Verfligung, die sie sich ansehen kdnnen. Umfangreiches Begleitmaterial wird vom Dozenten zur
Verfligung gestellt. Fragen konnen auf der Plattform an den Dozenten geschickt werden. Damit ist
Weiterbildung auch mit freier Zeiteinteilung moglich.

Fir die Teilnehmenden in Web-Seminaren steht in der Lernwelt eine Bewertungskachel zur Verfi-
gung. Die Auswertung erfolgt automatisiert direkt in der Veranstaltungssoftware.

Die Nachfrage zur Durchfiihrung von Hybrid-Veranstaltungen im Seminar- als auch Lehrgangsbereich

ist deutlich gestiegen. Es ist eines der nachsten Projekte, die die Geschaftsstelle des SKSD umsetzen
mochte.
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Il Inhouseveranstaltungen:

Der Inhouse-Bereich wachst und festigt sich. Die Nachfrage nach Fachschulungen sowie Qualifizie-
rungen flir bestimmte Zielgruppen, z. B. nach modularen Fiihrungskraftefortbildungen sowie Mitar-
beiter/innen-Schulungen sowie die Nachfragen nach Coaching haben zugenommen.

Anzahl Inhouseseminare Anzahl Fihrungskrafteentwicklung
2021:103,1 2021: 74
2022: 208,5 (Plan: 168) 2022: 136 (Plan: 100)

Das Augenmerk liegt auch im Inhouse- und Coaching-Bereich in der stetigen individuellen Betreuung
der Kunden sowie der Dozentinnen und Dozenten.

Kontinuierlich wurden neue Angebote erarbeitet. Nachgefragt werden Themen zu Soft Skills und
Fachthemen. Die Nachfragen zu Themen wie ,,Deeskalation” und ,,Sexuelle Beldstigung am Arbeits-
platz” sind gestiegen.

Qualitat und Nachhaltigkeit — das sind die Eckdaten, auch fir den Inhousebereich des SKSD.

Die Mitglieder konnen dem SKSD aktuelle Themenwiinsche Gibermitteln und die Umsetzung durch
die Benennung von Dozenten, auch aus den eigenen Reihen, unterstiitzen.

E. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2021 wurde nach § 18 SachsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2021 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

3. Gremiensitzungen 2022
Verbandsversammlung 02. November 2022
Verwaltungsrat 23. Juni 2022
Priifungsausschuss 4. April und 5. Oktober 2022
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (K6R)
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail sekretariat@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Priifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben flinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2022 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/0O.L., Rothenburg/0.L., Seifhennersdorf, Stolpen, WeiBwas-
ser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroBpost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Otten-
dorf-Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband Weier Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberbirgermeister, Stadt Radeberg
(bis 01.11.2022),
Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt WeilBwasser/O.L.
(ab 02.11.2022)

1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
(bis 11.09.2022),
Dirk Hilbert, Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(ab 02.11.2022)

2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister, Stadt Radeberg
(bis 01.11.2022),
Torsten Potzsch, Oberblrgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(ab 02.11.2022)
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Studieninstitut Dresden

Verwaltungsrat

Geschiftsfihrerin
Stellv. Geschaftsfiihrerin

Mitglieder:
Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
(bis 11.09.2022)

Dirk Hilbert, Oberbilrgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(ab 02.11.2022)

Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRRrohrsdorf
Torsten Potzsch, Oberblrgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(bis 01.11.2022)

Dr. Sven MiBbach, Oberbiirgermeister, Stadt GrofRenhain
(ab 02.11.2022)

Gesine Wilke
Birgit Kretschmer ab 01.10.2021, Dr. Brigitte Bader bis 28.02.2022
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2022 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2022: 440.775,53 €
Daten nach Prifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2022 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.2020 31.12.2022 31.12.2022 2022 2022
1 Stadt Altenberg 212 2.454,30 € 4.007,91 € 0,909% 3 2,273%
2 Verwaltungsverband Am Klosterwasser 26 301,00 € 491,54 € 0,112% 1 0,758%
3 Gemeinde Arnsdorf 28 324,15 € 529,35 € 0,120% 1 0,758%
4 Landkreis Bautzen 1.944 22.505,46 € 36.751,77 € 8,338% 10 7,576%
5 Stadt Bautzen 492 5.695,83 € 9.301,38 € 2,110% 3 2,273%
6 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf 30 347,31 € 567,16 € 0,129% 1 0,758%
7 Stadt Brandis 96 1.111,38 € 1.814,90 € 0,412% 1 0,758%
8 Stadt Coswig 120 1.389,23 € 2.268,63 € 0,515% 2 1,515%
9 Landeshauptstadt Dresden 11.244] 130.170,46 €| 212.570,45€ 48,223% 20 15,142%
10 |Gemeinde Darrréhrsdorf-Dittersbach 47 544,11 € 888,55 € 0,202% 1 0,758%
11 Landkreis Gorlitz 1.709 19.784,89 € 32.309,04 € 7,330% 10 7,576%
12 |Stadt Gorlitz 733 8.485,85 € 13.857,54 € 3,144% 5 3,788%
13 [Stadt GroRenhain 128 1.481,84 € 2.419,87 € 0,549% 2 1,515%
14 |Gemeinde GroRpostwitz 32 370,46 € 604,97 € 0,137% 1 0,758%
15 |Stadt Grof3rohrsdorf 92 1.065,07 € 1.739,28 € 0,395% 1 0,758%
16 |Gemeinde Halsbriicke 29 335,73 € 548,25 € 0,124% 1 0,758%
17  [Stadt Heidenau 184 2.130,15 € 3.478,56 € 0,789% 2 1,515%
18 |Stadt Hoyerswerda 316 3.658,29 € 5.974,05 € 1,355% 3 2,273%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2022 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2022: 440.775,53 €
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2022 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.2020 31.12.2022 31.12.2022 2022 2022
19 [Stadt Kamenz 206 2.384,84 € 3.894,48 € 0,884% 3 2,273%
20 |Gemeinde Klipphausen 165 1.910,19 € 3.119,36 € 0,708% 2 1,515%
21 KVS 125 1.447,11 € 2.363,15 € 0,536% 2 1,515%
22 [Stadt Lobau 195 2.257,49 € 3.686,52 € 0,836% 2 1,515%
23  |Stadt Lommatzsch 70 810,38 € 1.323,37 € 0,300% 1 0,758%
24 |Landkreis MeilRen 1.388 16.068,71 € 26.240,46 € 5,953% 10 7,576%
25 |Gemeinde Mittelherwigsdorf 61 706,19 € 1.183,22 € 0,262% 1 0,758%
26 |Gemeinde Moritzburg 33 382,04 € 623,87 € 0,142% 1 0,758%
27  |Stadt Neustadt in Sachsen 121 1.400,80 € 2.287,53 € 0,519% 2 1,515%
28 [Stadt Niesky 110 1.273,46 € 2.079,58 € 0,472% 2 1,515%
29 |Landkreis Nordsachsen 1.192 13.799,64 € 22.535,04 € 5,113% 10 7,576%
30 |[Stadt Nossen 166 1.921,76 € 3.138,27 € 0,712% 2 1,515%
31 Gemeinde Ottendorf-Okrilla 166 1.921,76 € 3.138,27 € 0,712% 2 1,515%
32 |Stadt Radeberg 228 2.639,53 € 4.310,39 € 0,978% 3 2,273%
33 |Stadt Radeburg 59 683,04 € 1.115,41 € 0,253% 1 0,758%
34 |Stadt Reichenbach (O.L.) 33 382,04 € 623,87 € 0,142% 1 0,758%
35 |Gemeinde Rietschen 37 428,34 € 699,49 € 0,159% 1 0,758%
36 |Stadt Rothenburg (O.L.) 89 1.030,34 € 1.682,57 € 0,382% 1 0,758%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2022 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2022: 440.775,53 €
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschaftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschaftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2022 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.2020 31.12.2022 31.12.2022 2022 2022
37 Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.099 12.722,99 € 20.776,85 € 4,714% 10 7,576%
38 Stadt Seifhennersdorf 30 347,31 € 567,16 € 0,129% 1 0,758%
39 Stadt Stolpen 33 382,04 € 623,87 € 0,142% 1 0,758%
40 Gemeinde Wachau 32 370,46 € 604,97 € 0,137% 1 0,758%
41 Abwasserzweckverband [Weiller Schops 4 46,31 € 75,62 € 0,017% 1 0,758%
42  |Verwaltungsverband Weilter Schops/Neile 30 347,31 € 567,16 € 0,129% 1 0,758%
43 Stadt Weillwasser 181 2.095,41 € 3.421,85 € 0,776% 2 1,515%
Summe 23.315| 269.915,00 €| 440.775,53 € 100,0000% 132 100,00000%
Stimmen: bis 100 1

101 - 200 2

201 - 500 3

501 -1.000 5

1.001 - 5.000 10

Uber 5.000 20
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Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsubersicht zum 31. Dezember 2022 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird tber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 05.12.2023

Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen

Stand: 05.12.2023
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (iber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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http://www.kdn-gmbh.de/

3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschéaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkdihler, Stellvertretender Geschéaftsfiihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

amn | wan | e | e
Bilanz:

Anlagevermdgen 8 8 4
Umlaufvermégen 1.246 877 791

aktiver RAP - - 1,5 p|an§|e;2§
Summe Aktiva 1.255 886 796| | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 68 69 64

Stand: 05.12.2023 Seite 7 von 49



KDN GmbH Isitn21(_)€20 Isitn21(_)§1 Isitn21(_)§2 Pla;: _?_223

Riickstellungen 62 64 48

Verbindlichkeiten 1.125 753 684

passiver RAP - - -

Summe Passiva 1.255 886 796

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.237 1.329 1.314 312

sonstige Ertrage 3.160 3.107 2.953 5.473

Materialaufwand 3.572 3.593 3.409 4.203

Personalaufwand 262 253 273 341

Abschreibungen 39 5 4,8 4,5

sonst. Aufwand 560 585 580 1.235

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 3,8 4,7 3,9 10,0

Mitarbeiter 5 3 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 0%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 5% 7% 8 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 95% 93% 92 % 'S{;;’,?; f,’,'iﬂt
moglich

Liquiditat

Liquiditat 111% 113% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 247 443 438 62
Arbeitsproduktivitat 47 5,25 4,81 0,92

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunal-
finanzen vom 18. August 2022 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie die
offentlichen Haushalte vor grofRe Herausforderungen gestellt. Die Kommunalhaushalte sind im
vergangenen Jahr formal im Gleichgewicht geblieben und konnten das Vorjahresergebnis hal-
ten. Neben verschiedenen StabilisierungsmalRnahmen von Bund und Landern trug hierzu insbe-
sondere und vor allem eine uberraschend schnelle Erholung der Gewerbesteuereinnahmen bei.
Es ist daher absehbar, dass die Kommunen keinerlei eigenen finanziellen Spielraum haben, um
die Ziele der Bundesregierung z.B. beim OPNV oder der Umsetzung engagierter Klimaschutz-
ziele zu unterstiitzen. Selbst wenn der Ukraine-Krieg nicht noch zu deutlicheren Einbriichen der
Wirtschaftsleistung fiihrt, werden die Kommunalhaushalte durch Haushaltsdefizite und real sin-
kende Investitionen und auch einem Vermogensverzehr gekennzeichnet sein. Zusatzliche Belas-
tungen aus der absehbaren, weil verfassungsrechtlich gebotenen, Anhebung der Grundfreibe-
trage bei der Einkommensteuer kommen hinzu.

Offen ist zudem die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Fiihren der Ukraine-Krieg und seine Fol-
gen (z.B. aufgrund von Produktionseinschrankungen wegen ausbleibender Gaslieferungen) oder
die geldpolitischen Entwicklungen zu einer Rezession, werden die Kommunalhaushalte schnelle
Hilfen bendtigen. Im Rahmen der Prognose der Kommunalfinanzen wurden die Steuerrechtsan-
derungen, die seit der Steuerschatzung im Mai beschlossen wurden, eingearbeitet. Im Ergebnis
ist im aktuellen Jahr bestenfalls von einer Stagnation der Steuereinnahmen auszugehen. Die
kommunalen Haushalte miissen allerdings nicht nur zunachst stagnierende Steuereinnahmen
verkraften. Neben den Steuereinnahmen kommt im Finanzierungssystem der Kommunen vor
allem den Zuweisungen der Lander (einschlieflich der weitergeleiteten Bundesbeteiligungen an
den Kosten der Unterkunft und Heizung sowie an der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbs-
minderung) eine iberragende Bedeutung zu. Deren Herzstiick sind die kommunalen Finanzaus-
gleiche. Die bislang zu erwartenden Zuwéachse von 3,5 Prozent vermdgen es allerdings nicht, die
inflations- und krisenbedingten unvermeidbaren Ausgabensteigerungen aufzufangen. Die prog-
nostizierte Entwicklung der Kommunalhaushalte wird in den kommenden Jahren zu einer dauer-
haften nicht gedeckten Unterfinanzierung der kommunalen Ebene fiihren. Bereits im aktuellen
Jahr ist mit einem massiven Einbruch des Finanzierungssaldos im Vergleich zum Vorjahr zu
rechnen.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
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weiterhin sichere und leistungsféhige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhohen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter
verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN Il deut-
lich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sachsischen Kommunen fiir die in den nachs-
ten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geristet.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiches mobiles
Arbeiten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu wer-
den.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Im Jahr 2022 wurde mit den Planungen fiir das Nachfolgenetz KDN IV konkret begonnen. Im Fo-
kus steht die Nutzung des Breitbandausbaus in Sachsen, eine bessere Skalierbarkeit und ver-
starkter Schutz gegen Bedrohungen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2022 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschéatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendétigt bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.314.236,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschliellich Investitio-
nen im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich auf 2.915.239,68 EUR. Das Geschaftsergebnis 2022
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Méarz 2022 30,5 Mio. EUR als auRerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen in den sach-
sischen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzun-
gen fiir das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom
Sachsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertrags-
laufzeit des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere ca. 16,9 Mio. EUR als Verpflichtungs-
ermachtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir
die vorzeitige Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsop-
tion wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.
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Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und fir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalR-
nahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2022 geplanten Umséatze konnten von 279 TEUR auf 1.314 TEUR ge-
steigert werden. Dies liegt darin begrlindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompensation
langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einfiihrungsprojekten sehr erschwert.
Wie bereits vorstehend erwahnt erschwert der Fachkraftemangel eine kompetente Besetzung
der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN I
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie
der Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und fiir kommunale In-
stitutionen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen.
Auch hier wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018
begonnen hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.
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Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2023 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VoIP geprégt sein. Dazu kommen in sehr hohem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber aufgrund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der tiiberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2022

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt.

Aufgrund vieler Neuanschliisse sind derzeit nur noch vier erfiillende Gemeinden nicht an das
KDN angeschlossen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2022 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsubersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Vergunstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-

den Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isitn21(_)€20 Isith_I(_)€21 Isitn21(_1€22
Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 36.215 41.031 45.957
sonstige Ertrage 340 465 261
Materialaufwand 7.396 9.794 10.384
Personalaufwand 16.626 17.967 21.429
Abschreibungen 3.732 4.027 4.289
sonst. Aufwand 8.205 9.011 9.170
Zinsen / Steuern 313 398 466
Ergebnis 283 299 480
Bilanzsumme 20.598 20.603 22.463

3.2.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2022 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt, insbesondere durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine. Die IT-Branche im
offentlichen Umfeld hat sich auch erneut iberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr 2020 be-
gonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen zur Absicherung von
Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsféahigkeit der Kunden wurden 2022 wei-
terentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen hat die Digitali-
sierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fir eine Digitale Schule einen gro3en
Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfiigung gestellten Fordermittel einen
groBen Anreiz und gleichzeitig grolRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig hat
sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen das Angebot
von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u.a. auch durch das Onlinezugangsgesetz, eingefor-
dert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der Vernetzung von Daten
erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten, insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.
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Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2022 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2022 deutlich iber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausflihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auf-
traggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gréRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Erarbeitung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft weiterentwickelt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde
erfolgreich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen, die Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdoméane mit dem IT-Vollservice umfassend
fur alle Kulturhduser stabil und sicher zu betreiben. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschaf-
ter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2022 weiter konsequent
umgesetzt werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschaftsfelder in den Jah-
ren 2023 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen, das On-
linezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergeb-
nis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2022

Das Jahr 2022 stand weiterhin im Fokus der ausklingenden Corona-Pandemie und dem russi-
schen Angriffskrieg gegen die Ukraine und den damit verbundenen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen, insbesondere der Energiekrise, Preissteigerungen und Lieferproblemen. Dariiber
hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der Pilot-
schulen intensiv fortgefiihrt. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2022 stellen auch die Basis flir die
Umsetzung im Jahr 2023 dar.
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Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2022 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2022 als Erfolg dargestellt, d.h.
sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Melde-
register (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen
und Vorarbeiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche
Einfihrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die ndchsten Projektschritte sowie
die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware LOGA in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Darliber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut.

Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2022 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Die gemeinsame strategische Ausrichtung wurde in den Fokus ge-
nommen, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen sowohl aus der Anwendungs- als
auch der Infrastruktursicht voranzubringen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2022:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
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bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework-Produkt weiterentwickelt und konnte mit weiteren Anwendungen produktiv
genommen werden. Perspektivisch soll dies auch Dritten angeboten werden konnen.

e Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette
fortgesetzt werden.

e Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden weitere 20 Schulen im Jahr 2022 er-
tuchtigt, d.h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr
2023 mit einem Plan von 24 Schulen fortgefiihrt.

e Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2023 ff. weiter
vorangetrieben.

e Im Jahr 2022 wurden fiinfzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir
dreizehn Ausschreibungen in 2022 erteilt, ein Zuschlag erfolgt im 2.Quartal 2023. Eine
offentliche Ausschreibung des Jahres 2022 musste, aufgrund fehlender Wirtschaftlich-
keit der Angebote aufgehoben werden. Die insgesamt fiinfzehn Ausschreibungen des
Jahres 2022 gliedern sich in sechs offene Verfahren (EU-weit), acht 6ffentliche Aus-
schreibungen (national) und eine freihdndige Vergabe.

e Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2022 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2022 vor dem Hintergrund der Funktionen und Modulen zu einer
der umfangreichsten Fachanwendungen auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen
an, dass durch die Corona-Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prio-
ritdten anders gesetzt haben, sodass in 2022 nicht so viele Neukunden wie geplant ge-
wonnen werden konnten. Dabei ist es aber dennoch gelungen den Kunden Frank-
furt/Main zu gewinnen. Dieser Zuschlag wurde im Dezember 2022 im Magistrat der
Stadt Frankfurt beschlossen.

e Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

e Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

e Nach dem Abschluss des vierten Rollouts der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt
Leipzig 2021, konnte 2022 konzeptionell der Arbeitsplatz der Zukunft beschrieben und
der Roll Out ab 2023 geplant werden. Dabei steht der Ausbau mobiler Arbeit und Home-
Office im Fokus.

e Es erfolgte auch 2022 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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e Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einflihrung der Personalmanagementsoftware
LOGA in der L-Gruppe konnte 2022 der Ausbau des Geschaftsfeldes vorangetrieben wer-
den und dabei auch erste MalRnahmen zur digitalen Personalakte gemeinsam bearbeitet
werden.

e Mit der ,Digitalen Werkstatt“ wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2022 stand im
Fokus der Begleitung des Arbeitsplatzes der Zukunft und der KI-Technologie. Dariiber
hinaus konnten weitere Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt
werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

e Im Jahr 2022 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2022 abgeschlossen. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zerti-
fizierung nach 1ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt
werden.

e Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-DL. Das Ziel dieser Genossen-
schaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu widmen. In 2022
wurde aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen, u.a. IT-Sicherheit und Cloud, mitgewirkt.
Dabei hat die Lecos GmbH am Proof of Concept zu einem Kubernetes-Cluster mitge-
wirkt. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z.B.
Bundes Cloud, Blockchain-Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fiir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Betritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.

Das Geschéftsjahr 2022 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Um-
setzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie und den Auswirkungen des russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine. Diese Erkenntnisse werden bei der Fortfiihrung der
starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden beriicksichtigt. Im Jahr
2022 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungs-
prozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Arbeitsmethoden sowie
des neuen Fihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunftssicherheit der
Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden komplexen
Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da auch die Kun-
den der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschreiten und sich
somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.
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Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2022 TEUR 45.957 und lag damit
um TEUR 4.926 liber dem Niveau des Geschéftsjahres 2021 (TEUR 41.031). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 480 (Vj.: TEUR 299).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 28,13 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 2541 %
Basisinfrastruktur 25,79 %
Telekommunikation 415 %
Druckdienstleistungen 5,89 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,56 %
Lotus Notes/Mailuser 2,26 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,7 %,
7,5 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 4,5 %. Die verbleibenden 2,3 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeréateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhohung des TV6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhohungen im Lecos
GmbH Vergiitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 946 (Vj.: TEUR 697) und liegt Giber dem Plan fiir 2022.
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2022 wurde von folgenden einmaligen Vorgéangen gepragt:

e Umsatzerldse aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 3.653),

e Umsatzerlose mit der Komm24 aus der Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umset-
zungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 680),

e Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen (TEUR 56).
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Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2022 weist einen Anstieg des Anlagevermogens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kun-
denauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2022 TEUR 5.151 sowie TEUR 50 in das Finanzanlagevermaogen fir die Beteiligung
an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2022 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware flir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsmanage-
ment und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2022 gesichert
werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u.a. fir
Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Rickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MalBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3
genannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen
Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderli-
chen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2022 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
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planmaBRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewéhrleisten die Er-
I6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde seit 2021 intensiv in die Entscheidungen der MalRnhahmen im Zu-
sammenhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement
auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umséatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“ der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Mdglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt und
weiterentwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gemaR § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79
% der grofRte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groften
Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In
Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 einge-
leitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen,
hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. Malnahmen zum kostenef-
fizienten Umgang der Kostensteigerungen kénnen hierbei Beachtung bei der Vertragsgestaltung
mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren
Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw.
Solar, Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig auf deren
Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kdnnen Mallnahmen zur Minimierung
der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energiekosten in
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den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber werden. Kon-
kret wird sowohl der Ausbau von Elektroladsaulen fiir den Fuhrpark als auch der Ausbau von
Photovoltaik 2023 geplant.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2023 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2023 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2023 ff. abgebildet sind:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

¢ Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfiihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,

e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. tGiber die GovDigital
eG.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2023 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2023 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 6.606 geplant.
Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert

und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2023 von einem Umsatzvolumen von TEUR
48.824, einem Jahresiiberschuss von TEUR 250 und liquiden Mittel von TEUR 1.164 aus. Dar-
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uber hinaus ist ein Personalaufbau von 15 Stellen im Jahr 2023 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu kénnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer sowie der Ausweitung der eAkte.

Im Jahr 2023 missen die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine konse-
quent liberwacht werden. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Ein-
nahme- und damit einhergehende Ergebnisausfalle kénnen daher nicht vollstandig ausgeschlos-
sen werden. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Lecos GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsubersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,8 %.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

ProVitako G Isitn21(_1€20 Isith_I(_)€21 Isitn21(_)€22
Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.810 2.345 2.360
sonstige Ertrage 17 91 14
Materialaufwand 939 1.286 1.305
Personalaufwand 159 201 440
Abschreibungen 9 9 9
sonst. Aufwand 541 715 851
Zinsen / Steuern 61 76 -62
Ergebnis 119 148 -169
Bilanzsumme 1.400 1.545 2.080

3.3.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlief3lich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage und fiir den individuellen Leistungsaustausch innerhalb der Ge-
nossenschaft fakturiert wird.

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

Die IT-Branche war im Jahr 2022 insgesamt stark durch externe Einfliisse wie der Null-Covid-
Strategie in China, dem Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine, der weltweit zurlickge-
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henden Logistikverfligbarkeit und einer stark gestiegenen Inflation gepragt. Die spiirbaren Aus-
wirkungen zeigen sich im Kern bei den Produktions- und Lieferzeiten der IT-Produkte sowie bei
der wahrnehmbaren Preissteigerung, getrieben durch Rohstoff-, Produktions- und Logistikkos-

ten.

Im Bereich der kommunalen IT ist weiterhin eine stabile Nachfrage nach Hard- und Software zu
verzeichnen, die auf die Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung, aber insbesondere auf die
Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren ist. Im Bereich der Schulen lasst sich aber auch erken-
nen, dass der Bedarf an (Schiiler-) Endgerateausstattungen nachladsst und dafir der Bedarf fiir
die Infrastrukturausstattung in den Schulen selbst zunimmt.

Bedingt durch die Corona-Pandemie und die damit einhergehenden Arbeitsmodelle zeigt sich
auch beziiglich der nachgefragten Produkte eine gut erkennbare Veranderung — weg von den
desktopbasierten hin zu den mobilen Endgeraten und den dafiir erforderlichen Komponenten fiir
den Biiro- und den Home-Office-Einsatz (insbesondere Dockingstationen und Bildschirme).

ProVitako: Bedarfslagen befriedigen & Neuausrichtung treiben

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 wurden die in 2021 begonnen Beschaffungsvorhaben in
den Bereichen Interaktive Schultafeln, PCs und Monitore, RZ SAN/Storage, RedHat Software, RZ
Serversysteme sowie Drucker und Beamer abgeschlossen und dem oben genannten Bedarf fol-
gend Netzwerkkomponenten (Cisco), interaktive Schultafeln und Apple-Produkte erneut auf den
Weg gebracht, um auslaufende Rahmenvertrage bestenfalls nahtlos fiir den Weiterbezug bereit-
zustellen oder um bestehende Rahmenvertrage ggfls. friihzeitig durch erneute Ausschreibung
flr neue Mitglieder zu 6ffnen.

Mit der in 2021/2022 begonnen strategischen Neuausrichtung, die im Kern auf die Digitalisie-
rung der Beschaffung mit einem eigenen Marktplatz, die Gestaltung eines ganzheitlichen Be-
schaffungssystems, eine agilere Vorgehensweise bei der gemeinsamen Beschaffung und eine
Ausweitung des Community-Ansatzes bei der Bedarfsbiindelung der einzelnen Beschaffungs-
vorgange abzielt, wurde ein neues Kapitel bei der ProVitako begonnen, welches sukzessive im
Rahmen des Programmes ProVi 2025 umgesetzt wird.

Erste Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten — Anzahl teilnehmender Mitglie-
der an einem Beschaffungsvorgang — erkennen, die im letzten Quartal abgeschlossen oder auf
den Weg gebracht wurden.

Dies bestatigt den Trend der letzten Jahre, welcher der ProVitako viele neue Mitglieder brachte,
die jetzt sukzessive auch bei den neuen Beschaffungsvorgangen mitmachen. Dadurch nimmt
das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen kontinuierlich zu und steigert die Bedeu-
tung, die eine ProVitako folglich bei den Herstellern und Systemhausern erlangt. Konkret wirkt
sich die geblindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl auf den Preis bzw. die erzielten
Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der einzelnen Rahmenvertragspro-
dukte fir unsere Mitglieder aus.

Im Jahr 2022 hat die Genossenschaft die Erprobung des eigenen Marktplatzes (ProVi- Markt-
platz) im Zuge einer Pilotphase mit mehreren Mitgliedern durchgefiihrt und mit einem Empfeh-
lungsbeschluss fiir die Umsetzung in 2023 abgeschlossen. Damit wird die angestrebte Intention
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einer voll digitalen Bedarfserhebung zur Verwendung fiir die gemeinsamen Beschaffungsvorha-
ben genauso erreicht, wie das danach stattfindende, digitale Abrufen (Einkaufen) aus den im
Zuge des Vergabeverfahrens erzeugten Rahmenvertragen.

Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer méglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfiigbaren Rahmenvertragen ei-
nerseits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen
(bis zu vier Jahren) andererseits wurde konzeptionell in 2022 abgeschlossen und in ersten Fa-
cetten bereits in die Umsetzung gebracht.

Daraus entwickeln sich fiir die ProVitako neue Geschaftsformen mit ihren Mitgliedern, die jetzt
erprobt und kontinuierlich in die Umsetzung gehen. Explizit lassen sich hier die Reseller-Tatig-
keiten der ProVitako (Streckengeschaft) und die Fulfillment-Vorgehensweise zu Rahmenvertra-
gen (mitlernende-Option) anfiihren.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2025 und dem Marktplatzvorgehen wur-
den im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt, erértert und soweit notwendig be-
schlossen.

Geschaftsverlauf 2022

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 — 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt
und die erwartete Entwicklung fiir 2025 und 2026 darstellt.

Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023 und 2024 sowie die Riick-
kehr in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi 2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte
vor.

Wirtschaftsjahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag
2022 (nur Programm) 71 T€ 241 T€ -170 T€
2023 1.640 T€ 1.821T€ -181 T€
2024 2.155T€ 2180 T€ -25T€
2025 2.654 T€ 2.502T€ 152 T€
2026 3.230 T€ 2.664 T€ 566 T€

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in HOhe von 387.286,73 €. Ein Rickgriff auf die satzungsmaRigen bzw. die gesetzli-
chen Riicklagen ist nicht geplant.
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Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Auf-
sichtsrat gegeniiber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane
und der Jahresabschliisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir die konsolidierte Sicht der Wirtschaftspla-
nung 2022 (+4 T€) und der Programmplanung ProVi 2025 fiir 2022 (-170 T€) zu Grunde gelegt,
welche ein negatives Gesamtergebnis (Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit) von

rd. -166 T€ flir 2022 vorsah.

Die Umsatzerlose der Genossenschaft wurden in 2022 insbesondere auf Basis der vorherigen
Entwicklung bei der Schulausstattung (Endgerate) geplant und gingen mit Blick auf das Ge-
schéaftsjahr 2021 von einem weiteren ungebremsten Wachstum aus.

Das im Wirtschaftsplan geplante Wachstum ist bezogen auf die Umsatzerldse nicht erreicht
worden, da sich die Abrufe im Bereich der Apple-Endgeréte deutlich abgeschwacht (217 T€ we-
niger) haben und der Rahmenvertrag fiir die interaktiven Schultafeln erst spat im Jahr zuge-
schlagen werden konnte und damit den erwarteten Erlos von 55 T€ nicht erbrachte. Bei den an-
deren Rahmenvertragen kam es zur bereits geschilderten Nachfrageveranderung und damit
zwar zu einer Umverteilung der Abnahmemengen, aber auch zu einer Umsatzsteigerung aus die-
sen Rahmenvertragen. Alles in allem blieben die Umsatzerldse rund 213 T€ unter dem Planwert.

Bei den, durch das Programm ProVi 2025 fiir das Jahr 2022 vorgesehenen Erlosen und Aufwan-
den, die sich im Jahresabschluss jetzt auch entsprechend spiegeln, konnten die Ansatze wei-
testgehend eingehalten werden. Hier gingen wir von einem negativen Ergebnisbetrag von

-170 T€ aus. Dieser enthielt auch einen Erlosanteil von 71 T€ (Férderung der Digitalisierung
durch die KoSIT), der schlieBlich nicht kam und das Ergebnis damit zusétzlich belastete.

Daruber hinaus ist im Geschaftsjahr 2022 eine weitere Investition der ProVitako in den Erwerb
von Geschaftsanteilen bei der govdigital eG erfolgt. Die Investition in Héhe von TEUR 60 aus

dem Jahr 2021 hat sich im laufenden Geschéftsjahr um TEUR 50 (2. Rate) auf insgesamt TEUR
110 erhoht. Ziel ist es, von den durch die govdigital eG bereitgestellten, innovativen IT-LOsungen
(insbesondere den OZG Efa-Services) Kapazitdten und dem vorhandenen Knowhow fiir die Ge-
nossenschaft und deren Mitglieder zu profitieren.

Die finanzielle Situation hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2022 nicht wie erwartet gezeigt
und sich gegenuiber den Planannahmen im Kern bei den Erldspositionen verschlechtert.

Die eingeleiteten SparmalRnahmen zur Kostenreduktion haben sich ebenso positiv ausgewirkt,
wie der Start der neuen Geschaftsformen (Fulfillment und Streckengeschift), die Intensivierung
des Leistungsaustausches mit der govdigital sowie das erstmals praktizierte Forecast-Vorge-
hen zur vorausschauenden Planung der Abrufe in Zeiten langer Lieferzeiten auf der Erlosseite.

Die Rechts- und Beratungskosten liberstiegen zwar die Planaufwande fiir Vergaben, da die Pro-
Vitako im vergangenen Jahr komplexe Ausschreibungen mit externer Unterstiitzung vorbereitet
und durchgefiihrt hat. Allerdings konnte wegen gemeinsam durchgefiihrter Ausschreibungsvor-
haben eine anteilige Weiterberechnung erfolgen (sonstige betriebliche Erlose).

Obwohl sich unsere ausbleibenden Planerlose auf rund 343 T€ (217 T€ fir Apple und 55 T€ fir
Interaktive Schultafeln sowie 71 T«€ fiir die KoSIT-Forderung) summieren, fallt unser Ergebnis
mit - 169 T€ nur minimal schlechter aus als geplant, da mit Kosteneinsparungen, neuen Ge-
schaftsformen und der Auflosung von Riickstellungen gegengesteuert werden konnte.
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Die Umsatzerlose der Margen aus Rahmenvertragen betragen im aktuellen Geschéftsjahr

T€ 857 und liegen damit T€ 20 unter den Vorjahreswerten (Vj. T€ 877). Dagegen ist ein Anstieg
der Margen aus Leistungsvereinbarungen zu verzeichnen. Mit rd. T€ 61 erhohte sich der Wert
der Marge im Vergleich zum Vorjahr (Vj. T€ 10) um T€ 51. Entsprechendes zeigt sich bei den
Umsatzerlosen aus Leistungsaustausch der Mitglieder, die mit rd. T€ 1.315 (Vj. T€ 1.283) T€ 31
Uber den Erlosen aus 2021 liegen. Der Trend setzt sich in 2023 fort.

Die anteilige Weiterberechnung aus gemeinsamen Ausschreibungsvorhaben (sonstige betriebli-
che Erlose) fiihrte mit T€ 112 (Vj. T€ 174) zu einer Minderung von Erlésen in Hohe von T€ 62 im
Vergleich zum Vorjahr, die durch die Umsatzerlose mit Lieferanten (Fulfillment) mit T€ 15 nur
geringfligig aufgefangen werden konnten.

Als positiver Trend fiir die Erldsentwicklung der ProVitako darf der offene Auftragsbestand in
Hohe von rd. 21 Mio. € zum Jahresende 2022 gewertet werden, der sich aufgrund anhaltend lan-
ger Lieferfristen bei den Rahmenvertragslieferanten aufgebaut hat und der sich mit verbessern-
der Lieferfahigkeit in 2023 abbauen wird und margenwirksam werden sollte.

Das Anlagevermdgen in Hohe von TEUR 124 wird durch das Eigenkapital in Hohe von TEUR 890
finanziert. Die Eigenkapitalquote betragt 43% (Vj. 68 %) der Bilanzsumme. Das bilanzielle Eigen-
kapital hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages vermindert, wir beurteilen die Eigenkapitalaus-
stattung aber noch als angemessen.

Der fiir das Geschaftsjahr 2022 geplante Personalaufwand wurde ausgeschopft. Die Mitarbei-
terzahl betrug zum 31.12.2022 6,5 VZE (V;j. 2,5). Die ProVitako hat vom 01.08.2019 bis
20.06.2022 eine Auszubildende beschaftigt.

Der Anstieg der Forderungen als auch der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen re-
sultiert einerseits aus der Zunahme der Sachverhalte beim Leistungsaustausch und anderer-
seits durch eine spate Rechnungslegung der Mitglieder an die ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2022 jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher nicht in An-
spruch genommen.

Der Vorstand schlagt vor, den Verlust aus dem Bilanzgewinn der vergangenen Jahre zu decken.
Eine Bildung von zusatzlichen Ricklagen - gesetzlich wie satzungsmaRig — erfolgt wegen des
operativen Verlusts nicht. Diese bleiben in gleicher Hohe wie zum 31.12.2022 bestehen.
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3.4 Komm?24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2022 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsubersicht
Name: Komm24 GmbH

Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden

Telefon: 035121391030

Homepage: www.komm-24.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sdchsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen. Zuneh-
mend werden auch fiir das Projektmanagement einzelner Projekte eigene Mitarbeiter der
Komm24 eingesetzt. Neben den beiden Mitarbeitern fiir die Steuerung der Projekte und einem
Mitarbeiter fiir Buchhaltung/Controlling war zum 31. Dezember 2022 noch ein Mitarbeiter als
Projektleiter bei der Komm24 eingestellt. Ab Januar bzw. April 2023 kommen noch drei weitere
Projektleiter hinzu.

Dariliber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung, welches
2022 hohe Zuwachse zu verzeichnen hat.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulére und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei satzungsgemalle Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.
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3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm?24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isitn21(_J€20 Isitn21(_1€21 Isitn21(_J€22
Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 2.999 2.814 4.643
Bestandsveranderungen 0 7 -7
sonstige Ertrage 0 9 16
Materialaufwand 2.784 2.475 3.839
Personalaufwand 86 204 332
Abschreibungen 12 47 47
sonst. Aufwand 88 81 149
Zinsen / Steuern 5 7 90
Ergebnis 25 15 195
Bilanzsumme 2.175 1.050 1.450

3.4.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden tiber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Wie sich bereits schon in den vergangenen Jahren abgezeichnet hat, wurden die Ziele des 0ZG,
bis Ende 2022 Antrage fiir 575 Verwaltungsleistungen Online zu stellen, nicht erfiillt. Zurzeit
wird gerade der Entwurf des 0ZG-Anderungsgesetzes (0ZG-AndG) in verschiedenen Gremien
besprochen, mit dem Ziel, dass dies spatestens zum 1. Januar 2024 in Kraft gesetzt wird. Hier
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gibt es keine zeitliche Befristung mehr, die Digitalisierung der Verwaltung wird als fortwahrende
Aufgabe gesehen. Es werden nun auch alle 6ffentlichen Einrichtungen angesprochen, inklusive
der Kommunen, Kammern und Verbande. Auch soll es mit dem Servicekonto Bund nun einen
einheitlichen Zugang zu Online-Leistungen der 6ffentlichen Verwaltung sowohl fiir die Biirger
als auch fiir Unternehmen und Vereine geben (Unternehmenskonten). Wenn auch im 0ZG-AndG
derzeit keine Forderungen fiir eine Ende zu Ende Digitalisierung der Verwaltungsleistungen ent-
halten sind, so wird doch zumindest die medienbruchfreie Weiterverarbeitung der Online-An-
trage festgelegt.

Auch im Freistaat Sachsen wird derzeit an einer Uberarbeitung des Sichsischen E-Government
Gesetzes (SachsEGovG) gearbeitet. Details hierzu sind derzeit noch nicht bekannt.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird nun auch verstarkt auf die ,Ei-
ner fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heillt die Nachnutzung von bereits entwickelten Online-
Losungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundeslandern. Jedoch sind die Budgets fiir
verschiedene potentielle EfA-Leistungen teilweise auf die Fachressorts (Ministerien) verteilt,
was zu parallelen Projekten, Nutzung verschiedener Infrastrukturen und damit zu einem ineffi-
zienten und teuren Betrieb fiihrt. Auch sind noch immer nicht alle rechtlichen und technischen
Fragen fir den Einkauf und die Nutzung der EfA-Leistungen geklart.

Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2022 konnte die Komm24 insgesamt 53 neue Online-Antragsassistenten fer-
tig stellen, das ist ein Vielfaches der Vorjahre (2021: 14, 2020: 7). Hier zeigen sich deutlich die
Ergebnisse der Anstrengungen aus dem Vorjahr zur Standardisierung und Optimierung der Pro-
zesse und der Einflihrung eines Projektcontrollings. Ab dem 2. Halbjahr 2022 wurden die von
Komm?24 geforderten Mittel zur Anschubfinanzierung des Roll-Out, der Weiterentwicklung und
des Betriebs der Online-Antragsassistenten durch den Freistaat Sachsen bzw. aus FAG-Mitteln
bereitgestellt, verbunden mit einer Finanzierungszusage fiir 2023 und 2024. Damit war es mog-
lich, mit den Betriebsdienstleistern der Komm24 entsprechende Vertrage abzuschlieRen und
den Kommunen diese Leistungen zumindest temporar kostenfrei anzubieten.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung
zwischen den Gesellschaftern, die Giber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2022 2.477 TEuro (Plan: 919 TEuro)
mit einem Rohertrag von 122 TEuro (Plan 40 TEuro). Die erhebliche Abweichung ist mit dem
nicht geplanten Abschluss der Betriebs- und Supportvertrage fiir Online-Antragsassistenten mit
der KISA und der Lecos GmbH (590 TEuro) sowie einem Vertragsabschluss mit der KISA bzw.
der Landeshauptstadt Dresden zur Einfiihrung des Dokumentenmanagementsystems VIS bei
der Landeshauptstadt Dresden (871 TEuro) zu begriinden.

Im Geschaftsfeld der Umsetzung von OZG-Projekten konnte mit 2.166 TEuro (Plan: 2.252 TEuro,
Vorjahr: 1.792 TEuro) das Umsatzziel nicht ganz erreicht werden. Ursachen hier sind sowohl ein
Mangel an Ressourcen zur Umsetzung, als auch eine verzdgerte Auftragserteilung an die
Komm?24. Die bezogenen Leistungen fiir die 0ZG-Projekte lagen mit 1.483 TEuro (Plan: 1.828
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TEuro) iberproportional niedriger, begriindet durch einen hohen Anteil an Eigenleistungen der
Komm24 bei der Umsetzung der OZG-Projekte.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2022 liegen mit 331,9 TEuro leicht Giber Plan (300,2
TEuro), da ab September ein Mitarbeiter mehr als geplant beschaftigt war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwande sind mit 149,0 TEuro (Plan: 103,2 TEuro) um 45,8 TEuro
hoéher als geplant, begriindet durch Personalbeschaffungskosten sowie weiteren Aufwanden fiir
die Einfiihrung und Anpassung von Business Central (ERP-System). Durch die wesentlich hohe-
ren Umsatze im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung sowie den geringeren bezogenen Leis-
tungen bei den OZG-Projekten konnten diese Mehrkosten liberkompensiert werden, sodass das
Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 285,3 TEuro 213,4 TEuro tber Plan (71,9 TEuro) liegt.

Der Gesamtumsatz fiir 2022 liegt mit 4.652,3 TEuro um 1.423,5 TEuro {iber Plan (3.228,8
TEuro), im Wesentlichen begriindet durch die hoheren Umsétze im Geschéftsfeld Leistungsver-
mittlung.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr -102,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betragt -103,1 TEuro.

c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermogenswerte 0,0
kurzfristige Vermogenswerte 1.065,4
liquide Mittel 385,1
Passiva

Eigenkapital 345,0
Riickstellungen 101,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.004,0
Bilanzsumme 1.450,5

Das gesamte Eigenkapital belauft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 345,0 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 23,8 % (Vorjahr: 14,2 %) und somit in der GréRenordnung vergleichba-
rer Unternehmen der Branche.
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Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und
liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Schwerpunkt fiir die Komm24 ist im Jahr 2023 eine grundlegend neue Aufstellung des Roll-Out,
Betriebs, der Weiterentwicklung und des Supports fiir die Online-Antragsassistenten mit dem
Ziel einer Prozess- und Kostenoptimierung und der Befahigung zum Massenbetrieb. Bisher war
dieses Thema eine Leistungsvermittlung der Komm24 an die Gesellschafter, dies soll nun aber
kiinftig von der Komm24 wesentlich starker gesteuert und Teile der Leistungen auch selbst
Ubernommen werden.

Ein wesentlicher Teil dieser Aktivitaten ist die Einrichtung einer automatisierten Auslieferung
von Online-Antragsassistenten an die Kommunen. Damit sollen die Kosten fiir das Roll-Out sig-
nifikant sinken und die Anzahl der von den Kommunen genutzten Antragsassistenten wesent-
lich steigen.

Mit der Einstellung weiterer Mitarbeiter bei Komm24 im Januar bzw. April 2023 fir die Umset-
zung der OZG-Projekte sowie dem Einsatz von Dienstleistern aulRerhalb des Gesellschafterum-
feldes werden gentigend Ressourcen fiir die Umsetzung der 0ZG-Projekte auch angesichts des
nun erhéhten Entwicklungsbudgets (4 Mio. Euro brutto) zur Verfiigung stehen. Mit der erfolgrei-
chen Umsetzung der Optimierung der Prozesse in den OZG-Projekten, konnte die Komm24 ab 1.
Januar 2023 den Preis fiir den Tagessatz gegentiber der SAKD um ca. 9 % senken, sowie die
Preise fiir die Festpreis-Projekte zum Teil erheblich nach unten korrigieren.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Thema Nachnutzung von EfA-Leistungen und die Rolle der
Komm24 hierbei. Hier gilt es, auf politischer Ebene zu klaren, wie kiinftig solche Projekte besser
koordiniert und in die bestehende IT-Systemlandschaft eingebunden werden, auch wenn diese
durch externe Budgettrager gesteuert werden.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Wie bereits oben beschrieben, wird es mit dem 0ZG-AndG etwas mehr Druck auf die Kommunen
geben, die Digitalisierung ihrer Verwaltungen voranzutreiben. Sehr wahrscheinlich wird auch die
Uberarbeitung des SachsEGovG in diese Richtung gehen. Damit besteht die Chance, dass mehr

Kommunen die Antragsassistenten nutzen werden.

Trotzdem ist nicht zu erwarten, dass nach dem Auslaufen der zugesagten Finanzierung fiir den
Roll-Out, der Weiterentwicklung und des Betriebs der Online-Antragsassistenten Ende 2024
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diese Kosten mittels Umlageverfahren durch die Kommunen getragen werden kénnen. Eine dau-
erhafte Finanzierung tiber 2024 hinaus wird als dringend erforderlich und notwendig gesehen.
Dies bedarf aber noch des politischen Konsenses aus dem Freistaat Sachsen und dem FAG-Bei-
rat. Voraussetzung fir den Erfolg ist, hier bis spatestens Ende 2024 eine entsprechende Akzep-
tanz und Verbreitung unserer Online-Antragsassistenten zu erreichen. Daher miissen alle Mal3-
nahmen zur Optimierung des Roll-Out und Services mit hoher Prioritdt umgesetzt werden, auch
unter Einbeziehung von EfA-Leistungen und anderer L6sungen fiir Online-Antragsassistenten.
Der Aufbau einer umfassenden Information und Kommunikation mit den Kommunen spielt da-
bei auch eine wesentliche Rolle.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch wenn Komm24 neben der Steuerung der (iber 30 parallellaufenden OZG-Projekte nunmehr
fur einige wenige Projekte die Umsetzung durch eigene Mitarbeiter ibernimmt, gibt es noch im-
mer eine Abhangigkeit, dass genligend Projektleiter/Berater bzw. Entwickler bei den Dienstleis-
tern zur Verfligung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige Ressourcenplanung kann hier aber
ein zusatzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

Daruber hinaus ist die Komm24 abhangig von einer Auftragserteilung fir OZG-Projekte durch
die SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag iber das gesamte, der Komm24 zur Verfligung
stehende Budget, jedoch hangen die Einzelabrufe von einer Vielzahl an Faktoren ab (u. a. wer-
den Budgets blockiert fiir spatere EfA-Projekte).

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken flir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaligen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschéaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Mallnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2022
wurde gemeinsam mit allen Mitarbeitern das bestehende Komm24-interne Risikomanagement
System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatori-
schen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmalig angepasst.

Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering einge-
schatzt.

c) Chancen

Zwischenzeitlich haben bereits weite Kreise im politischen Umfeld erkannt, dass die (Weiter-)
Entwicklung sowie der Betrieb und Service fiir die Online-Antragsassistenten eine fortlaufende
Aufgabe ist und es hierfiir ein sinnvolles Konzept sowie finanzieller und personeller Ressourcen
bedarf. Hier stehen die Chancen, dass hier bei die Komm24 zukiinftig eine wesentliche Rolle
spielt, nicht schlecht. Die Komm24 kann sich zur zentralen Steuerungs- und Koordinierungs-
stelle fir alle OZG-Aktivitaten in Sachsen entwickeln und dafiir Sorge tragen, dass es eine stan-
dardisierte IT-Infrastruktur und einheitliche Antragsassistenten fiir alle Kommunen in Sachsen
gibt, sowie ein effizienter Betrieb und Support gewahrleistet wird.
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d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
sehr gut. Die Finanzierung der Entwicklung und des Betriebs, Roll-Out, Support sowie Weiterent-
wicklung ist noch bis Ende 2024 gesichert. Durch die neuen gesetzlichen Grundlagen (0ZG-
AndG, SachsEGovG) werden die Rahmenbedingungen geschaffen fiir eine langfristige Weiter-
fihrung der 0ZG-Umsetzung. Mit der weiteren Optimierung der Prozesse und einer erfolgrei-
chen ,Vermarktung” der Online-Antragsassistenten an die sachsischen Kommunen schafft sich
die Komm24 eine solide Grundlage fiir eine kiinftige zentrale und nicht befristete Rolle im kom-
munalen 0ZG-Umfeld.

Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24, sowie der mégliche Aufbau neuer Geschaftsfelder.

Fir das Geschaftsjahr 2023 erwartet die Geschaftsfihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 108,6 TEuro.

3.4.5 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden bis 16.05.2022

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied
16.03.2022)
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2022

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH

1 | LRA Altenburger Land 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
4 |LRA Gorlitz 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
5 | LRA Gotha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
6 |LRA Leipzig 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
7 | LRA MeiBen 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
8 | LRA Nordhausen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
10 | LRA Saale-Holzland 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
12 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
g | LR SREsE SR 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

Osterzgebirge
14 | LRA Vogtlandkreis 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
16 | LRA Zwickau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
17 | SV Altenberg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
18 | SV Altenburg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
19 | SV Annaberg-Buchholz (GroBe 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

Kreisstadt)
20 | SV Aue-Bad Schlema (Grofe 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €

Kreisstadt)
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
21 | SV Augustusburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
22 | SV Bad Diiben 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
23 | SV Bad Lausick 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
24 | sV Bad Muskau 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
25 | SV Bad Schandau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
26 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
27 | SV Belgern-Schildau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
29 | SV Bshlen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
30 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
31 [SVBrandis 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
32 | SV Burgstadt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
33 | SV Chemnitz 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
34 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
35 |SV Crimmitschau 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
36 |SV Dahlen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
37 gt\;('j)t‘;"tzscr‘ (Eraltie el 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
38 i\r/egstg‘(’j't‘;iswalde (Grofte 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
39 |SV Débeln (GroBe Kreisstadt) 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
40 | SV Dohna 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
43 | SV Frauenstein 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
44 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
45 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
46 | SV Gera 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
47 | SV Geringswalde 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
48 | SV Geyer 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
49 | SV Glashiitte 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
SV Glauchau
50 (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
SV Gorlitz
51 (GroBe Kreisstadt) 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
SV Grimma
52 (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
53 | SV Graoditz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
54 | SV Groitzsch 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
a |EY Eetanrn(EreEsiter- 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
stadt)
56 | SV GroRrohrsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
57 | SV GroRschirma 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
5g | SV Hainichen (Grofie Kreis- 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
stadt)
59 | SV Hartenstein 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
60 | SV Hartha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
61 | SV Harzgerode 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
62 | SV Heidenau 20 0,604 362,43 £ 120,81 € 30,20 €
SV Hohenstein-Ernstthal
63 (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
64 | SV Hohnstein 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
gy | DY o (el O 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
stadt)
66 | SV Kamenz 8 0,242 144,97 € 48,32 £ 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
67 | SV Kirchberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
68 | SV Kitzscher 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
69 | SV Kolleda 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
70 | SV Konigstein 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
71 | SV Landsberg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
73 | SV Leipzig 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
74 | SV Leisnig 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
76 | SV Lommatzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
77 | SV LoRnitz 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
78 | SV Markneukirchen 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
79 | SV Markranstadt 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
80 | SV Meerane 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
81 | SV Meilen (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
82 S;’h'::'lgg’det')da (Hoch- 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
83 | SV Miigeln 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
84 | SV Naumburg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
85 | SV Naunhof 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
86 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
87 | SV Nordhausen 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
88 | SV Nossen 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
89 | SV Oberlungwitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
91 | SV Ostritz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
92 | SV Pegau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
93 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
94 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
95 | SV Pulsnitz 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
96 | SV Rabenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
o || 8 ey (Gl [els- 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
stadt)
gg | SV Radebeul (GroBe Kreis- 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
stadt)
99 | SV Radeburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
100 | SV Regis-Breitingen 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
| oY R e e 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
(GroRe Kreisstadt)
102 | SV Reichenbach/O.L. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
103 | SV Riesa (GroRRe Kreisstadt) 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
104 | SV RoBwein 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
105 | SV Rétha 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
106 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
107 | SV Sayda 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
108 | SV Schkeuditz (Grofe Kreis- 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
stadt)
109 | SV Schéneck/Vogtl. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
110 | (e Kretsstadt) f. O Pohia 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
112 | SV Stolpen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
113 | SV Strehla 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
114 | SV Suhl 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
115 | SV Taucha 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
117 | SV Tharandt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
118 fé{,ﬂ;?ﬁ‘éé&;?“e Kreisstadt) 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
119 | SV Trebsen/Mulde 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
120 | SV Treuen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
121 | SV Waldheim 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
122 | SV Weimar 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
123 | SV Weilenberg 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
124 i‘@’;’gggg‘sse” O.L. (Grofe 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
125 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
126 | SV Wildenfels 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
128 | SV Wilsdruff 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
129 | SV Wolkenstein 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
130 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
131 (S;\\i ZH';‘::‘C“h(fglrgge GBI 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
132 | SV Zschopau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
133 | SV Zwenkau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
134 | GV Amtsberg 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
135 | GV Arnsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
136 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
137 | GV Bannewitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
138 | GV Belgershain 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
139 | GV Borsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
140 | GV Boxberg/O.L. 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
141 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
142 | GV Burkau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
143 | GV Burkhardtsdorf 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
144 | GV Callenberg 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
145 | GV Claufnitz 8 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
146 | GV Crottendorf 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
147 | GV Cunewalde 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
148 | GV Diera-Zehren 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
149 | GV Doberschau-Gaufig 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
150 | GV Dorfhain 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
151 | GV Diirrréhrsdorf-Dittersbach 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
152 | GV Ebersbach (01561) 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
153 | GV Elstertrebnitz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
154 | GV Eppendorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
155 | GV Erlau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
156 | GV Frankenthal 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
157 | GV Gablenz 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
158 | GV Glaubitz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
159 | GV Gdda 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
160 | GV Gohrisch 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
161 | GV GroRharthau 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
162 | GV GroRRpdsna 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
163 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
164 | GV GroRschonau 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
165 fg{}:{;ﬂ;‘haimcmn §r B Etere: 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
166 | GV Hahnichen 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
167 | GV Hartmannsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
168 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
169 | GV Hochkirch 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
170 | GV Hohendubrau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
171 | GV Kabelsketal 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
172 | GV Kabschiitztal 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
173 | GV Klingenberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
174 | GV Klipphausen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
175 | GV Konigswartha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
176 | GV Kottmar 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
177 | GV Krauschwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
178 | GV Kreba-Neudorf 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
179 | GV Kreischa 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
180 | GV Krostitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
181 | GV Kubschiitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
182 | GV LauBig 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
183 | GV Leubsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
184 | GV Leutersdorf 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
185 | GV Lichtenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
186 | GV Lichtentanne 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
187 | GV Liebschiitzberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
188 | GV Lobnitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
189 | GV Lohsa 8 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
190 | GV Lossatal 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
191 | GV Machern 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
192 | GV Malschwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
193 | GV Markersdorf 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
194 | GV Mildenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
195 | GV Mockrehna 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
196 | GV Moritzburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
197 | GV Miicka 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
198 | GV Muglitztal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
199 | GV Muldenhammer 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
200 | GV Neschwitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
201 | GV Neuensalz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
203 | GV Neukieritzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
204 | GV Neukirch/L. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
205 | GV Neukirchen 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
206 | GV Niederau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
207 | GV Niinchritz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
208 | GV Obergurig 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
209 | GV Oderwitz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
211 | GV Otterwisch 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
212 g‘(_g:tt:rr:s‘)”g (f. VG Gotsche- 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812¢€
213 | GV Pohl 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,95 €
214 | GV Priestewitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
215 | GV Puschwitz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
216 | GV Quitzdorf am See 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
217 | GV Rackwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
218 | GV Rammenau 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
219 | GV Rathen (Kurort) 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
220 | GV Rechenberg-Bienenmihle 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
221 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
222 | GV Reinsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
223 | GV Rietschen 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
224 S;’Cﬁ)c’se”b“h (f.- VV Rosen- 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
225 | GV Schleife 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
226 | GV Schmdlin-Putzkau 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
227 S;/nSchénau-Berzdorf a.d. Ei- 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
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Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
228 | GV Schwepnitz 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
229 | GV Sehmatal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
230 | GV Steinberg 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
232 | GV Striegistal 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
233 | GV Tannenberg 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
234 | GV Taura 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
235 %L‘Z‘fgggg;‘tha' (e 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
236 | GV Trossin 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
237 | GV Wachau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
238 | GV Waldhufen 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
239 | GV Weinbshla 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
240 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
241 | GV WeiRkeiRel 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
242 | GV Wermsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
243 | GV Wiedemar 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
244 | WV Diehsa 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
245 | WV Eilenburg-West 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
246 | VV Jagerswald 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
247 | VG Kblleda 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
248 | VG Oppurg 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
249 | VG Triptis 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
250 ﬁ;gg:‘;ﬁ;:ﬁ}’:}dﬁ’gﬂa“S“Z' 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
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% GmbH

251 |2V Verkehrsverbund Oberlau- 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
sitz-Niederschlesien

252 | Schulverband Treuener Land 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €

253 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €

254 AZV Gemeins::hafts-kléiran- 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
lage Kalkreuth

255 | AZV ,Oberer Lober" 1 0,030 1812 € 6,04 € 151¢€

256 | AZV ,Schépsaue” Rietschen 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

257 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

258 | AZV "Unteres PlieRnitztal- 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
Gaule

259 | AZV ,Weile Elster” 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

260 | AZV ,Wilde Sau* Wilsdruff 3 0,091 5436 € 1812 € 453 €

261 ZV Abfallwirtschaft Oberes 5 0,151 90,61 € 30,20 € 755 €
Elbtal Dresden

262 | ZV ,Parthenaue” 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

263 | ZV RAVON 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
ZV Regionaler Planungsver-

264 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
sien

265 | ZV WALL 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

266 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,091 5436 € 1812 € 453 €
walde

267 \;veﬁzv Al sz el 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

268 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

s | BT S et e 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
Sachsen

270 | Kommunaler Versorgungsver- 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
band Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft

271 MeiRner Land mbH 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

272 | Lecos GmbH 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

273 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
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274 | Vasser Abwasser Betriebsge- 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
sellschaft Coswig mbH
o3 || S el D 3 0,091 54,36 € 1812€ 453 €
Neukieritzsch
276 Gesellsph.f.somale Betreuung 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
Bona Vita

Gesamt 2022: 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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KISA

Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2022

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%

1 | LRA Altenburger Land 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
4 | LRA Gorlitz 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
5 | LRA Gotha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
6 | LRA Leipzig 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
7 | LRA MeiRRen 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
8 | LRA Nordhausen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
10 | LRA Saale-Holzland 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
12 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
fg | LR SEiEe Se P 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

Osterzgebirge
14 | LRA Vogtlandkreis 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
16 | LRA Zwickau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
17 | SV Altenberg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
18 | SV Altenburg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
19 || 2/ AnnabergiBuchholz(GroBefiE 5 0,604 362,43 € 120,81 € 3020 €

Kreisstadt)
20 | SV AueBad Schlema (Grofte 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €

Kreisstadt)
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
21 | SV Augustusburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
22 | SV Bad Diiben 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
23 | SV Bad Lausick 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
24 | SV Bad Muskau 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
25 | SV Bad Schandau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
26 | SV Bautzen (Grole Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
27 | SV Belgern-Schildau 20 0,604 36243 € 120,81 € 30,20 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
29 | SV Bohlen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
30 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
31 | SV Brandis 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
32 | SV Burgstadt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
33 [ SV Chemnitz 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
34 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
35 [ SV Crimmitschau 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
36 | SV Dahlen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
37 iyezes't'gzdi‘;h (Ciols 20 0,604 362,43 € 12081 € 30,20 €
38 i\r’eg;g‘é't‘;iswa'de (Grotte 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812€
39 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
40 | SV Dohna 12 0,362 217,46 € 72,49 £ 18,12 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
43 | SV Frauenstein 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
44 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
45 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
46 | SV Gera 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
47 | SV Geringswalde 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
48 | SV Geyer 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
49 ([ SV Glashiitte 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
SV Glauchau
50 (GroBe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
SV Gorlitz
51 | (GroBe Kreisstadt) £ pae 144,97 € 4832 € 12,08 €
SV Grimma
52 (GroBe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
53 | SV Groditz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
54 | SV Groitzsch 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
55 2V oo (Lol 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
Kreisstadt)
56 | SV GroRrohrsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
57 | SV GroRschirma 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
5g | SV Hainichen (Grofle 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
Kreisstadt)
59 | SV Hartenstein 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
60 | SV Hartha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
61 | SV Harzgerode 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
62 | SV Heidenau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
SV Hohenstein-Ernstthal
63 (GroBe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
64 | SV Hohnstein 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
65, | =Y \Hoyerswerda (Grolie 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
Kreisstadt)
66 | SV Kamenz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €

Seite 3von 13



KISA

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
67 | SV Kirchberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
68 | SV Kitzscher 12 0,362 217,46 € 72,49 £ 1812 €
69 | SV Kolleda 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
70 | SV Konigstein 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
71 [ SV Landsberg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
73 | SV Leipzig 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
74 | SV Leisnig 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
76 | SV Lommatzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
77 | SV LoRnitz 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
78 | SV Markneukirchen 8 0,242 144,97 € 48,32 £ 12,08 €
79 | SV Markranstadt 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
80 | SV Meerane 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
81 | SV MeiRen (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
82 ?Q’:ggggﬁ:?sia &) 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
83 | SV Miigeln 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
84 | SV Naumburg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
85 | SV Naunhof 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
86 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
87 | SV Nordhausen 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
88 | SV Nossen 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
89 | SV Oberlungwitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%

90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
91 | SV Ostritz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
92 | SV Pegau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
93 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
94 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
95 [ SV Pulsnitz 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
96 | SV Rabenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
g7 |5V Radeberg|(Grate 8 0,242 144,97 € 4832¢€ 12,08 €

Kreisstadt)
gg | SV Radebeul (GroRe 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

Kreisstadt)
99 | SV Radeburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
100 | SV Regis-Breitingen 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

SV Reichenbach/Vogtland
101 (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
103 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,242 14497 € 48,32 € 12,08 €
104 | SV RoBwein 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
105 | SV Rotha 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
106 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
107 | SV Sayda 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
108 | SV Schkeuditz (GroBe 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €

Kreisstadt)
109 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €

SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
110 (GroBe Kreisstadt) f. GV Phla 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
112 | SV Stolpen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
3 3 % GmbH
%
113 | SV Strehla 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
114 | SV Suhl 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
115 | SV Taucha 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
117 | SV Tharandt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
118 | 5 Torgau (Grofie Kreisstadt) 1 0,030 1812 € 6,04 € 151€
119 | SV Trebsen/Mulde 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
120 | SV Treuen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
121 | SV Waldheim 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
122 | SV Weimar 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
123 | SV Weilenberg 8 0,242 144,97 € 48,32 £ 12,08 €
124 i\r’e}’;’g%’tj‘sse” OL. (GroBe 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
125 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
126 | SV Wildenfels 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
128 | SV Wilsdruff 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
129 | SV Wolkenstein 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
130 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
131 | Sy zinac (Grofekreisstad £ |4 0362 217,46 € 72,49 € 1812 €
132 | SV Zschopau 12 0,362 217,46 € 72,49 £ 18,12 €
133 [ SV Zwenkau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
134 | GV Amtsberg 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
135 | GV Arnsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
136 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
137 | GV Bannewitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
138 | GV Belgershain 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
139 | GV Borsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
140 | GV Boxberg/O.L. 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
141 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
142 | GV Burkau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
143 | GV Burkhardtsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
144 | GV Callenberg 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
145 | GV ClauBnitz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
146 | GV Crottendorf 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
147 | GV Cunewalde 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
148 | GV Diera-Zehren 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
149 | GV Doberschau-GauBig 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
150 | GV Dorfhain 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
151 | GV Dirrrdhrsdorf-Dittersbach 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
152 | GV Ebersbach (01561) 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
153 | GV Elstertrebnitz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
154 | GV Eppendorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
155 | GV Erlau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
156 | GV Frankenthal 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
157 | GV Gablenz 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
158 | GV Glaubitz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
159 | GV Goda 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
160 | GV Gohrisch 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
161 | GV GroBharthau 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
162 | GV GrofRpdsna 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
163 | GV GroRRpostwitz/O.L. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
164 | GV GroRschonau 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
165 g;’rg’;‘:::rig“’he” (&5 1 0,030 1812 € 604 € 151 €
166 | GV Hahnichen 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
167 | GV Hartmannsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
168 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
169 | GV Hochkirch 8 0,242 144,97 € 48,32 £ 12,08 €
170 | GV Hohendubrau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
171 | GV Kabelsketal 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
172 | GV Kébschiitztal 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
173 | GV Klingenberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
174 | GV Klipphausen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
175 | GV Konigswartha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
176 | GV Kottmar 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
177 | GV Krauschwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
178 | GV Kreba-Neudorf 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
179 | GV Kreischa 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
180 | GV Krostitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
181 | GV Kubschiitz 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
182 | GV LauBig 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
183 | GV Leubsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
184 | GV Leutersdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
185 | GV Lichtenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
186 | GV Lichtentanne 3 0,091 54,36 € 1812 € 4,53 €
187 | GV Liebschiitzberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
188 | GV Lobnitz 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
189 [ GV Lohsa 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
190 | GV Lossatal 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
191 | GV Machern 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
192 | GV Malschwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 £ 18,12 €
193 | GV Markersdorf 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
194 | GV Mildenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
195 [ GV Mockrehna 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
196 | GV Moritzburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
197 | GV Miicka 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
198 | GV Muglitztal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
199 | GV Muldenhammer 3 0,091 54,36 € 1812 € 4,53 €
200 | GV Neschwitz 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
201 | GV Neuensalz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
203 | GV Neukieritzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
204 | GV Neukirch/L. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
205 | GV Neukirchen 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
206 | GV Niederau 12 0,362 217,46 € 72,49 £ 1812 €
207 | GV Niinchritz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
208 | GV Obergurig 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
209 | GV Oderwitz 3 0,091 54,36 € 1812 € 4,53 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
211 | GV Otterwisch 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
212 | Y Petersberg (1. \é(; 12 0362 217,46 € 72,49 € 1812 €
213 | GV Pohl 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
214 | GV Priestewitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
215 | GV Puschwitz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
216 | GV Quitzdorf am See 3 0,091 54,36 € 1812 € 4,53 €
217 | GV Rackwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
218 | GV Rammenau 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
219 | GV Rathen (Kurort) 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
220 | GV Rechenberg-Bienenmiihle 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
221 | GV Reinhardtsdorf-Schéna 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
222 | GV Reinsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 £ 1812 €
223 | GV Rietschen 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
224 ggsiﬁf):rc‘ﬁ;“‘:h (- v 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
225 | GV Schleife 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
226 | GV Schmdlin-Putzkau 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
227 g\g’] Schonau-Berzdorf a. d. 1 0,030 1812€ 6,04 € 151€
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
) ) % GmbH
%
228 | GV Schwepnitz 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
229 | GV Sehmatal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
230 | GV Steinberg 3 0,091 54,36 € 1812 € 4,53 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
232 | GV Striegistal 8 0,242 144,97 € 48,32 £ 12,08 €
233 | GV Tannenberg 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
234 | GV Taura 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
235 %LZ‘;?;';;;““' (f.ve 12 0362 217,46 € 72,49 € 1812 €
236 | GV Trossin 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
237 | GV Wachau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
238 | GV Waldhufen 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
239 | GV Weinbohla 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
240 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
241 | GV Weilkeilel 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
242 | GV Wermsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
243 | GV Wiedemar 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
244 | VV Diehsa 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
245 | VV Eilenburg-West 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
246 | VV Jagerswald 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
247 | VG Kolleda 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
248 | VG Oppurg 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
249 | VG Triptis 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
250 \N’fe”é‘:rr‘sriﬁfég;%?:s:a”S”Z' 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453¢€
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KISA

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
Z\V Verkehrsverbund
2 Oberlausitz-Niederschlesien L e Ugpi2: B 12l &
252 | Schulverband Treuener Land 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
253 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
254 | A2V "Gemeinschafts- 3 0,001 5436 € 1812 € 453 €
klaranlage Kalkreuth
255 [ AZV ,Oberer Lober*” 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
256 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
258 | AZV "Unteres PlieBnitztal- 3 0,091 54,36 € 1812€ 453¢€
Gaule
259 | AZV ,Weile Elster” 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
260 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
261 ZV Abfallwirtschaft Oberes 5 0,151 90,61 € 30,20 € 755 €
Elbtal Dresden
262 | ZV ,Parthenaue” 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
263 | ZV RAVON 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
ZV Regionaler
264 | Planungsverband Oberlausitz- 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
Niederschlesien
265 | ZV WALL 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
266 | |1INk-WZV Mildenau- 3 0,001 5436 € 1812€ 453¢€
Streckenwalde
o || AZY il Bl 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
Stolpen
268 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
e || oLl Sopi e 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
Sachsen
270 | Kommunaler 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
Versorgungsverband Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft
271 MeiRner Land mbH 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
272 | Lecos GmbH 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
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Mitglieder

Wasser Abwasser
274 | Betriebsgesellschaft Coswig
mbH

Stimmen

Anteil
KISA
%

0,030

Anteil

KDN GmbH

%

18,12 €

Lecos GmbH

Anteil Anteil

Komm24

% GmbH
%

6,04 € 1,51 €

Stiftung lebendige Gemeinde

= Neukieritzsch

0,091

54,36 €

1812 € 4,53 €

Gesellsch.f.soziale Betreuung
Bona Vita

Gesamt 2022:

276

0,030

18,12 €

60.000,00 €

6,04 € 1,51 €

20.000,00 €

5.000,00 €
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